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 االإلخص:

هدفذ هره الدزاطت ئلى جلُُم مدي مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث طىق العمل 

ع بيلُاث الاكخصاد والهىدطت والتربُت والآداب في حامعت  مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَ

جين والبدث العلمي واالإشسوعاث طسث، مً زلاٌ زمظت  مداوز زئِظت شملذ: حىدة الخسٍ

العلمُت واالإإجمساث والىدواث وطمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً، واعخمدث الدزاطت االإىهج 

عظى هُئت  061الىصفي الخدلُلي، واطخسدمذ الاطدباهت لجمع البُاهاث مً عُىت كىامها 

ُت عالُت للأداة، بِىما أظهس الخدلُل الىصفي أن جدزَع، وأظهسث هخائج الصدق والثباث مىزىك

ت والخىظُمُت على المخىز الخؼبُلي  مظخىي االإىاءمت العام مخىطؽ مع جفىق المخاوز الىظسٍ

للمشسوعاث العلمُت، هما هشفذ ازخبازاث وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في أزبعت مداوز ما 

 لدوز الجامعت في مىاءمت 
ً
 ئًجابُا

ً
مسسحاتها مع طىق العمل ملابل مددودًت أزس ٌعىع ئدزاوا

االإشسوعاث العلمُت، وأهدث الدزاطت على طسوزة جفعُل االإشسوعاث العلمُت الخؼبُلُت وزبؽ 

س البرامج  ص الشساواث مع مإطظاث طىق العمل وجؼىٍ البدث العلمي باالإمازطت العملُت، وحعصٍ

 مُت وطىق العمل.الأوادًمُت بما ًظمً جىافم االإهازاث مع اخخُاحاث الخى

 مسسحاث الخعلُم العالي، طىق العمل، حامعت طسث. اليلماث الدالت:

Abstract: 

This study aimed to evaluate the alignment of higher education outcomes with labor 

market needs from the perspective of faculty members in the Colleges of Economics, 

Engineering, Arts, and Education at the University of Sirte through five main 

dimensions including graduate quality, scientific research, university projects, 

conferences and seminars, and the university’s reputation and stakeholder 

satisfaction. The study employed a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire to collect data from a sample of 160 faculty members. Results of 

validity and reliability tests indicated high trustworthiness of the instrument, while 

descriptive analysis showed that the overall alignment level was moderate with 

theoretical and organizational dimensions outperforming the practical dimension of 
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university projects. One-sample T-tests revealed statistically significant differences in 

four dimensions, reflecting a positive perception of the university’s role in aligning its 

outcomes with labor market needs, whereas the impact of university projects was 

limited. The study emphasizes the need to activate applied university projects, link 

scientific research with practical implementation, strengthen partnerships with labor 

market institutions, and develop academic programs to ensure that graduate skills 

meet the requirements of development and the labor market. 

Key Words: Higher education outcomes, Labour market, Sirte University.  

: الؤطاز االإنهجي للدزاطت:
ً
 أولا

 االإلدمت:

عدُّ الخعلُم العالي زهيزة أطاطُت لخدلُم الخىمُت االإظخدامت وبىاء اكخصاد االإعسفت في المجخمعاث  ٌُ

، واللادزة 
ً
 ومهىُا

ً
ت االإإهلت علمُا االإعاصسة، خُث ًلع على عاجله مظإولُت ئعداد اليىادز البشسٍ

خياز في مسخلف اللؼاعاث. وفي زظم الخدىلاث الاكخصادًت على كُادة عملُاث الخؼىٍس والاب

والخلىُت االإدظازعت التي ٌشهدها العالم، بسشث جددًاث حظام جىاحه هظم الخعلُم العالي، أبسشها 

 ًإزق 
ً
الفجىة االإتزاًدة بين مسسحاتها ومخؼلباث طىق العمل االإخغيرة، والتي باجذ حشيل هاحظا

 طُما في البلدان الىامُت.واطعي الظُاطاث والمخؼؼين، لا 

وفي الظُاق اللُبي، جخعاظم هره الخددًاث هدُجت للظسوف الاطخثىائُت التي جمس بها البلاد، والتي  

أزسث بدوزها على كدزة مإطظاث الخعلُم العالي على مىاهبت الاخخُاحاث االإخجددة لظىق العمل، 

جين واالإهازاث االإؼلىبت ظاهسة ملخىظت، جإدي  فأصبدذ ظاهسة عدم االإىائمت بين مهازاث الخسٍ

جين مً هاخُت، وإلى عجص أزباب العمل عً ئًجاد الىفاءاث  ئلى ازجفاع معدلاث البؼالت بين الخسٍ

 بدثُت 
ً
االإىاطبت مً هاخُت أزسي. وجإهد الأدبُاث ئلى أن معالجت هره الفجىة جخؼلب حهىدا

ر (. وحشي252، ص: 2122مىثفت لدشخُص الىاكع الفعلي واكتراح الخلىٌ الىاحعت )البرهمي، 

دزاطاث مدلُت ئلى أن مسسحاث الخعلُم العالي في لُبُا جدظم بالشمىٌ الىظسي، ئلا أن أزسها 

، الأمس الري ًللل مً كدزتها على الاطخجابت الفعلُت الإخؼلباث طىق 
ً
الخؼبُلي لا ًصاٌ مددودا

 (. 2122العمل )االإظهلي، 

 مً الدوز المخىزي للجامعاث هدللت وصل بين االإعسفت 
ً
ت ومخؼلباث الظىق، واهؼلاكا الىظسٍ

ت في لُبُا،   حامعت طسث بىصفها ئخدي مإطظاث الخعلُم العالي التي جسدم مىؼلت خُىٍ
ً
وجددًدا

ت وزدمت المجخمع المخلي، غير أن مدي مىاءمت   مهما في ئعداد الىفاءاث البشسٍ
ً
وجلعب دوزا

علمي منهجي ٌظدىد ئلى  مسسحاتها الخعلُمُت مع اخخُاحاث طىق العمل لا ًصاٌ بداحت ئلى جلُُم
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 في جصمُم البرامج الأوادًمُت وجىحُه البدث 
ً
 فاعلا

ً
ع، بىصفهم عىصسا آزاء أعظاء هُئت الخدزَ

 العلمي، والؤشساف على مسسحاث العملُت الخعلُمُت.  

وعلُه حظعى هره الدزاطت ئلى جلُُم مدي مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي بجامعت طسث مع 

مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع، مً زلاٌ جدلُل عدد مً المخاوز  اخخُاحاث طىق العمل

جين، والبدث العلمي، واالإشسوعاث الجامعُت، والأوشؼت العلمُت، وطمعت  االإسجبؼت بجىدة الخسٍ

الجامعت، في مداولت لىطع ملترخاث عملُت كد حظهم في زبؽ مسسحاث الخعلُم العالي باخخُاحاث 

 طىق العمل في لُبُا.

 ت الدزاطت:مشيل

في ظل الخدىلاث الاكخصادًت والاحخماعُت االإدظازعت، جخعسض مإطظاث الخعلُم العالي لظغىغ 

متزاًدة لظد الفجىة بين ما جلدمه مً معازف ومهازاث، وبين االإخؼلباث الفعلُت واالإخؼىزة لظىق 

طىق العمل العمل. وبالخالي جمثل ئشيالُت االإىاءمت بين مسسحاث الخعلُم العالي واخخُاحاث 

ا بالغ الأهمُت في الظُاق اللُبي، خُث حشير العدًد مً االإإشساث ئلى وحىد فجىة  ا جىمىًٍ ًً جدد

جىن واالإخؼلباث الفعلُت لظىق العمل )البرهمي،   (.2122واضخت بين االإهازاث التي ًىدظبها الخسٍ

 مً الدوز الاطتراجُجي لجامعت طسث واخدي السوائص الخعلُمُت السئ
ً
ِظُت في االإىؼلت، واهؼلاكا

 ئلى هخائج دزاطت خظً )
ً
( التي أهدث على طسوزة جىحه الجامعاث هدى الاطخجابت 2120واطدىادا

الإخؼلباث أصخاب العمل، فان االإشيلت البدثُت جخجلى في الغمىض الري ًدُؽ بمدي جدلُم 

 في حامعت طسث-مسسحاث الخعلُم العالي في لُبُا 
ً
ث الخلُلُت للخىافم مع الاخخُاحا -وجددًدا

واالإظخلبلُت لظىق العمل اللُبي، هما أن هدزة الدزاطاث االإُداهُت التي حظخلص ي هره الؤشيالُت 

عمم مً هره الفجىة االإعسفُت والعملُت، وعلُه جدبلىز 
ُ
ع ح مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَ

 مشيلت الدزاطت في الظإاٌ السئِس ي الخالي:

لي لاحخُاحاث طىق العمل مً وحهت هظس أعظاء هُئت "ما مدي مىاءمت مذسحاث الخعلُم العا

ع بيلُاث الاكخصاد والهىدطت والتربُت والآداب بجامعت طسث؟"  الخدزَ

 أهداف الدزاطت:

ًخجلىىىى الهىىىدف الىىىسئِع لهىىىره الدزاطىىىت فىىىي الخعىىىسف ئلىىىى مىىىدي االإىائمىىىت بىىىين مسسحىىىاث الخعلىىىُم العىىىالي 

ع بيلُىىىىىاث الاكخصىىىىىاد والهىدطىىىىىت واخخُاحىىىىىاث طىىىىىىق العمىىىىىل مىىىىىً وحهىىىىىت هظىىىىىس أعظىىىىىاء هُئىىىىىت الخىىىىىد زَ

 والتربُت والآداب بجامعت طسث. 

 وحظعى الدزاطت ئلى جدلُم الأهداف الفسعُت الخالُت:

  خخُاحاث الخلُلُت لظىق العمل اللُبي.الخعسفالىالا 

  جى حامعت طسث مع الخعسف ئلى مدي جىافم االإهازاث واالإعازف التي ًمخلىها زسٍ

 اخخُاحاث طىق العمل اللُبي.
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  جلدًم مجمىعت مً الخىصُاث واالإلترخاث العملُت اللائمت على الىخائج، لخل مشيلت

االإىاءمت بين مسسحاث الخعلُم العالي وخاحاث طىق العمل الخلُلُت في حامعت طسث 

 واالإإطظاث االإمازلت.

بىاءً على مشيلت الدزاطت وأهدافها، ًمىً صُاغت فسطُاث الدزاطت على فسطُاث الدزاطت: 

 لخالي:الىدى ا

لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت (: H1الفسطُت الأولى )

جين.2واالإخىطؽ الفسض ي )  ( خىٌ حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

لا جىحىىىىىىد فىىىىىىسوق ذاث دلالىىىىىىت ئخصىىىىىىائُت بىىىىىىين مخىطىىىىىىؽ آزاء أفىىىىىىساد العُىىىىىىىت (: H2الفسطييييييُت ال)اهُييييييت )

العلمىىىىي فىىىىي مىاءمىىىىت مسسحىىىىاث الخعلىىىىُم العىىىىالي مىىىىع طىىىىىق ( خىىىىىٌ دوز البدىىىىث 2واالإخىطىىىىؽ الفسضىىىى ي )

 العمل.

لا جىحىىىىىىد فىىىىىىسوق ذاث دلالىىىىىىت ئخصىىىىىىائُت بىىىىىىين مخىطىىىىىىؽ آزاء أفىىىىىىساد العُىىىىىىىت (: H3الفسطييييييُت ال)ال)ييييييت )

 ( خىٌ فاعلُت االإشسوعاث العلمُت في الجامعت.2واالإخىطؽ الفسض ي )

ؽ آزاء أفىىىىىساد العُىىىىىىت لا جىحىىىىىد فىىىىىسوق ذاث دلالىىىىىت ئخصىىىىىائُت بىىىىىين مخىطىىىىى :(H4الفسطيييييُت السا عيييييت )

 ( خىٌ دوز االإإجمساث والىدواث االإىحهت للمجخمع المخلي.2واالإخىطؽ الفسض ي )

لا جىحىىىىد فىىىىسوق ذاث دلالىىىىت ئخصىىىىائُت بىىىىين مخىطىىىىؽ آزاء أفىىىىساد العُىىىىىت  :(H5الفسطييييُت اسخامظييييت )

 ( خىٌ طمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً منها.2واالإخىطؽ الفسض ي )

 أهمُت الدزاطت:

ت، جىدظب الدز  اطت أهمُتها مً أهمُت الجامعاث وأبسش االإإطظاث الخعلُمُت والخىمىٍ

وأهم زوافد طىق العمل في المجخمعاث االإخلدمت والىامُت على خد طىاء، هما جظهس أهمُتها في 

ت  مد صاوع اللساز ببعع البُاهاث والخىصُاث التي كد حظاعد في جبني ممازطاث ئدازٍ
ُ
وىنها ج

ت في االإإطظاث الخعلُمُت، بالإطافت ئلى زفع مظخىي  ومعسفُت حعصش مً كدزاث االإىازد البشسٍ

حىدة الخدماث االإلدمت للمظخفُدًً مً دازل وزازج المجخمع الجامعي، وجلبُت اخخُاحاث طىق 

 العمل اللُبي.

 الدزاطاث الظابلت:

 مً الدزاطاث والأبدار الظابلت، العسبُت والمخلُت ذاث الصلت بمىطىع  
ً
وظخعسض عددا

 الدزاطت، على الىدى الخالي:

(، هدفذ الدزاطت ئلى الخعسف على دزحت االإىاءمت بين مسسحاث الخعلُم 2122ىى دزاطت االإظيهلي )

ين وأعظاء هُئت ال ع في الجامعاث العالي واخخُاحاث طىق العمل، مً وحهت هظس الؤدازٍ خدزَ

ع بجامعت حجت، 22الُمىُت، جيىهذ عُىت الدزاطت مً )  مً أعظاء هُئت الخدزَ
ً
( فسدا

اطخسدمذ وأظهسث هخائج الدزاطت أن جلدًس أفساد عُىت البدث لدزحت مىاءمت مسسحاث الخعلُم 
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، هما أظهسث عدم وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائ
ً
ُت العالي واخخُاحاث طىق العمل وان مىسفظا

في دزحت مىاءمت مسسحاث  الخعلُم العالي واخخُاحاث طىق العمل مً وحهت هظس أفساد العُىت 

 ليل مدىز وفم مخغير )هىع االإإهل(.

ف ) (، هدفذ هره الدزاطت ئلى الخعسف على الفجىة االإعسفُت بين مسسحاث 2122ىى دزاطت الشسٍ

ع مسسحاث الخعلُم العالي ومدي الخعلُم العالي ومخؼلباث طىق العمل اللُبي والىشف عً واك

اطخجابت بسامجه ومىاهجه لخاحُاث ومخؼلباث طىق العمل. اطخسدمذ الدزاطت االإىهج 

الخدلُلي وأشازث الدزاطت ئلى عدة دزاطاث في جددًد االإهازاث االإؼلىبت لظىق العمل واالإيىن 

اطُاث و  العلىم، ومهازاث اللغت االإهازي واالإيىن الثلافي، هما ًيبغي امخلان مهازاث ومعازف والسٍ

والاالإام بالخلىُت مع مهازاث الخفىير والخعلُم ومهازاث البدث العلمي واالإهازاث الخُاجُت 

.ً  والاحخماعُت االإهازاث الخدلُلُت والابداعُت ومهازة الخىاصل مع الازسٍ

 (، هدفذ الدزاطت ئلى الخعسف على مدي الخىافم بين مسسحاث العملُت2120ىى دزاطت لسض ي )

الخعلُمُت في ولُاث الخدمت الاحخماعُت واخخُاحاث طىق العمل، وطعذ الدزاطت ئلى جددًد 

بلذ على ول مً 
ُ
االإهازاث اللاشمت لظىق العمل، اجبعذ الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي، وػ

ػالباث ولُت الخدمت الاحخماعُت في حامعت الاميرة هىزة بيذ عبد السخمً بالظعىدًت، ومىظفين 

ت والخىمُت الاحخماعُت، وأشازث مً و  والت الخمىين لخىمُت فسص العمل في وشازة االإىازد البشسٍ

الىخائج ئلى أن الدزحت اليلُت لاطخجاباث العُىت لمخىز "مدي الخىافم بين مسسحاث الخعلُم 

بالجامعت وطىق العمل" بلغذ دزحت هبيرة مً الخىافم، والدزحت اليلُت لمخىز " االإهازاث التي 

 سها الجامعت لؼالباتها جخلاءم وطىق العمل" بلغذ دزحت هبيرة مً االإىافلت.  جىف

(، هدفذ الدزاطت ئلى معسفت واكع مسسحاث الخعلُم العالي ومدي 2109ىى دزاطت خاجم وأخمد )

اطخجابت حىدة البرامج واالإىاهج بها لاخخُاحاث طىق العمل في لُبُا، جمثلذ العُىت في أعظاء 

ع وم دزاء مإطظاث طىق العمل وبعع كؼاعاث العمل االإهمت، واعخمدث الدزاطت هُئت الخدزَ

االإىهج الىصفي الخدلُلي، ووان أبسش هخائجها أن مإطظاث طىق العمل لم حظدثمس مسسحاث 

 زغم أن جلً المخسحاث جدظم بالشمىلُت التي ًمىً أن حغؼي 
ً
 جاما

ً
العلُم للجامعاث اطدثمازا

 .معظم اخخُاحاث كؼاعاث الأعماٌ

 أوحه الشبه والادخلاف بين الدزاطت اسخالُت والدزاطاث الظابلت:

( اهسفاض جلُُم مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث 2122أظهسث دزاطت االإظهلي )

ف ) ( ئلى وحىد 2120( ولسض ي )2122طىق العمل في الجامعاث الُمىُت، بِىما أشاز ول مً الشسٍ

ت بين مسسحا ث الخعلُم ومخؼلباث طىق العمل، مع وحىد جىافم وظبي في فجىة معسفُت ومهازٍ

( فأهدث على شمىلُت مسسحاث الخعلُم 2109بعع المخاوز الخؼبُلُت. أما دزاطت خاجم وأخمد )

لىنها أشازث ئلى مددودًت اطدثماز مإطظاث طىق العمل لها، وهى ما ًخىافم مع هخائج الدزاطت 
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ميزث الدزاطت الخالُت في أنها جسهص على أعظاء هُئت الخالُت في مدىز االإشسوعاث العلمُت. ج

 لدوزهم المخىزي في جصمُم البرامج الخعلُمُت والبدث العلمي، في خين أن اغلب 
ً
ع هظسا الخدزَ

ين أو الؼلبت أو أزباب العمل )االإظهلي،  ؛ الشسٍف، 2122الدزاطاث الظابلت زهصث على الؤدازٍ

 مخعدد الأبعاد )(، حعخمد الدزاطت الخ2120؛ لسض ي، 2122
ً
ت  5الُت همىذحا مداوز( ًدلم زؤٍ

 للمىاءمت، في خين زهصث الدزاطاث الظابلت على االإعازف واالإهازاث مع ئهماٌ وظبي 
ً
أهثر جياملا

لمخاوز مثل االإشسوعاث العلمُت الخؼبُلُت، وطمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً، وجميزث هره 

زاصت عدم دلالت مدىز االإشسوعاث العلمُت، مع زبؽ  الدزاطت باظهاز جباًً دلالي بين المخاوز،

 الىخائج بالظُاق االإإطس ي المخلي.
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 اشخملذ الدزاطت الخالُت على االإصؼلخاث الآجُت: مصطلخاث الدزاطت:

الخعلُم العالي: عبىازة عىً وىل حعلىُم ًمىىذ دزحىت علمُىت بعىد مسخلُىت الخعلىُم الثىاهىي، لىرلً ًىدزل 

الجامعاث، االإعاهىد العلُىا، اليلُىاث، وغيرهىا مىً مإطظىاث الخعلىُم العىالي في مفهىم الخعلُم العالي 

ت العامت )مروىز،   (.2111التي جمىذ دزحت علمُت بعد الثاهىٍ

مسسحىىاث الخعلىىُم العىىالي: مجمىعىىت مىىً االإعىىازف واالإهىىازاث والخصىىسفاث التىىي ًجىىب أن ًخلنهىىا االإىىخعلم 

، 2121بىىىاث طىىىىق العمىىىل المخخلفىىىت )البشىىىُتي، زىىىلاٌ العملُىىىت الخعلُمُىىىت لخإهلىىىه للخفاعىىىل مىىىع مخؼل

 (.529ص: 

طىىق العمىىل: هىىى المجخمىع الىىري ًظىىم أصىخاب الأعمىىاٌ أو ممثلىىي الشىسواث، والأفىىساد البىىاخثين عىىً 

، 2122وظىىىائف مىىىً العىىىاملين اللُىىىدامر أصىىىخاب الخبىىىرة أو مىىىً الشىىىباب خىىىدً ي الخسىىىسج )االإظىىىيهلي، 

 (.256ص: 

كساز امين اللجىت الشعبُت العامت للخعلُم العالي  حامعت طسث: جأطظذ حامعت طسث بمىحب

ا ومالُا طىت  0989( لظىت 91زكم ) ، 0990هفسع مً حامعت كاز ًىوع. وأصبدذ مظخللت ئدازٍ

( 
ً
بلغ عدد الدازطين بهره اليلُاث 02جظم العدًد مً اليلُاث التي بلغ عددها خالُا ( ولُت، وٍ

ظهم 02857)  وػالبت، ًلىم على جدزَ
ً
 )االإىكع السطمي لجامعت طسث، 522)( ػالبا

ً
( أطخاذا حامعُا

2125 .) 

 حشخمل الدزاطت على الخدود الخالُت:حدود الدزاطت: 

الخدود االإىطىعُت: جسهص الدزاطت على دزاطت مدي االإىائمت بين مسسحاث الخعلُم العالي 

 واخخُاحاث طىق العمل في حامعت طسث.

 امعت طسث بمدًىت طسث.الخدود االإياهُت: جم جؼبُم الدزاطت في ح

ع في ولُاث: الاكخصاد، الهىدطت،  ت: جلخصس الدزاطت على أعظاء هُئت الخدزَ الخدود البشسٍ

 التربُت والآداب في حامعت طسث.

 .2126ًىاًس  05ئلى  2125طبخمبر  05الخدود الصمىُت: جم أحساء الدزاطت زلاٌ الفترة مً 

: اسجاهب الخطبُلي للدزاطت:
ً
 ثاهُا

جم الاعخماد على االإىهج الىصفي الخدلُلي؛ باعخبازه مىهجا ملائما لؼبُعت وأهداف زاطت: مىهج الد

عبر   وَ
ً
 دكُلا

ً
الدزاطت، والري ٌعخمد على دزاطت الظاهسة هما جىحد في الىاكع ويهخم بىصفها وصفا

.
ً
 وهمُا

ً
 هُفُا

ً
 عنها حعبيرا

ع بيلُاث الاكخصاد، ٌشمل مجخمع الدزاطت حمُع أعظاء هُئت مجخمع وعُىت الدزاطت:  الخدزَ

 مً 
ً
 مخىىعا

ً
الهىدطت، التربُت والآداب في حامعت طسث، وذلً ليىن هره اليلُاث جمثل ػُفا

ً جصىز شامل ومخىاشن خىٌ  الخسصصاث العلمُت والخؼبُلُت والؤوظاهُت، الامس الري ًدُذ جيىٍ
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ظس أوادًمُت مخعددة مدي مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث طىق العمل مً وحهت ه

 ( عىصس.062الخسصصاث، وجم ازخُاز عُىت عشىائُت والبالغ عددها )
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 دطىاث ادخباز العُىت:

 االإسحلت الأولى: جحدًد اليلُاث االإظتهدفت: -1

( ولُت بيظبت 2جم جددًد اليلُاث االإظتهدفت للدزاطت مً حامعت طسث والبالغ عددها ) -

ازخُاز عُىت عشىائُت مً هره اليلُاث، لخيىن % مً العدد الىلي، وبعد ذلً ًخم 22

 هره االإسخلت الأولى مً العُىت.

 ( ًبين مجخمع الدزاطت مً اليلُاث االإظتهدفت1اسجدوٌ )

 اطم اسجامعت م

 ولُت الاكخصاد 1

 ولُت الهىدطت 2

 ولُت التربُت 3

 ولُت الآداب 4

 االإصدز: إعداد الباح)ت

ع مً دادل اليلُاث:االإسحلت ال)اهُت: ادخُاز أعظاء  -2  هُئت الخدزَ

 والبالغ  -
ً
ع مً زلاٌ اليلُاث التي جم جددًدها مظبلا ًخم جددًد عدد أعظاء هُئت الخدزَ

( ولُت، وذلً مً زلاٌ حداوٌ العُىاث العشىائُت بمظخىي الخؼأ، بلغ حجم 2عددها )

ع )  ( مفسدة.287العُىت مً أعظاء هُئت الخدزَ

 االإظتهدفت( ًبين عدد اليلُاث 2اسجدوٌ )

ع اسجامعاث  عدد أعظاء هُئت الخدزَ

 81 ولُت الاكخصاد

 86 ولُت الهىدطت

 66 ولُت التربُت

 54 ولُت الآداب

  287 المجمىع الىلي

 

 االإصدز: إعداد الباح)ت

ع االإظتهدفين في الجامعاث والاحي: -  جم جددًد عدد أعظاء هُئت الخدزَ

ع في ولُت الاكخصاد =    حجم العُىت عدد أعظاء هُئت الخدزَ
 عدد أعظاء هُئت الخدزَع

العدد الىلي
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        عظى   =                                            
   

   
 

ع في ولُت الهىدطت =         عظى عدد أعظاء هُئت الخدزَ
   

   
 

ع في ولُت التربُت =         عظى عدد أعظاء هُئت الخدزَ
   

   
 

ع في ولُت الآداب =         عظى عدد أعظاء هُئت الخدزَ
   

   
 

( مفسدة، 062، بلغ حجم العُىت )±(1.15وبالاعخماد على حداوٌ العُىت العشىائُت بمظخىي زؼأ )

ع الاطخبُان  ع في اليلُاث االإظتهدفت بجامعت طسث، وجم جىشَ والتي جمثل عدد أعظاء هُئت الخدزَ

( اطدباهت وزكُت، وبعد فدص 062( مفسدة وجم اطترحاع )062اد العُىت البالغ عددها )على افس 

( اطدباهت وزكُت لعدم جدلم الشسوغ االإؼلىبت للإحابت على الاطخبُان، 2الاطدباهاث جم اطدبعاد )

ع عُىت 061وبرلً ًيىن عدد الاطدباهاث الخاطعت للدزاطت ) ( اطدباهت، والجدوٌ الخالي ًبين جىشَ

ع في اليلُاث االإظتهدفت.ال  دزاطت لأعظاء هُئت الخدزَ

ع في اليلُاث االإظتهدفت3اسجدوٌ ) ع عُىت الدزاطت لأعظاء هُئت الخدزَ  ( ًبين جىشَ

عدد الاطدباهاث التي 

عها  جم جىشَ

عدد الاطخبُاهاث التي 

 جم اطترحاعها

عدد الاطخبُاهاث التي 

 جم اطدبعادها

حجم العُىت 

 الصاسخت للخحلُل

163 163 3 160 

 االإصدز: إعداد الباح)ت

ت واالإُداهُت، جمذ مىهجُت الدزاطت:  مً أحل جدلُم اهداف الدزاطت وحغؼُت مىطىعاتها الىظسٍ

مساحعت الأدبُاث والدزاطاث والأبدار االإيشىزة ذاث الصلت بمىطىع الدزاطت، وجم الاعخماد على 

 هرا الغسض، وهي على الىدى الخالي:مجمىعت مً الأدواث والىطائل العلمُت االإىاطبت لخدلُم 

ىى مصادز حمع البُاهاث: جم الاعخماد على ما جىفس مً مساحع وزكُت والىتروهُت، والتي جمثلذ  0

اث العلمُت  ت مً هخب ودزاطاث وأبدار وأػسوخاث حامعُت، والدوزٍ باالإصادز العلمُت الثاهىٍ

 الىظسي وجدعُم الأطاض للدزاطت. المخىمت فظلا عً شبىت الاهترهذ، وذلً بهدف بىاء الؤػاز

ىى أطالُب جدلُل البُاهاث: حعد أدواث الخدلُل واالإعالجت الؤخصائُت الىطُلت الأطاض التي ًمىً  2

م مسسحاتها الخأهد مً صخت الىخائج أو عدم صختها، وبرلً جم اعخماد مجمىعت مً  عً ػسٍ

ت لبُاهاث الدزاطت، وجدلُلها الأدواث والأطالُب الؤخصائُت لخلخُص ووصف الخصائص الأطاطُ

  .( وغيرها مً الأطالُب الؤخصائُت لخدلُل واطخسلاص الىخائجSPSSباطخسدام بسهامج )

 مً أدواث حمع البُاهاث وجدلُلها، بالخالي أداة الدزاطت: 
ً
 مدددا

ً
ئن ػبُعت الدزاطت فسض هىعا

طاث طابلت، دزاطت )االإهباغ، جم اطخسدام الاطدباهت وأداة للدزاطت، وجم الاعخماد على أدواث دزا

( للاطخفادة منها في جددًد وصُاغت الفلساث والمخاوز الأطاطُت للاطدباهت، خُث شملذ 2122

 ( فلسة وزمظت مداوز.21)
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 ( ًبين عدد اليلُاث في اسجامعاث االإظتهدفت4اسجدوٌ )

 عدد الفلساث االإىشعت المخاوز السئِظُت

: حىدة االإظخىي الىىعي  المخىز الأوٌ

جين  للخسٍ
 4الى  1مً عبازة زكم 

 8إلى عبازة  5مً عبازة  المخىز ال)اوي: البحث العلمي

المخىز ال)الث: االإشسوعاث العلمُت في 

 اسجامعت
 12إلى عبازة  9مً عبازة 

المخىز السا ع: االإؤجمساث والىدواث في 

 اسجامعت االإىحهت للمجخمع المخلي
 16إلى عبازة  13مً عبازة 

اسخامع: طمعت اسجامعت وزطا المخىز 

 االإظخفُدًً منها
 22إلى عبازة  17مً عبازة 

 20 مجمىع الفلساث

 االإصدز: إعداد الباح)ت

لييييت والؤحييييساءاث:  (، SPSSجىىىىم ئدزىىىىاٌ البُاهىىىىاث وجدلُلهىىىىا بىاطىىىىؼت بسهىىىىامج الخىىىىصم الؤخصىىىىائُت )الطسٍ

جىىم ئعىىداد هىىرا الترميىىز همىىا  وكىىد جىىم اطىىخسدام الترميىىز السكمىىي فىىي جسميىىز ئحابىىاث أفىىساد العُىىىت، خُىىذ

 (.5مبين في الجدوٌ )

 ( ًبين جسميز إحاباث افساد عُىت الدزاطت5اسجدوٌ )

 الؤحابت
افم  غير مى

  شدة
افم افم محاًد غير مى  مى

افم  مى

  شدة

 5 4 3 2 1 السمص

وكد جم اطخسدام ملُاض لُىسث الخماس ي، الري ًتراوح بين غير مىافم بشدة، ئلى مىافم بشدة، 

( جم جلظُمه على عدد فئاث 5-0=2ولخظاب ػىٌ ملُاض لُىسث الخماس ي، جم خظاب االإدي )

( جظاف هره اللُمت ئلى أكل 1.81=  5÷  2االإلُاض، للخصىٌ على ػىٌ الخلُت الصخُذ أي )

كُمت في االإلُاض، أو بداًت االإلُاض وهي الىاخد الصخُذ، مً أحل جددًد الخد الأعلى لهره 

 الإا ذهس:6)الخلُت، والجدوٌ 
ً
 ( ًىضح ػىٌ الخلاًا وفلا
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 الإلُاض لُىسث ومظخىي الأهمُت6اسجدوٌ )
ً
 ( طىٌ اسخلُت الإلُاض الدزاطت وفلا

 مظخىي الأهمُت الفئت في االإلُاض طىٌ الفئت

افم  شدة 1882إلى أكل مً  – 1مً    غير مى
ً
 طعُفت حدا

افم 2862إلى أكل مً  – 1881مً   طعُفت غير مى

 مخىططت محاًد 3842إلى أكل مً  – 2861مً 

افم 4822إلى أكل مً  – 3841مً   عالُت مى

افم  شدة 5إلى  – 4821مً    مى
ً
 عالُت حدا

للخأهد مً صدق اطخبُان الدزاطت )مدي مىاءمت مسسحاث ثباث وصدق ملُاض أداة الدزاطت: 

ع بيل ُاث الاكخصاد، الخعلُم العالي لاخخُاحاث طىق العمل مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَ

ً الخالُين:  الهىدطت، التربُت والآداب في حامعت طسث(، واعخمدث الباخثت على الازخبازٍ

لصد به مدي كدزة أداة الدزاطت على كُاض ما صُممذ للُاطه  / الصدق الظاهسي للأداة:1 ًُ

 مً زلاٌ وطىح العبازاث وملاءمتها الإىطىع الدزاطت.

ًلِع مدي اطخلساز أداة الدزاطت بدُث حعؼي هفع الىخائج  / ادخباز ألفا هسوهباخ )ال)باث(:2

عخبر اللُم الأعلى مً 
ُ
 على  1.71عىد ئعادة جؼبُلها على هفع العُىت في ظسوف مدشابهت، وح

ً
دلُلا

ٌٍ مً  جمخع الاطخبُان أو مداوزه بالثباث، أظهسث الىخائج أن أداة الدزاطت جخمخع بمظخىي عا

جعلها صالخت للاعخماد في جلُُم مدي الثباث، مما ًظمً حمع بُاهاث  مىزىكت ومدظلت، وٍ

 مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث طىق العمل.

 ( ًبين معاملاث ثباث الاحظاق الدادلي لمخاوز الاطدباهت7اسجدوٌ زكم )

 االإخغيراث م
الفلس 

 اث

معامل الفا 

 هسوهباخ

جين 1 : حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ  0.970 4 المخىز الأوٌ

 0.984 4 المخىز ال)اوي: البحث العلمي 2

 0.988 4 المخىز ال)الث: االإشسوعاث العلمُت في اسجامعت 3

4 
المخىز السا ع: االإؤجمساث والىدواث في اسجامعت االإىحهت 

 للمجخمع المخلي

4 
0.980 

 0.982 4 المخىز اسخامع: طمعت اسجامعت وزطا االإظخفُدًً منها 5

 0.996 20 الدزحت اليلُت

 االإصدز: إعداد الباح)ت  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

وللأداة  1.982و 1.971( ئلى أن معاملاث ألفا هسوهبار للمداوز جتراوح بين 7حشير هخائج حدوٌ )

ت وكابلت للاعخماد في كُاض  1.996هيل  ٌٍ ومىزىكُت كىٍ مما ًىضح أن الاطدباهت ذاث زباث عا

 مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي لاخخُاحاث طىق العمل.

افُت لأفساد العُىت: ال هداوٌ في هرا االإؼلب ان هلىم خحلُل الاحصائي للمخغيراث الدًمغس

 بدزاطت الخدلُل الىصفي لخصائص افساد عُىت الدزاطت خظب االإخغيراث الخالُت:

افُت لعُىت الدزاطت8اسجدوٌ )  ( ًىضح هخائج الخحلُل الىصفي للبُاهاث الدًمغس

 اليظبت الخىساز االإخغير م

 %58.8 94 ذهس 1

 %41.3 66 أهثى 2

 %100 160 المجمىع

 %8.1 13 35اكل مً  1

 %30.0 48 45إلى  35مً  2

 %61.9 99 طىت فأهثر 45مً  3

 %100 160 المجمىع

 %76.3 122 ماحظخير 1

 23.8% 38 دهخىزاه 2

 %100 160 المجمىع

 11.9% 19 ( طىىاث5أكل مً ) 1

 %14.4 23 طىىاث( 12( طىىاث الى أكل مً )5مً ) 2

 %73.8 118 ( طىىاث فأهثر12مً ) 3

 %100 160 المجمىع

 061( الخدلُل الىصفي للمخغيراث الدًمىغسافُت لعُىت الدزاطت البالغ عددها 8ًىضح الجدوٌ )

%، ما ٌشير ئلى جمثُل وظبي 20.2% بِىما جمثل الؤهار 58.8فسدًا، جبين أن ذوىز العُىت ًمثلىن 

ا  ًُ ت، فلد واهذ الغالبُت فىق مخىاشن وظب طىت بيظبت  25بين الجيظين. أما باليظبت للفئاث العمسٍ

طىت  25%، بِىما شيلذ الفئت الأكل مً 21.1طىت بيظبت  25ئلى  25%، جليها الفئت مً 60.9

% مً أفساد العُىت خاصلىن على دزحت 76.2% فلؽ، وعً االإإهلاث العلمُت، جبين أن 8.0

الدهخىزاه، مما ٌعىع االإظخىي الأوادًمي االإسجفع للباخثين االإشازهين. أما  % على22.8االإاحظخير و

طىىاث فأهثر بيظبت  01باليظبت لظىىاث الخبرة، فلد واهذ اليظبت الأهبر الإً لديهم زبرة 

طىىاث بيظبت  5%، وفئت الأكل مً 02.2طىىاث بيظبت  01ئلى أكل مً  5%، جليها فئت 72.8

على أن العُىت جمثل شسائذ مسخلفت مً الخبرة العلمُت واالإهىُت، مع  %، جدٌ هره البُاهاث00.9

ت الأهبر واالإإهلاث العلُا، مما ٌعصش مىزىكُت آزاء االإشازهين في  هُمىت واضخت للفئت العمسٍ

 الدزاطت.



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

جم كُاض مدي مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي الخحلُل الىصفي لىخائج محاوز الدزاطت: 

ع بيلُاث الاكخصاد، الهىدطت،  لاخخُاحاث طىق العمل مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَ

 التربُت والآداب في حامعت طسث مً زلاٌ زمظت مداوز فسعُت هي والاحي:

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

: جين المخىز الأوٌ  حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

ٌ 9اسجدوٌ ) افاث للمحىز الأو جين :( ًىضح االإخىططاث والاهحس  حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

 يراالإخغ م
االإخىطط 

 اسخظابي

الاهحساف 

 االإعُازي 
 االإسجبت

مظخىي 

 الأهمُت

1 
جى اسجامعت بىفاءة عالُت جؤهلهم  ًخمخع دسٍ

 للالخحاق  ظىق العمل
 مسجفعت 1 1.00031 3.6750

2 
جمخلً اسجامعت معسفت واطعت سخاحت 

جين  مؤطظاث المجخمع مً حُث هىعُت اسخسٍ
 مسجفعت 2 908040. 3.5750

3 
اسجامعت في اطخحداث الخذصصاث طُاطت 

 العلمُت جخلاءم مع حاحت المجخمع
 مخىططت 3 950920. 3.3375

4 

جين في  جخا ع اسجامعت مظخىي أداء اسخسٍ

االإؤطظاث التي ٌعملىن بها لخحدًد حىاهب 

 الظعف في مهازاتهم للعمل على معاسجتها

 مخىططت 4 1.00734 2.7813

 مخىططت - 0.92639 3.3422 االإظخىي العام 

 2.7802حشير هخائج الخدلُل الىصفي للمدىز الأوٌ ئلى أن مخىطؼاث الفلساث جساوخذ بين 

جين الأعلى بمخىطؽ 2.6751و ومظخىي أهمُت مسجفع،  2.6751، خُث حاءث فلسة هفاءة الخسٍ

، في خين واهذ الفلسجان االإخبلُخان 2.5751جلتها معسفت الجامعت باخخُاحاث المجخمع بمخىطؽ 

عىع االإخىطؽ العام عىد  م  2.2222مظخىي مخىطؽ، وَ ُّ ل
ُ
جين ج أن حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

س في  بشيل عام على أنها مخىطؼت مع وحىد هلاغ كىة في الىفاءة واالإعسفت وبعع حىاهب الخؼىٍ

جين.  مخابعت مهازاث الخسٍ
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 المخىز ال)اوي: البحث العلمي 

افاث12اسجدوٌ )  البحث العلمي :للمحىز ال)اوي ( ًىضح االإخىططاث والاهحس

 االإخغير م

االإخىطط 

 اسخظابي

الاهحسا

ف 

 االإعُازي 

 االإسجبت
مظخىي 

 الأهمُت

1 
جخلاءم دطت اسجامعت البح)ُت مع اسخاحت 

 الفعلُت المجخمع
3.3313 

1.0444

3 
 مخىططت 3

2 
حعمل اسجامعت على اجاحت البحىث العلمُت ليافت 

 االإظخفُدًً مً دازج اسجامعت
3.3875 

.97766

0 
 مخىططت 2

3 

حشجع اسجامعت باح)يها على إشسان االإعىُين مً 

مؤطظاث المجخمع المخخلفت في اهجاش البحىث 

 الخطبُلُت ذاث الأهداف االإشترهت

3.2875 
1.0780

1 
 مخىططت 4

4 

جحسص اسجامعت على اصداز البحىث العلمُت 

االإعىُت بحاحت اسجامعت على حد الظىاء مع جلً 

 مؤطظاث المجخمع التي جلبي حاحت

3.4875 
.97766

0 
 مسجفعت 1

 3.3734 االإظخىي العام 
0.9972

4 
 مخىططت -

 2.2875حشير هخائج الخدلُل الىصفي للمدىز الثاوي ئلى أن مخىطؼاث الفلساث جساوخذ بين 

، خُث حاءث فلسة ئصداز البدىر العلمُت االإعىُت بداحت الجامعت الأعلى بمخىطؽ 2.2875و

 2.2875أهمُت مسجفع، جلتها ئجاخت البدىر ليافت االإظخفُدًً بمخىطؽ ومظخىي  2.2875

عىع االإخىطؽ  ومظخىي مخىطؽ، في خين واهذ الفلسجان االإخبلُخان عىد مظخىي مخىطؽ، وَ

م بشيل عام على أهه مخىطؽ مع وحىد حهىد  2.2722العام  ُّ ل ًُ أن البدث العلمي في الجامعت 

ص مشازهت الباخثين وجىطُع أزس ملخىظت لخىحيهه هدى اخخُاحاث المجخ مع مع الخاحت لخعصٍ

 البدىر الخؼبُلُت.
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 االإشسوعاث العلمُت في الجامعتالمخىز ال)الث: 

افاث للمحىز ال)الث11اسجدوٌ ) االإشسوعاث العلمُت في  :( ًىضح االإخىططاث والاهحس

 اسجامعت

 االإخغير م
االإخىطط 

 اسخظابي

الاهحساف 

 االإعُازي 
 االإسجبت

مظخىي 

 الأهمُت

1 
جدعم اسجامعت االإشسوعاث العلمُت التي 

 جلبي اسخاحت الفعلُت للمجخمع
 مخىططت 2 1.09025 3.1938

2 
حظهم اسجامعت في جطبُم االإشسوعاث 

اكع  العلمُت على ازض الى
 مخىططت 1 1.10514 3.2063

3 
افم االإشسوعاث العلمُت في اسجامعت  جخى

 مع الخلدم العلمي على االإظخىي العالمي
 مخىططت 3 1.03333 3.1625

4 

عها العلمُت  حعلً اسجامعت عً مشازَ

 للجهاث ذاث العلاكت في المجخمع 
ً
مظبلا

 بما ًدُح الاطخفادة منها

 مخىططت 4 1.09250 3.0375

 مخىططت - 1.06148 3.1500 االإظخىي العام 

 2.1275بين  حشير هخائج الخدلُل الىصفي للمدىز الثالث ئلى أن مخىطؼاث الفلساث جساوخذ

، خُث حاءث فلسة "حظهم الجامعت في جؼبُم االإشسوعاث العلمُت على أزض الىاكع" 2.2162و

، في خين واهذ 2.0928، جلتها فلسة دعم االإشسوعاث العلمُت بمخىطؽ 2.2162الأعلى بمخىطؽ 

ع الأدور بمخىطؽ  عىع االإخىطؽ العام 2.1275فلسة الؤعلان االإظبم عً االإشازَ ن أ 2.0511، وَ

سها وزبؼها  م بشيل عام على أنها مخىطؼت مع حهىد مظخمسة لخؼىٍ ُّ ل
ُ
االإشسوعاث العلمُت ج

ص الخسؼُؽ االإظبم والخىاصل مع الجهاث االإظخفُدة لخدظين  باخخُاحاث المجخمع وخاحت لخعصٍ

 الاطخفادة العملُت.

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 االإإجمساث والىدواث في الجامعت االإىحهت للمجخمع المخلي المخىز السا ع: 

افاث للمحىز السا ع:االإؤجمساث والىدواث في 12سجدوٌ )ا ( ًىضح االإخىططاث والاهحس

 اسجامعت االإىحهت للمجخمع المخلي

 االإخغير م
االإخىطط 

 اسخظابي

الاهحساف 

 االإعُازي 
 االإسجبت

مظخىي 

 الأهمُت

1 
لدي اسجامعت دطت واضخت لإكامت االإؤجمساث 

 والىدواث ذاث العلاكت االإباشسة بحاحت المجخمع
 مسجفعت 2 1.13817 3.5125

2 
جدعى اسجامعت مم)لي مؤطظاث المجخمع الى 

 اسخظىز واالإشازهت في مؤجمساتها العلمُت
 مسجفعت 1 1.04187 3.5938

3 
حشسف اسجامعت على جطبُم جىصُاث االإؤجمساث 

 االإىحهت للمجخمع باللدز الري ًحلم الفائدة له
3.1625 1.11529 4 

مخىطط

 ة

4 
ادة جذصص اسجامعت   مً هدواتها لصٍ

ً
 عظا

 ثلافت المجخمع
 مسجفعت 3 1.05143 3.4625

 - 1.05647 3.4328 االإظخىي العام 
مخىطط

 ة

 2.0625حشير هخائج الخدلُل الىصفي للمدىز السابع ئلى أن مخىطؼاث الفلساث جساوخذ بين 

واالإشازهت في ، خُث حاءث فلسة "جدعى الجامعت ممثلي مإطظاث المجخمع ئلى الخظىز 2.5928و

ومظخىي أهمُت مسجفع، جلتها فلسجا وحىد زؼت  2.5928مإجمساتها العلمُت" الأعلى بمخىطؽ 

ادة زلافت المجخمع بمخىطؼاث مسجفعت، في خين واهذ فلسة مخابعت  واضخت وإكامت هدواث لصٍ

عىع االإخىطؽ العام 2.0625جؼبُم جىصُاث االإإجمساث عىد مظخىي مخىطؽ بمخىطؽ  ، وَ

ع على أنها مخىطؼت ئلى  2.2228 م مً كبل أعظاء هُئت الخدزَ َُّ ل
ُ
أن االإإجمساث والىدواث ج

ص مخابعت جؼبُم  مسجفعت مع حهىد واضخت لسبؽ الفعالُاث العلمُت بالمجخمع المخلي وخاحت لخعصٍ

 الخىصُاث لخدلُم أكص ى اطخفادة.
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 طمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً منها المخىز اسخامع: 

افاث للمحىز اسخامع( 13اسجدوٌ ) طمعت اسجامعت وزطا  :ًىضح االإخىططاث والاهحس

 االإظخفُدًً منها

 االإخغير م
االإخىطط 

 اسخظابي

الاهحساف 

 االإعُازي 
 مظخىي الأهمُت االإسجبت

1 
ًخعامل مىظفى اسجامعت بأطلىب 

 أدلاقي مع حمُع االإخعاملين معهم

3.4438 1.00155 
 مسجفعت 2

2 
 
ً
الا عاد جساعي اسجامعت دوما

 الأدلاكُت االإخعللت بذدمت المجخمع

3.5000 1.02791 
 مسجفعت 1

3 

جلدم اسجامعت ددماتها الى وافت 

مؤطظاث المجخمع  عدالت دون 

 جمُيز

3.3000 1.09199 

 مخىططت 3

4 

حظخجُب اسجامعت للملترحاث 

االإلدمت مً كبل وافت مؤطظاث 

 المجخمع

3.2813 1.03506 

 مخىططت 4

 مخىططت - 1.01287 3.3813 االإظخىي العام 

 2.2802حشير هخائج الخدلُل الىصفي للمدىز الخامع ئلى أن مخىطؼاث الفلساث جساوخذ بين 

، جلتها فلسة حعامل 2.5111، خُث حاءث فلسة مساعاة الأبعاد الأزلاكُت الأعلى بمخىطؽ 2.5111و

الخدماث بعدالت ، في خين واهذ فلسجا جلدًم 2.2228االإىظفين بأطلىب أزلاقي بمخىطؽ 

عىع االإخىطؽ العام 2.2802و 2.2111واطخجابت االإلترخاث عىد مظخىي مخىطؽ بمخىطؽ  ، وَ

م بشيل مخىطؽ مع التزام واضح باالإمازطاث  2.2802 َُّ ل ًُ أن طمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً 

ص اطخجابت الجامعت الإلترخاث واخخُاحاث المجخمع لخدلُم زطا شا  مل.الأزلاكُت وخاحت لخعصٍ

بعد الخدلُل الىصفي، جم الاهخلاٌ ئلى الجاهب الاطخدلالي لازخباز فسطُاث ادخباز الفسطُاث: 

الدزاطت خىٌ مدي مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي لاخخُاحاث طىق العمل مً وحهت هظس 

ع بيلُاث الاكخصاد والهىدطت والتربُت والآداب بجامعت طسث، باطخسدام  أعظاء هُئت الخدزَ

على  2لعُىت واخدة الإلازهت مخىطؽ اطخجاباث العُىت باالإخىطؽ الىظسي االإسحعي ) Tازخباز 

ت  066ملُاض لُىسث(، وجم جؼبُم الازخباز على  ع وبدزحت خسٍ ، واعخمدث 065عظى هُئت جدزَ

(، وحشير اللُم المخظىبت الأعلى مً الجدولُت ئلى وحىد 0.975) α  =1.15عىد  Tاللُمت الجدولُت 

ت.فسوق ذاث دلا  لت ئخصائُت، ما ًدعم كبىٌ الفسطُت البدًلت وزفع الفسطُت الصفسٍ
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 (:H1الفسطُت الأولى )

H01( 2: لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي )

جين.  خىٌ حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

 الأولى للعُىت الىاحدة للفسطُتT( ًىضح هخائج ادخباز 14اسجدوٌ )

 : المخىز الأوٌ

حىدة االإظخىي 

الىىعي 

جين  للخسٍ

ت  دزحت اسخسٍ

Df 

T 

 المخظىبت

T 

 اسجدولُت

 الدلالت

Sig. (2-tailed) 

159 4.672 
1.975 

0.000 

، وهي 2.672( ئلى أن اللُمت المخظىبت بلغذ 02للعُىت الىاخدة في الجدوٌ ) Tحشير هخائج ازخباز 

ت  0.975أهبر مً اللُمت الجدولُت  . Sig، هما أن مظخىي الدلالت الؤخصائُت )059عىد دزحت خسٍ

ت α  =1.15( أكل مً 1.111=  سفع الفسطُت الصفسٍ ًُ لبل البدًلت  H10، وبىاءً علُه  ، مما H0وٍُ

فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي خىٌ ًدٌ على وحىد 

ا مسخلفًا عً االإظخىي االإخىطؽ  جين، وهى ما ٌعىع جلُُمًا معىىًٍ حىدة االإظخىي الىىعي للخسٍ

 االإفترض.

 (:H2الفسطُت ال)اهُت )

H02: ( 2ىطؽ الفسض ي )لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخ

 خىٌ دوز البدث العلمي في مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع طىق العمل.

 للعُىت الىاحدة للفسطُت ال)اهُتT( ًىضح هخائج ادخباز 15اسجدوٌ )

المخىز ال)اوي: 

 البحث العلمي

ت  دزحت اسخسٍ

Df 

T 

 المخظىبت

T 

 اسجدولُت

 الدلالت

Sig. (2-tailed) 

159 4.737 1.975 0.000 

، وهي 2.727( ئلى أن اللُمت المخظىبت بلغذ 05للعُىت الىاخدة في الجدوٌ ) Tحشير هخائج ازخباز 

ت  0.975أعلى مً اللُمت الجدولُت  . Sig، هما أن مظخىي الدلالت الؤخصائُت )059عىد دزحت خسٍ

ت α  =1.15( أكل مً 1.111=  سفع الفسطُت الصفسٍ ًُ لبل البدًلت  H12، وبىاءً علُه  ، مما H2وٍُ

ًدٌ على وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي خىٌ 

 دوز البدث العلمي في مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث طىق العمل.

 (:H3الفسطُت ال)ال)ت )

H03 ( 2طؽ الفسض ي ): لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخى

 خىٌ فاعلُت االإشسوعاث العلمُت في الجامعت.
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ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 للعُىت الىاحدة للفسطُت ال)ال)تT( ًىضح هخائج ادخباز 16اسجدوٌ )

المخىز ال)الث: 

االإشسوعاث 

العلمُت في 

 اسجامعت

ت  دزحت اسخسٍ

Df 

T 

 المخظىبت

T 

 اسجدولُت

 الدلالت

Sig. (2-tailed) 

159 1.787 
1.975 

0.076 

، وهي 0.787( ئلى أن اللُمت المخظىبت بلغذ 06للعُىت الىاخدة في الجدوٌ ) Tحشير هخائج ازخباز 

ت  0.975أكل مً اللُمت الجدولُت  =  Sig، هما أن مظخىي الدلالت الؤخصائُت )059عىد دزحت خسٍ

ت α  =1.15( أهبر مً 1.176 لبل الفسطُت الصفسٍ ًُ حىد ، مما ًدٌ على عدم و H12، وبىاءً علُه 

فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي خىٌ فاعلُت 

ا  االإشسوعاث العلمُت في الجامعت، وهى ما ٌشير ئلى أن جلُُم العُىت لهرا المخىز لا ًسخلف معىىًٍ

 عً االإظخىي االإخىطؽ االإفترض.

 (:H4الفسطُت السا عت )

H04( 2ُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي ): لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائ

 خىٌ دوز االإإجمساث والىدواث االإىحهت للمجخمع المخلي.

 للعُىت الىاحدة للفسطُت السا عتT( ًىضح هخائج ادخباز 17اسجدوٌ )

المخىز السا ع: 

االإؤجمساث 

والىدواث في 

 اسجامعت

ت  دزحت اسخسٍ

Df 

T 

 المخظىبت

T 

 اسجدولُت

 الدلالت

Sig. (2-tailed) 

159 5.182 
1.975 

0.000 

، وهي 5.082( ئلى أن اللُمت المخظىبت بلغذ 07للعُىت الىاخدة في الجدوٌ ) Tحشير هخائج ازخباز 

ت  0.975أعلى مً اللُمت الجدولُت   Sig، هما أن مظخىي الدلالت الؤخصائُت )059عىد دزحت خسٍ

ت α  =1.15( أكل مً 1.111=  سفع الفسطُت الصفسٍ ًُ لبل البدًلت  H12، وبىاءً علُه  ، مما H2وٍُ

ًدٌ على وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي خىٌ 

ا مسخلفًا عً  دوز االإإجمساث والىدواث االإىحهت للمجخمع المخلي، وهى ما ٌعىع جلُُمًا معىىًٍ

 االإفترض.االإظخىي االإخىطؽ 

 (:  H5الفسطُت اسخامظت )

H05( 2: لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي )

 خىٌ طمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً منها.
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 للعُىت الىاحدة للفسطُت اسخامظتT( ًىضح هخائج ادخباز 18اسجدوٌ )

المخىز اسخامع: 

طمعت اسجامعت 

وزطا 

 االإظخفُدًً منها

ت  دزحت اسخسٍ

Df 

T 

 المخظىبت

T 

 اسجدولُت

 الدلالت

Sig. (2-tailed) 

159 4.761 1.975 0.000 

، وهي 2.760( ئلى أن اللُمت المخظىبت بلغذ 08للعُىت الىاخدة في الجدوٌ ) Tحشير هخائج ازخباز 

ت  0.975أعلى مً اللُمت الجدولُت   Sig، هما أن مظخىي الدلالت الؤخصائُت )059عىد دزحت خسٍ

ت α  =1.15( أكل مً 1.111=  سفع الفسطُت الصفسٍ ًُ لبل البدًلت  H15، وبىاءً علُه  ، مما H5وٍُ

سوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مخىطؽ آزاء أفساد العُىت واالإخىطؽ الفسض ي خىٌ ًدٌ على وحىد ف

ا مسخلفًا عً االإظخىي  طمعت الجامعت وزطا االإظخفُدًً منها، وهى ما ٌعىع جلُُمًا معىىًٍ

 االإخىطؽ االإفترض.

 الىخائج والخىصُاث:

: الىخائج:
ً
 أولا

ع الإىاءمت مسسحاث الخعلُ .0 م العالي مع طىق العمل حاء مخىطؽ جلُُم أعظاء هُئت الخدزَ

ت والخىظُمُت على مدىز االإشسوعاث العلمُت. ا، مع جفىق المخاوز الىظسٍ
ً
 مخىطؼ

جين والبدث العلمي واالإإجمساث والىدواث وطمعت الجامعت خللذ جلُُماث  .2 حىدة الخسٍ

ا لدوز الجامعت في دعم الخىافم مع ًُ ا ئًجاب
ً
 مخىطؼت مائلت ئلى الازجفاع، مما ٌعىع ئدزاو

 الظىق.

ت ملازهت باالإخىطؽ الفسض ي، مما ٌشير ئلى  .2 ا معىىٍ
ً
االإشسوعاث العلمُت لم جدلم فسوك

 مددودًت أزسها الخؼبُلي.

للعُىت الىاخدة أهدث وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في أزبعت مداوز لصالح  Tازخبازاث  .2

 االإخىطؽ الفعلي، بِىما لم ًثبذ الفسق في مدىز االإشسوعاث العلمُت.

ع عبر الىىع، العمس، البُ .5 اهاث الدًمغسافُت للعُىت أظهسث اطخلساز جلُُم أعظاء هُئت الخدزَ

 واالإإهل العلمي، مما ٌعصش مىزىكُت الىخائج.

: الخىصُاث:
ً
 ثاهُا

ص البُعد الخؼبُلي للمشسوعاث العلمُت وزبؼها مباشسة باخخُاحاث طىق العمل. .0  حعصٍ

س البرامج الأوادًمُت لخغؼُت االإهازاث .2  واالإعازف االإؼلىبت لظىق العمل الخدًث. جؼىٍ

جفعُل الخعاون والشساواث مع مإطظاث المجخمع وطىق العمل لظمان جؼبُم البدىر  .2

 واالإشسوعاث العلمُت.
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مخابعت وجلُُم جأزير االإإجمساث والىدواث على جدظين جىافم مسسحاث الخعلُم مع اخخُاحاث  .2

 المجخمع.

ص آلُاث اطخجابت الجامعت الإلترخا .5 ث واخخُاحاث االإظخفُدًً لظمان زطا المجخمع وزفع حعصٍ

جين.  هفاءة الخسٍ

 االإصادز واالإساحع:

ل ) - (. مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي لخاحت طىق العمل في لُبُا. 2122البرهمي، اهخصاز حبرً

االإإجمس الدولي مسسحاث الخعلُم العالي ومخؼلباث طىق العمل اللُبي: زهاهاث الخاطس وآفاق 

 ل، مجلت دزاطاث الاكخصاد والأعماٌ. حامعت مصساجه، لُبُا.االإظخلب

(. دوز الجامعاث الظعىدًت في مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي 2121البشُتي، ئًىاض محمد ) -

ت  في االإملىت العسبُت الظعىدًت: دزاطت جدلُلُت  2121ومخؼلباث الخىمُت االإظخدامت وفم زؤٍ

ت في حامعت الل  صُم، المجلت العلمُت والأعماٌ.لآزاء اللُادة الؤدازٍ

(. دزحت مىاءمت مسسحاث الخعلُم العالي واخخُاحاث طىق 2122االإظهلي، أمت الله دخان. ) -

ت الُمىُت: حامعت حجت أهمىذج. مجلت البدىر واليشس العلمي، حامعت  العمل بالجمهىزٍ

 .0، العدد 28أطُىغ، المجلد 

ث الخعلُم العالي في لُبُا مع مخؼلباث طىق (. مدي جىافم مسسحا2122االإهباغ، هجاة محمد ) -

خىهت. مجلت دزاطاث الاكخصاد والاعماٌ، ئصداز زاص باالإإجمس  العمل: دزاطت خالت حامعت الصٍ

 الدولي لمخسحاث الخعلُم العالي ومخؼلباث طىق العمل اللُبي.

ؼلباث (. الفجىة االإعسفُت بين مسسحاث الخعلُم العالي ومخ2122الشسٍف، مصؼفر الهادي ) -

(. مجلت دزاطاث الاكخصاد والاعماٌ، ئصداز زاص  طىق العمل بلُبُا )الىاكع والخلىٌ

 باالإإجمس الدولي لمخسحاث الخعلُم العالي ومخؼلباث طىق العمل اللُبي.

م ) - (. حىدة مسسحاث الخعلُم العالي ومخؼلباث 2109خاجم، اخمد، ئبساهُم، علي عبد الىسٍ

الثاوي للعلىم الهىدطُت والخلىُت صبراجت، المجلت العلمُت طىق العمل في لُبُا. االإإجمس 

 بالجامعت، صبراجت، لُبُا.

(. االإهازاث الىاعمت: مدزل الإىاءمت مسسحاث الجامعاث الإخؼلباث طىق 2120خظً، أماٌ محمد. ) -

ت والىىعُت، العدد   .5العمل. مجلت البدىر التربىٍ

د الؤلىتروو 9، 2125حامعت طسث. ) - ي لجامعت طسث. جم الاطترحاع مً هىفمبر(. البرً

info@su.edu.ly 

(. االإهازاث اللاشمت لخدلُم الخىافم بين مسسحاث الخعلُم 2120لسض ي، حيهان بيذ صالح ) -

ت االإملىت  جي ولُت الخدمت الاحخماعُت وطبل  2121واخخُاحاث طىق العمل وفم زؤٍ لخسٍ

ت والى صها. مجلت الجامعت الؤطلامُت للدزاطاث التربىٍ  .5، العدد 29فظُت، المجلد حعصٍ
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م ئلى االإظخلبل. داز الفىس العسبي، 2111مروىز، علي. ) - (. الخعلُم العالي في الىػً العسبي: الؼسٍ

 اللاهسة.


