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 ملخص البحث :

غ البِئت البدثُت       هضفذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُؽ الظىء كلى صوع الأؾخاط الجامعي في جؼىٍ

بالضعاؾاث الللُا وفم اللىائذ االإىطىكت بالخصىص ، بدُث وطلذ اللىائذ واللىاهحن التي 

ـ بمغخلت الضعاؾاث الللُا في محزان الىلض والىلاف ؛  خضصث خلىق وواحباث ؤكظاء هُئت الخضعَ

فت مضي كضعتها كلى جمىحن الأؾخاط الجامعي مً اللُام بضوعه االإىىغ به في اللملُت الخللُمُت في الإلغ 

مغخلت الضعاؾاث الللُا ، فاللىائذ بكيل كام لها صوع هبحر في جؼىعها االإاؾؿاث وهجاخها، ومنها 

ـ بماؾؿاث الخللُم اللالي، فىح ىص اللىائذ التي خضصث خلىق وواحباث ؤكظاء هُئت الخضعَ

غ الأؾخاط الجامعي  لىائذ طاث همؽ جللُضي لا جىاهب اججاهاث الللم الحضًثت مً خُث جؼىٍ

وجىفحر البِئت االإلائمت له ، ٌؿبب فى كصىع اللملُت الخللُمُت كً جدلُم الخىمُت االإلغفُت في 

لُت مجاٌ البدث الللمُبالللىم الخؼبُلُت والؤوؿاهُت كلى خض ؾىاء ، لإهمالها ؤهم عهً في اللم

جيها  جلل زغٍ الخللُمُت ، الأمغ الظي ؾُترجب كلُه طلف مسغحاتها، هـغا لظلف مضزلاتها ، وٍ

هحر مىاهبحن الإخؼلباث الؿىق الحالُت وخغهت البدث الللمي صازلُا وزاعحُا ، لظلً فةهه لابض مً 

ؾخاط صعاؾت هظه اللىائذ وإكاصة الىـغ في بمياهُت حلضًلها؛ لوغض مىائمتها مم مخؼلباث الأ 

جي  الجامعي الحضًثت ؛ لخدلُم الخىمُت االإلغفُت للأؾخاط مً هاخُت ، والغفم مً هفاءة زغٍ

الضعاؾاث الللُا وصفلهم هدى الابخياع والخمىً في الازخصاص مً هاخُت ؤزغي ، واكخمضث 

وع الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي والخدلُلي وطلً بخدلُل الللاكت بحن هظه اللىاهحن واللىائذ وبحن ص

غ البِئت الللمُت والبدثُت ، وحكحر هخائج البدث بلى ؤهه لابض مً الىـغ في  الأؾخاط الجامعي في جؼىٍ

بلع هظه االإىاص بخلضًلها وإطافت مىاص ؤزغي لها ؛ وطلً بؿبب كضم وحىص جىاؾب ما بحن خلىق 

اه بُئخه الخللُمُت وواحباث الأؾخاط الجامعي في الضعاؾاث الللُا وما بحن التزاماجه االإؼالب بها جج

ىص ي  بُت والبرامج الخللُمُت وآلُت الؤهفاق كليها وهحر طلً ، وٍ ومجخمله ،مً طلً الخؼؽ الخضعٍ

البدث بظغوعة حكىُل لجان فىُت مخسصصت لضعاؾت هظه اللىاهحن واللىائذ لىمىً كظى هُئت 

ـ الجامعي مً الخمحز والؤبضاق فُيىن كاصعا كلى جدؿحن البِئت الخلل ُمُت والضفم بها هدى الخضعَ
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الأمام ، مم الاػلاق كلى ججاعب الضوٌ الغائضة في ول مجاٌ مً مجالاث الللىم االإضعوؾت ، للخغوج 

 بأعاء وملترخاث مً قإجها جدلُم الخىمُت االإلغفُت كبر جؼبُم هظه اللىائذ واللغاعاث .
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 الكلماث المفتاحيت :

 القواهين واللوائح. –لبيئت البحثيت جطويس ا –الدزاساث العليا  –الأستاذ الجامعي 

 المقدمت 

جمثل اللىائذ الخىـُمُت لللؼاكاث اللاملت في الضولت صوعا مهما وهبحرا في جؼىعها وهجاخها 

لها ًمىىظبؽ ول المخاػبحن بها بما لهم مً خلىق وماكليهم مً التزاماث ، فيلما  ، بط كً ػغٍ

لض واهذ اللىائذ جظمً خلىق الأفغاص وجىـم ؤوطاك هم ، ولما ػاصث فغص هجاخها وهجاخهم ، وَ

كؼاق الخللُم اللالي ؤخض اللؼاكاث الضازلت في طلً ، بل مً ؤهم اللؼاكاث التي ًجب ؤن ًىـغ 

بليها بىـغة ممحزة وزاصت ؛ وىهه ًمثل المخؼون االإلغفي للضولت ، وواحهتها الللمُت والثلافُت ، فلً 

له جطخ اليىاصع اللاملت التي جاؾـ للضولت ومؿخلبلها ، فةطا لم ٌلؼى هظ اللؼاق الأهمُت  ػغٍ

اللاػمت بىطم لىائذ وكغاعاث صكُلت وصاعمت في جىـُمه وجىـُم ؤعواهه فؿُيىن لا ملجى له ومفغها 

مً مدخىاه ، والحلُلت ؤن مكيلت جضوي مسغحاث الخللُم اللالي في لُبُا جغحم للضة ؤؾباب 

خللُضًت في الخلامل مم ؤعوان اللملُت الخللُمُت وؤكجي هىا وكىامل مً ؤهمها البرامج الىمؼُت ال

الأؾخاط الجامعي ، فما فائضة مباوي قاهلت وضخمت بضون جدصُل مىافم للخؼىع الللمي وخغهت 

اللالم في االإلغفت ، واالإكيلت جخدملها ول ؤػغاف اللملُت الخللُمُت، وإن وان بيؿب مخفاوجت بُنها ، 

بُت ل ً الؼالب الللمي في االإغاخل فوُاب الخؼؽ الخضعٍ يل مً الأؾخاط والؼالب وطلف جيىٍ

الابخضائُت والؤكضاصًت ول هظا ؾاهم في ما هغاه الُىم مً طلف المخغحاث وكضم جىافلها مم 

مخؼلباث ؾىق اللمل؛ فمم الخؼىع الللمي الغهُب الظي ٌكهضه اللالم لا مىاص لىا مً البدث 

هظا الخإزغ والخسلف الللمي والبدثي ؛لظلً عهبذ ؤن الجضي والحلُلي كً الحل االإىاؾب ل

ؤؾاهم في هظا االإاجمغ ببدث ؤؾلؽ فُه الظىء كلىضوع اللىائذ الخىـُمُت في جمىحن الأؾخاط 

الجامعي مً جدؿُـً بِئت الضعاؾاث الللُا الللمُت والبدثُت ، وكض حاءث هظه االإلضمت مً 

 ؾلؿلت جخيىن مً الخالي :

جخمثل ؤهمُت الضعاؾت في البدث كً ؤوحه الخلل واللصىع في اللىاهحن  ت :أولا / أهميت الدزاس

ـ في الضعاؾاث الللُا  ـ االإيلفحن بالخضعَ واللىائذ التي خضصث خلىق وواحباث ؤكظاء هُئت الخضعَ

، فظبؽ خلىكهم وواحباتهم له صوع هبحر في جدضًض هلاغ الظلف التي جىاحهها اللملُت 

 ، ومً هظه الىاخُت. الخللُمُت في هظه االإغخلت

غمغخلت الضعاؾاث الللُا ثاهيا / أسباب الاختياز : جغحم ؤؾباب الازخُاع بلى الحاحت االإاؾت لخؼىٍ

ـ بالضعاؾاث الللُا ، فمً زلاٌ الىـغ  كبراللىائذ واللىاهحن االإىـمت لحلىق ؤكظاء هُئت الخضعَ

في الظًُمىىه مً جدؿحن البِئت في وطم الأؾخاط الجامعي واكلُا ؾىجض ؤهه لا ًخللى الضكم اليا

الخللُمُت والبدثُت كما هي كلُه الآن ،وطلً مً هاخُت الضكم االإاصًىهلص الخؼؽ 



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

بُتوالضوعاث الللمُت ، فيل طلً ؾبب له كؼلت حللخه في وطم ًفغض كلُه الاهخفاء بما  الخضعٍ

بلُه جلضم البدث  صعؾه وحللمه في االإغخلت الجاملُت والضعاؾاث الللُا فلؽ ، والىاكم وما آٌ

 .الللمُُثبذ لىا ؤن هظا الىطم االإىحىص لاًىاهب مؿخــــــــــــجضاث الللم واالإلغفت بالصـــــــــــــــــــىعة االإؼلىبت

: جىمً الؤقيالُت في اهدؿاع البدث الللمي وكضم فاكلُخه في بًجاص ثالثا / إشكاليت الدزاست

جه وطلً بؿبب كلت الؤمياهُاث وفلضان الىثحر مً الحلىٌ االإىاؾبت الإكاول المجخمم ومخؼلبا

ً البدثي والللمي للبىت الأولى  ت في مغخلت الضعاؾاث الللُا ، وهظلً طلف الخيىٍ غٍ البرامج الخؼىٍ

للبدث الللمي وهم ػلبت الضعاؾاث الللُا ، وطلً مً خُث بالإامهم بإصىٌ وطىابؽ البدث 

ف بماهُت البدث الللمي وطلً مىظ  الللمي ؛ هـغا للضم وحىص بغامج كلمُت واضحت ووافُت للخلغٍ

ً الللمي في مغخلت الضعاؾاث  الكغوق فُه وختى بهماله ، فخياص جخفم البدىر كلى طلف الخيىٍ

ت جسصصه ، وكلى بػاع  الللُا ، والحلُلت ؤن هظا ًغحم للضة ؤؾباب جىاولها ول باخث مً ػاوٍ

ت وا ضحت ومدضصة جدضًض صكُم فُما ًسص جؼىٍغ اللىائذ فةهه ًمىً اللىٌ ؤجها جفخلض لغئٍ

غ ؤؾخاط الضعاؾاث الللُا ، فهظا البدث ًؼغح حؿائٌ عئِس ي وهى ما  م جؼىٍ البدث الللمي كً ػغٍ

غ  ــــــــذ واللىاهحن المحضصةلحلىق والتزماث ؤؾخاط للضعاؾاث الللُا في جمىُىه مً جؼىٍ صوع اللىائــــــــــ

 هظه البِئت وجدؿُنها.

حهضف البدث الإلغفت اللىائم والؤقيالُاث اللاهىهُت لخؼىع البِئت البدثُت أهداف البحث :زابعا/ 

ت اللىائذ المحضصة لحلىق والتزاماث ؤؾخاط الضعاؾاث الللُا، وملاعهتها بما هى  وجلُُمها مً ػاوٍ

ث مللى كلُه مً التزاماث جلخظيها هظه الىؿُفت ، ففي ؿل وحىص لىائذ وكىاهحن لا جلبي مخؼلبا

البدث الللمي بالصىعة االإؼلىبت لا ًمىىىا مؼالبخه وإللاء اللىم كلُه في طلف وجضوي المخغحاث 

 .الخللُمُت وجإزغ البِئت الللمُت والبدثُت صازل االإاؾؿت الخللُمُت التي ٌكخول بها

ًىحض الىثحر مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىطىق بصلاح واكم خامسا/الدزاساث السابقت :

لللُا والنهىض بها ، ومً هظه الضعاؾاث ما وان مىصبا كلى واكم الخللُم اللالي في لُبُا الضعاؾاث ا

لاث االإىـمت له ، هظهغ منها كلى ؾبُل االإثاٌ :  ، ومنها ما جىاوٌ الدكغَ

ؿُت 1 . واكم ؤوكؼت البدث الللمي في لُبُا االإلىكاث والحلىٌ مً وحهت هـغ ؤكظاء الهُئت الخضعَ

ت كمغ االإبرونبالأواصًمُت اللُب  ُت للضعاؾاث الللُا للباخثت زحرً

. مكىلاث البدث الللمي التي جىاحه ػلبت الضعاؾاث الللُا )االإاحؿخحر( بيلُت الآصاب حاملت 2

م مفخاح محمد ؾاس ي  ؾبها للباخثت عٍ

لاث كلى ماؾؿاث الخللُم اللالي صعاؾت بدثُت في هصىص لائدت الخللُم اللالي عكم 3 . ؤزغ الدكغَ

م( ، للباخثان مىحر ؤخمض ؾلض الكِباوي وبثِىت كمغ الوىاي وهى بدث ميكىع 2010( لؿىت )501)

ش   م.30/12/2020بمجلت الللىم الؤوؿاهُت بجاملت ؾبها بخاعٍ
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م الخللُمي في 4 م في مجاٌ الخللُم الجامعي )االإلُاع الخىمىي للدكغَ ت للدكغَ . الضكائم الخىمىٍ

محمد ببغاهُم ، بدث ميكىع في مجلت صعاؾاث الاكخصاص والأكماٌ  لُبُا( ، للباخث محمد اخمىصة

طمً ؤكماٌ االإاجمغ الضولي لمخغحاث الخللُم اللالي ومخؼلباث ؾىق اللمل اللُبي "عهاهاث 

 م(.2022ًىاًغ /29الحاطغ وؤفاق االإؿخلبل" ، )

لاث واللىائذ بلا ؤن هظه البدىر ولها لم جخؼغق لإصلاح واكم الضعاؾاث الللُا مً مىؼلم الد كغَ

ـ في الضعاؾاث الللُا ،والحلُلت هى ؤهجي اؾخفضث  االإىظمت لحلىق والتزاماث ؤكظاء هُئت الخضعَ

ً فىغة بدثي ، والىصىٌ لخدلُل هظه الأفياع ، وبالله الخىفُم.  هثحرا مً هظه الضعاؾاث في جيىٍ

ىهج االإىاؾبلمثل هظه وؾإكخمض في ػغحي لهظا البدث كلى االإىهج الىصفي والخدلُلُباكخباعه االإ

الضعاؾت ، بدُث ؤكىم بخىصُف االإكيلت وػغخها الؼغح الصحُذ واللمل كلى ملالجتها بالؼغق 

الللمُت الصحُدت ، وهظلً ؾإكخمض كلى االإىهج الخدلُلي وطلً بخدلُل االإكيلت والىـغ فيها مً 

 مغخلت الضعاؾاث الللُا.هاخُت اللىاهحن واللىائذ االإلىُت بدلىق والتزاماث الأؾخاط الجامعي في 

جلىم فغطُت الضعاؾت كلى طغوعة حلضًل وطبؼاللىائذ واللىاهحن سادسا/فسضيت البحث :

ـ في مغخلت الضعاؾاث الللُا وطلً بخظمُنها  المحضصة لحلىق والتزاماجإكظاء هُئت الخضعَ

ي جدؿحن لأؾالُب وخلىق بطافُت جىاهب االإؿخجضاث التي آٌ بليها البدث الللمي ، بما ٌؿهم ف

زبراتهم االإلغفُت بمجاٌ جسصصهم ، خُث بن ما ًمىً ؤن ولخبره هصىص كاهىهُت جمىذ 

خلىكللأؾخاط الجامعي في اللغاعاث الحالُت هي خلىق همؼُت لا جخىافم مم الالتزاماث االإؼالب 

لُل بهافي هظه االإغخلت ، فهي لا ججلله ًىاهب خغهت الخؼىع الللمي الهائل الحاصل الُىم ، وؤهبر ص

 جضوي المخغحاث وطلف خغهت البدث الللمي بها، وكضم فاكلُتها بؿىق اللمل.

 سابعا / خطت البحث : ستكون هره الدزاست بإذن الله في أزبعت متتاليت :

 / خلىق والتزاماث الأؾخاط الجامعي وفم كىاهحن الخللُم اللالي. المطلب الأول 

( الخاصــــت بإؾــــاجظة الضعاؾــــاث الللُــــا. 501ئدــــت )هـــــغة جدلُلُــــت وهلضًــــت الإــــىاص اللا المطلــــب الثــــاو  /

 واكم ؤؾخاط الضعاؾاث الللُا وؤزغه كلى اللملُت الخللُمُت.المطلب الثالث :

 ملترخاث بكإن اللىائذ واللىاهحن االإىـمت للضعاؾت في مغخلت الضعاؾاث الللُا.المطلب السابع : 

ٌلغف الأؾخاط ين التعليم العالي:المطلب الأول/ حقوق والتزاماث الأستاذ الجامعي وفق قواه

الجامعي بإهه الشخص الحاصل كلى صعحت االإاحؿخحر والضهخىعاة واالإيلف بمماعؾت مهام 

ـ والبدث الللمي ، وزضمت المجخمم وفلا لللىاهحن والأهـمت االإلمىٌ بها في الجاملت التي  الخضعَ

لخلغٍف الأؾخاط  2ذ الخللُم اللالي، وكض حلغطذ اللغاعاث واللىاهحن اللُبُت التي هـم1ًيخمي بليها

                                      
1

نذٔسْى فٙ خذيخ انًجزًغ فٙ ضٕء يؼبٚٛش انجٕدح انشبيهخ فٙ ُٚظش : ثبشٕٛح دغٍٛ ، لشبٔ خٕنخ ، رمٛٛى يًبسعخ الأعبرزح انجبيؼٍٛٛ 

، يذاخهخ ضًٍ يذٕس انجبيؼخ ٔػلالزٓب ثبنًذٛظ انخبسجٙ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانًًبسعخ  2انزؼهٛى انؼبنٙ ، دساعخ يٛذاَٛخ ثجبيؼخ عطٛف 

)ٔانزأطٛش ٔانًشافمخ ، يُشٕسح ػهٗ يٕلغ انًغزٕدع انشلًٙ نجبيؼخ طٛجخ ػهٗ انشاثظ انزبنٙ  https://dspace.univ.-guelma.dz )

و( 29/04/2018ثزبسٚخ ) . 
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بكإن الجاملاث الظي كغفه بإهه :"ول  م(2020)لؿىت (4)الجامعي والتي وان آزغها اللاهىن عكم 

مً ٌكول بخضي الضعحاث الللمُت والتي جبضؤ مً صعحت مداطغ مؿاكض وختى ؤؾخاط، وبالىـغ 

ـ ؾىاء الؤ  ت ؤو االإالُت هي والخالي:لللىاهحن واللىائذ التي حلغطذ لأوطاق هُئت الخضعَ  صاعٍ

( لؿىت 1310م( واللغاع عكم )2005( لؿىت )43م( واللغاع عكم )2004( لؿىت )97اللغاع عكم ).1

م( فهظه اللغاعاث ولها هـمذ وخضصث طىابؽ الؤًفاص 2022( لؿىت )681م( واللغاع عكم )2018)

للضعاؾت بالضازل والخاعج ،وهى مً االإلفاث التي جىخىفها اللضًض مً الللباث ؾىاء بالضازل ؤم 

ض مً الظبؽ والضكت في جىـُمها ، بط ًجب وطم آلُت لخدضًض الخسصصاث بال خاعج ، وجدخاج الإؼٍ

التي ًمىً ؤن حؿخفُض فللا مً الؤًفاص ؛ للحفاؾ كلى االإاٌ اللام ، ووطم آلُت كاهىهُت ؤهثر 

صغامت جظبؽ االإىفضًً وجلؼمهم باللىصة للبلاص وهلل ما حللمىه مً ملاعف للمجخمم ، وباالإلابل 

ب ؤًظا طمان جىفُظ الؤًفاص والجضًت في طلً ، وكضم الخإزغ في بًفاص االإلىُحن للاؾخفاصة مً ًج

كامل الؼمً ، فىُف ؾدخؼىع البِئت البدثُت والللمُت بماؾؿاث الخللُم اللالي مم ول هظا 

بُت للأؾخاط ولا وعف كمل بجىاهب كملُت زصىصا في الللىم الخؼبُلُت  الخإزغ ، فلا صوعاث جضعٍ

بُت مىثفت بدُث  3لائمت كلى الخىىىلىحُا ال ، هما ًجب ؤن ًيىن هىان بًفاص كصحر وصوعاث جضعٍ

ب اللملي والبدث الللمي ، وكلى اؾخسضام الخىىىلىحُا الحضًثت في  ًخم الترهحز كلى الخضعٍ

ـ ؛ والاؾخفاصة مً ججاعب الضوٌ الغائضة في الخىمُت االإهىُت  بُت ، فالضوعاث الخضعٍ 4كملُاث الخضعَ

غ االإهاعاث الأواصًمُت والخللُمُت ومىاهبت الخؼىعاث الخىىىلىحُت  حؿاكض الأؾاجظة كلى جؼىٍ

 .5والخللُم الغكمي

بكإن لائدت جىـُم الخللُم اللالي وكض هـم كضع هبحر مً  م(2010)لؿىت  (501).اللغاع عكم 2

وللىاكض وطىابؽ الؤقغاف الأخيام االإخلللت بإؾاجظة الضعاؾاث الللُا فخؼغق الإيافأتهم االإالُت 

ـ  كلى الغؾائل والأػغوخاث الللمُت ، هما خضص ما ًخللم بالغجب الللمُت التي لها الحم في الخضعَ

بالضعاؾاث الللُا والحض الأكص ى للإقغاف ، وهـغا للاكخماص الىبحر كلى هظه اللائدت فةهه ًمىً 

ض جإمل وهـغ هما ؾُإحي ملىا   في االإؼلب الثاوي.اللىٌ بإن اللائدت جدخاج الإؼٍ

                                                                                                          
2

و(، 2020( نغُخ )4( يٍ لبٌَٕ انجبيؼبد سلى )35و( ، ٔانًبدح سلى )2010( نغُخ )501( يٍ انمشاس سلى )167ُٚظش : انًبدح سلى )

و( ثشأٌ رُظٛى انزؼهٛى انزمُٙ ٔانفُٙ.2023( نغُخ )21( يٍ انمبٌَٕ سلى )2ٔانًبدح سلى )  
3 ( على أن المسم العلمً بالكلٌة التراح إٌفاد أعضاء هٌئة التدرٌس فً 31م( فً مادته )2020( لسنة )4نص أٌضا المانون رلم )

( والتً نصت على أنه ٌجوز بمرار من رئٌس الجامعة بناء على توصٌة الكلٌة والمسم 71مهمات ودورات تدرٌبٌة ، وكذلن المادة )

ضور المؤتمرات والندوات والملتمٌات العلمٌة وورش العمل وفما للشروط المبٌنة بالمادة ، إلا أنه لا بد و هٌئة التدرٌس لحـإٌفاد عض
.من إعادة النظر فٌه والعمل على المزٌد من ضبطه   

4 ،  حلا محمود تٌسٌر الشخشٌر ، مستوى التنمٌة المهنٌة لدى أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً جامعة النجاح من وجهة نظرهمٌنظر : 
وما  26، ص م 2010رسالة ماجستٌر فً الإدارة التربوٌة بكلٌة الدراسات العلٌا فً جامعة النجاح الوطنٌة فً نابلس ، فلسطٌن ، 

 بعدها.
ٌنظر : محمد آدم الدود إبراهٌم ، أهمٌة تدرٌب الأستاذ الجامعً فً المؤسسات التعلٌمٌة ، ممال منشور على مولع رابطة الإعلامٌٌن 5

الجزٌرة ، المصدر : )بولاٌة  Chatgpt م(.25/11/2025( ،  بدون سنة ، تم الدخول بتارٌخ )  
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ـ  م(2010)لؿىت  (18).اللاهىن عكم 3 وكض جؼغق اللاهىن االإظوىع لأكظاء هُئت الخضعَ

بالجاملاث واليلُاث واالإلاهض الخلىُت الللُا مً خُث طىابؽ حلُُنهم والتزاماتهم بكيل كام ، 

ض مً ا6م(2023)وكض اؾخمغ اللمل بهظا اللاهىن ختى اللام   لىلام كلُه .، ولظلً لا خاحت للمؼٍ

بسصىص مغجباث  م(2024)لؿىت  (446)واللغاع عكم م( 2021)لؿىت  (126).اللغاع عكم 4

ؿُت ، صحُذ حاءث ؤكل بما هي  ـ ،واالإلاخف كليهما هى هثرة الؿاكاث الخضعَ ؤكظاء هُئت الخضعَ

ػالذ  بكإن لائدت جىـُم الخللُم اللالي، بلا ؤجها مام( 2010)لؿىت ( 501)كلُه في اللغاع عكم 

ؿُت ؾىاء في  ض مً الجض والاحتهاص في الخفغن لللملُت الخضعَ هثحرة بطا ؤعصها مً الأؾخاط الجامعي االإؼٍ

الضعاؾاث الللُا ؤو ختى الجاملُت ، وفي عؤَي ؤن هظا الأمغ لابض ؤن ًصحبه طىابؽ صاعمت 

ؾاكاث  واؾتراجُجُت واضحت جظمً التزامه بةهجاػ البدىر الللمُت ، بط لى كمىا بخسفُع

ض مً  ـ بضون ؤن ًدبم طلً الخسفُع ببرهامج كلمي واضح فؿخيىن الىدُجت كىؿُت وؾتزً الخضعَ

ـ في بلع الخسصصاث الللمُت .  الأمغ ؾىء ، زاصت في ؿل هلص ؤكظاء هُئت الخضعَ

م( بكإن الجاملاث 2018( لؿىت )2م( بخلضًل اللاهىن عكم )2020( لؿىت )4.اللاهىن عكم )5

 (4)م( بكإن جىـُم الخللُم الخلجي والفجي واالإهني ، فاللاهىن عكم 2023( لؿىت )21واللاهىن عكم )

م( كض جظمً بكيل كام ما ٌشجم كلى الخللُم مم بُان ؤهمُخه ، ومم ؤهه كض 2020لؿىت )

ـ الىػىُحن بلا ؤهه لم ًخظمً بطافت جظهغ كما  زصص الفصل الغابم مىه لأكظاء هُئت الخضعَ

مىً اللىٌ ؤن ما جظمىه اللاهىن االإظوىع كبله مً اللىاهحن ،  فُولب كلُه الخللُض والىمؼُت وٍ

 مً خلىق لها جإزحر مباقغ كلى البدث الللمي وجدخاج للىـغ والىلاف هي والخالي :  

ـ وملُاؽ 48( و)47.االإاصجحن ) ؤ ( مىه كض خضصجا طىابؽ الأكماٌ البدثُت للظى هُئت الخضعَ

كً آلُت الىصىٌ لهظه الىفاءة وكلى الأصح لم ًىفغا مخؼلباتهما ، الىفاءة بلا ؤجهما لم ًخدضزا 

% مً بحمالي محزاهُت الجاملت للبدث الللمي مم كضم جدضًض 25وؤكخلض ؤهه ختى جسصُص وؿبت 

طلً ووطم آلُخه بضكت ٌلخبر بقيالُت ،  فاللملُت البدثُت بلى الآن وختى بلض بصضاع هظا اللاهىن 

خللُضي االإلخاص خُث لم جظف هظه اللىاهحن واللىائذ ؤي حضًض ًظهغ في لاػالذ جخم وفم همؼها ال

اث االإصىفت  هظا المجاٌ ، ولللي هىا ؤقحر بلى هلؼت وهي ؤن كملُاث اليكغ في المجلاث والضوعٍ

$( ، في خحن هجض 3000طمً كاكضة البُاهاث )الؿيىبـ( جيلفتها كالُت جصل ؤخُاها بلى ؤهثر مً )

ـ اليكغ في مجلاث طاث جصيُف كالي مم ؤن الحضًث ًيىن مىصب ا كلى كضعة ؤكظاء هُئت الخضعَ

ؤن اليكغ فيها مً هاخُت االإاصة الللمُت لِـ بالصلب الصلب ؤو االإؿخدُل لى جىفغ الضكم االإاصي 

، فُجب وطم اؾتراجُجُت مىخضة للإهفاق كلى مثل هظه االإىاطُم ، وكضم جغهها هىظا ، ؤو بىاء 

 بلع الجاملاث وىن الأمغ ًخللم بمصلحت الضولت الللُا .كلى كغاعاث فغصًت مً 

                                      
6 أحمد بشٌــــــر سالم عطٌة ، بشٌر سالم عطٌة ، الموائمة التشرٌعٌة لتطوٌر التعلٌم التمنً والفنً فً لٌبٌا ، بحث ضمن  ٌنظر : 

العلمً  أعمال المؤتمر اللٌبً لتطوٌر التعلٌــــــم التمنً والفنً بمدٌنــــة بنغازي ، لٌبٌا ، دٌسمبر ، منشور بالمجلة الأفروآسٌوٌة للبحث
. 679، ص ( م5/2024، )  
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ـ  (74( )73). وحاء ؤًظا في االإاصجحن  ب الىص كلى اللمل الظي ًلىم به كظى هُئت الخضعَ

وبلغاءة في هص االإاصجحن ًدبحن كضم جىاؾب هظه الأكباء مم الالتزام الللمي االإؼالب به كظى هُئت 

غ االإاؾؿت الخللُمُت بلصض الخضعَـ مً خُث ما ًخؼلبه البدث ال للمي واللمل كلى جؼىٍ

س ي ، فىـغا لخلؿُم االإلابل  جدؿُنها كلمُا وجدؿحن مسغحاتها ، وهىا جبرػ مؿإلت اللبء الخضعَ

ـ لأؾاس ي وإطافي وهحره هما هى مللىم ، وهـغا للاكخباعاث االإاصًت  االإاصي للظى هُئت الخضعَ

س ي واملا مما ؾُجلله منهيا هثحرا  وجيالُف االإلِكت ؾُجض هفؿه مظؼغا لاؾدُفاء كبئه الخضعَ

 زاصت في االإاؾؿاث الخللُمُت التي جىخف بالؼلبت .

ـ ( 71)واالإاصة  (31)واالإاصة  (23). هظلً هص في االإاصة  ث كلى حىاػ بًفاص كظى هُئت الخضعَ

بُت ووعف اللمل بلا ؤهه لم ًبحن الظىابؽ والخفاصُل  الضكُلت لحظىع االإاجمغاث الللمُت والخضعٍ

لظلً ، فترن هظه الأقُاء لغئِـ اللؿم الللمي ؤو مجلـ اليلُت صون الخضزل فيها كاهىهُا ببُان 

ل والاحتهاص الظي ًمىً جفاصًه بالىص كلُه بظىابؽ  طىابؼها وكُىصها ، ؾُفخذ باب الخإوٍ

مثل  مدضصة ، وىهه ًخللم باالإصلحت الللُا للمجخمم بإهمله ، فالجضًت والظىابؽ الىاضحت في

ت لىجاح مثل هظه البرامج ، ومم ؤهه هص ؤًظا في هص االإاصة هفؿها كلى ؤن  هظه الأمىع طغوعٍ

جيىن وفلا لىـام الؤًفاص بالجاملت ،  بلا ؤن االإىطىق ًدخاج لبُان ؤهبر، فمثلا هم جيىن وؿبت 

م الكغغ طهغث قغػحن للإًفاص ، لىً ماطا لى جدل (71)االإىفضًً ، ما ملُاع الخلضًم ، فاالإاصة 

ـ ، ؤًظا حاء في جهاًت االإاصة ؤهه ًجىػ بلغاع مً عئِـ الجاملت بىاء  في ؤهثر مً كظى هُئت جضعَ

بُت، والخجاعب  ـ ؛ لحظىع الضوعاث الخضعٍ كلى جىصُت اليلُت ؤو اللؿم بًفاص كظى هُئت الخضعَ

ليل ولُت مً والخدالُل اللملُت التي ًخلظع بحغائها ، وهىا الظي ؤعاه هى جدضًض وؿبت ملُىت 

ولُاث الجاملت وهظلً الخللُم الخلجي ، مم جفصُل ؤهثر في الظىابؽ لُيىن مدفؼ للمىافؿت بحن 

ـ في بهجاػ ؤفظل البدىر واالإىطىق مىطىق ؤًظا للىـغ والىلاف .  ؤكظاء هُئت الخضعَ

ـ باللمل وفم مىـىع ًدلم الخ (79).حاء في االإاصة  ث يامل مىه كلى ؤهه ًلتزم كظى هُئت الخضعَ

ؿهم في جىفحر بِئت حلؼػ اللملُت الخللُمُت ، هما ًجب ؤن ٌكاعن في  الللمي للبرهامج الضعاس ي ، وَ

م ،  ـ والخلىٍ غ ؤؾالُب الخضعَ غ البدث الللمي ، ووطم االإىاهج الضعاؾُت وجؼىٍ كملُاث جؼىٍ

ؼ كملُت الخللُم والخللم ، ومم طلً لم ًبحن االإ ؼاًا ؤو الأصواث واؾخسضام الخلىُاث االإلائمت لخلؼٍ

التي لا بض ؤن ٌؿخسضمها للىصىٌ ليل هظا ، فهظه الىلاغ الىاعصة باالإاصة جدخاج لإمياهُاث هبحرة 

مً اللاهىن هفؿه طهغث ؤن الضولت جلتزم بخىفحر الؤمياهُاث  (149)لخدلُلها، صحُذ ؤن االإاصة 

اللاهىن ، وصحُذ ؤن اللاػمت للجاملاث اللامت ؛ لخجللها كاصعة كلى الىفاء بمخؼلباث هظا 

مً  %(25)اللاهىن االإظوىع ؤًظا هص في ماصجه الثامىت كلى جسصُص وؿبت لا جلل في الوالب كً 

غ ، بلا ؤن االإلاخف   بحمالي االإحزاهُت للإهفاق كلى البدث الللمي وهظه زؼىة حُضة في ؾبُل الخؼىٍ

ت وزاصت في فترة ملُىت مً الفتراث التي مغث كلى بلاصها كىضما جم الا هخفاء بالأمىع الدؿُحرً
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ل ،والحلُلت ؤهىا  خم الاؾخوىاء كً مثل هظه االإاجمغاث والضوعاث ؛ هـغا لىلص الخمىٍ الغوجُيُت وٍ

لم هغي ؤي جلضم ملمىؽ كلى ؤعض الىاكم ، فلا ًسفى كلى ؤخض الىاكم الللمي والبدثي االإىحىص 

 خالُا بماؾؿاث الخللُم اللالي.

( الخاصت بأساجرة الدزاساث 501ليت وهقديتلمواد اللائحت )المطلب الثاو  / هظسة جحلي

ًلاخف وحىص بلع مً  (501):الحلُلت ؤهه كىض جدبم هصىص لائدت الخللُم اللالي عكم العليا

بكإن م( 2020)لؿىت  (4)،وهـغا لخإزغ صضوع اللائدت الخىفُظًت لللاهىن عكم  7كُىب الصُاهت

للائدت االإظوىعةوالتي هـمذ الىثحر مً االإؿائل التي تهم الجاملاث فلا مىاص لىا مً الغحىق 

ـ الإغخلت الضعاؾاث الللُاؾىاء فُما ًخللم بدلىكهم ؤم التزاماتهم ، وهـغا  ؤكظاء هُئت الخضعَ

ض جإمل وهـغ هما ًـهغ طلً في  للاكخماص الىبحر كلى هظه اللائدت فةهه ًمىً اللىٌ بإجها جدخاج الإؼٍ

 مىاصها الخالُت :

كلى بوكاء اللجىت اللامت للضعاؾاث الللُا وؤوول بليها مهمت (119) بلى (113)ي االإىاص مًحاء ف -

غ الضعاؾاث الللُا وزىلذ اللائدت االإظوىعة ؤمغ الؿُاؾاث الخاصت بالضعاؾاث الللُا ليل  جؼىٍ

حاملت كلى خظا ، وهظه في الحلُلت لا ًجب ؤن جترن هىظا للاحتهاصاث بل ًجب ؤن جيىن وفم 

ومىهجُت مىخضة حؿغي كلى اليل وجهيء لها الظماهاث اللاػمت لخىفُظها. خُث بن الىاؿغ  ؾُاؾت

في وطم الضعاؾاث الللُا ؾُضعن بؿهىلت كضًض مً الؿلبُاث الىاحمت كً طلً مً ؤبغػها 

اكخماص االإىاهج اللضًمت وهحر االإلائمت وهظلً طلف الحىافؼ للأؾاجظة والؼلاب وبحروكغاػُت 

غ البرامج ، بؿبب كضم وحىص جلُُم صوعي لجىصة االإلغعاث اللىاهحن الجام لُت التي حلُم جؼىٍ

 .8والبرامج

ؤهه لا ًجىػ للمكغف الىاخض ؤن ًخىلى الؤقغاف كلى ؤهثر مً ؾبم عؾائل في  (153)حاء في االإاصة  -

 آن واخض وهظه ملىاه هدض ؤكص ى الأمغ الظي ٌلجي بإهه لا ًجبر كلى كبىلهم ، والحلُلت ؤن هظا

الكغغ لا ًدىاؾب مم الالتزام االإللى كلى كاجم الأؾخاط الجامعي ، فالىلص الحاصل في االإكغفحن 

كلى ؤعض الىاكم ًفغض ؤخُاها كلى الاؾخاط ؤزظ هظا اللضص. وكض جغجب كلى هظا الأمغ كضة 

ؾلبُاث ؤبغػها كضم وحىص جىحُه فغصي واف للؼلبت بؿبب الىثرة ، هظلً لم جدضص االإاصة 

،لظلً فةن ؿاهغة هلص 9ة آلُاث واضحت الإخابلت جلضم الؼلاب وجلُُم ؤصاء االإكغفحناالإظوىع 

دخىحب كلُىا بًجاص هـام زاص مً قإهه طمان جفغن االإكغفحن  االإكغفحن كلى الغؾائل والأػاعٍ

 الإثل هظه الأكماٌ الإا جمثله مً ؤهمُت في جدؿحن حىصة البدث الللمي والنهىض به.
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منٌر أحمد سعد الشٌبانً ، بثٌنة عمر الغناي ، أثر التشرٌعات على مؤسسات التعلٌم العالً دراسة بحثٌة فً نصوص لائحة ُٚظش : 
.2، ص  م(30/12/2020جامعة سبها بتارٌخ )م( ، بحث منشور بمجلة العلوم الإنسانٌة ب2010( لسنة )501التعلٌم العالً رلم )  

8
دًٌٕٚٛ انهٛجٌٕٛ ، يمبل ثؼُٕاٌ : اعزشارٛجٛخ انذساعبد انؼهٛب فٙ نٛجٛب ، يٍ إػذاد ساثطخ خشٚجٙ الأكبدًٚٛخ انهٛجٛخ ُٚظش : الأكب

و(.10/02/2026و( ، رى انذخٕل ثزبسٚخ )2025/يبسط/25نهذساعبد انؼهٛب الأصهٛخ ،  رى َششِ ثزبسٚخ )  
9

ُٚظش :انًشجغ انغبثك.   



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

ؿإلت الؤقغاف االإكترن وهى مً الأمىع االإهمت في حاهب البدث الللمي وىهه م (156)حاء في االإاصة  -

ٌلالج مؿإلت هلص االإكغفحن وكض ؤحاػث االإاصة االإظوىعة الإاؾؿاث الخللُم اللالي كلض اجفاكُاث 

فُما بُنها الأمغ الظي ٌلجي بإهه ازخُاعي ، وفي عؤَي ًجب ؤن لا ًيىن ازخُاعي بحن االإاؾؿاث بل 

اث  ًجب ؤن ًيىن  بلؼامي بظىابؽ ملُىت منها مؿإلت مغاكاة االإلابل االإاصي ومغاكاة ؤولىٍ

ماؾؿاجه الخابم لها وهحر طلً مما ًظمً الىدُجت االإيكىصة ، خُث بن االإلاخف هى جىضؽ 

بلا ؤن  (153)الأؾاجظة بماؾؿت وهفصها بإزغي ، ولى كاٌ كائل بن هظا الأمغ مخاح بىص االإاصة 

 ل لا بض ؤن ًىـم وجىـم جفاصُله بكيل ؤهبر.هظا في عؤَي لا ًىفي ب

ـ بلض جىصُت اللؿم والخإهض مً كضعاجه  (171)حاء في االإاصة  - ؤهه ًخم حلُحن كظى هُئت الخضعَ

مً زلاٌ ججاعب ؤو مداطغاث ؤو ؤبدار ًهئ الأؾخاط الجامعي لهظهاالإهىت ، بِىما لم جخظمً 

بي حهُئهم لهظا الأمغ.اللىائذ هصىص جظمً الإً ٌلحن مً ؤكظاء هُئت الخضع   َـ بغهامج جضعٍ

ؿُت  (202)حاء في االإاصة  - ما مفاصه حىاػ بكفاء كظى هُئت الخضعَـ مً بلع الؿاكاث الخضعَ

ؿدثجى مىه ؤؾاجظة  ؤو ولها وجيلُفه بلمل بصاعي ، وهظا في عؤَي لابض ؤن ًيىن في هؼاق طُم وَ

الضعاؾاث الللُا للضة ؤؾباب مً ؤولها ؾض الىلص الحاصل في االإكغفحن مً هاخُت وإلصاكهم 

ت هالبا جيىن مغهلت باالإىار الأواصًمي وكضم ال بلض كىه مً هاخُت ؤزغي ، خُث بن الأكماٌ الؤصاعٍ

 وجإزظ وكذ وحهض هبحر ٌكول كً مخؼلباث وخاحُاث البدث الللمي.

اقع أستاذ الدزاساث العلياوأثسه على العمليت التعليميت : ؤصبذ الأؾخاط المطلب الثالث / و

مخبم في الىـام الخللُمي في الؿابم ، وول الجامعي مؼالبا بإقُاء جسخلف ازخلافا ولُا كً ماهى 

جسلف كً عهب هظه االإفاهُم فؿخيىن الىدُجت طلف االإاؾؿت الخللُمُت، وطلف الخضماث 

الللمُت والبدثُت االإلضمت للمجخمم ، والحلُلت ؤن هظا وله هدُجت هثحر مً االإلىكاث التي حلترض 

له في ؤصائه لىؿُفخه االإؼالب بها ، هظه االإلىكاث ؤ صبدذ للأؾف واكم ملاف ًخلاػم مله في ػغٍ

ماؾؿاجىا الخللُمُت، وزحر صلُل ماهغاه الُىم مً الخإزغ في اللملُت الخللُمُت ، فخياص جخفم هخائج 

البدىر كلى طلف المخغحاث الخللُمُت ، وهظا ًغحم بلا قً للضة ؤؾباب لاًخدملها وخضه ، 

مىً جلؿُم واكم الأؾخاط الجامعي بكيل كام للؿمح ن واكم صازل الجاملت ؤو االإاؾؿت وٍ

الخللُمُت وواكم زاعحها ،ففي واكله صازل الجاملت ٌلاوي مً الظلف الكضًض في الخجهحزاث 

االإلملُت واالإؿخلؼماث الخللُمُت ، وزاصت في بلع جسصصاث الللىم الخؼبُلُت ، هظلً 

والضوعاث الللمُت اللصىع الىاضح في ججهحزاث االإىخباث مً خُث الىخب االإىهجُت واالإغحلُت 

، فبِئت اللمل بماؾؿاث الخللُم اللالي هحر مشجلت لللمل 10والخجهحزاث الخلىُت واالإللىماجُت
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يؼٕلبد انزؼهٛى انجبيؼٙ فٙ نٛجٛب يٍ ٔجٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ )جبيؼخ ثُغبص٘  ُٚظش : ػٛغٗ سيضبٌ محمد يخهٕف ،

.134و ، ص 2023إًَرجب( ، ثذش يُشٕس ثًجهخ أكبدًٚٛخ انذساعبد انؼهٛب نهجذٕس ٔانذساعبد انؼهًٛخ ، انؼذد انضبيٍ ، َٕٕٚٛ ،   



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

بالإطافت بلى كضم جىافغ مهاعاث اؾخسضام الخىىىلىحُا  11مً هاخُت جىفحر االإؿخلؼماث الللمُت

جي كبل الخضمتوؤزىائها ًخم فُه بكضاصها 12الحضًثت لإكضاص الجُض هظلً افخلاعه لىـام جيىٍ

وتهُئخه لىلل االإلغفت ، وهظا ما جاهضه الضعاؾاث االإُضاهُت التي ؤحغاها بلع الباخثحن بالجاملاث 

ا ومهىُا ، فىجض ؤن 13اللغبُت  ـ جغبىٍ ، فالىاكم ًسبرها بلضم بكضاص الأؾخاط الجامعي الإهىت الخضعَ

ىا ماهلحن للبدث الللمي ؛ ملـم ؤو كلى الأصح هثحر مً خاملي صعحت االإاحؿخحر والضهخىعاة لِؿ

دهم لأجهم لم ًماعؾىه بلا ؤزىاء بهجاػهم لغؾائلهمىؤػاعٍ
،وػبلا لُبُا لِؿذ بضكا مً طلً ، 14

فالوالب ؤن ػالب االإاحؿخحر لا ًخلغف كلى البدث الللمي بالىحه االإؼلىب ، فهى لا ٌؿخفُض مىه 

التي جدؿً الجىصة وجضفم بلا بخىحيهاث الأؾخاط االإكغف ، هظلً هُاب الىثحر مً البرامج 

ض مً الجهض والؿعي للابخياع وةوكاء حىائؼ وؤوؾمت للجىصة ومىدها  بالأؾخاط الجامعي هدى مؼٍ

، هظلً هُاب الاؾتراجُجُت الىاضحت في حؿُحر البدث الللمي زاصت مً هاخُت  15لأفظل ؤؾخاط

غ البدث حه جضوي في االإؿخىي ،بطافت بلى ول طلً فةن الأؾخاط ًىا1617االإحزاهُاث المخصصت لخؼىٍ

االإلغفي للؼلبت الضعاؾحن باالإاؾؿاث الخللُمُت الللُا للضة كىامل منها مثلا الضعاؾت في اللؼاق 

ت والجاملُت باليؿبت الإً ؤعاص  18الخاص ، هظلً طلف الخدصُل الللمي في فترة االإغخلت الثاهىٍ

في كضة هلاغ كلى عؤؾها  الضعاؾاث الللُا ،هظا هى واكله صازل الجاملت ، ؤما زاعحها فُخجؿض

الىـغة االإتزاًضة له مً المجخمم لللُام بضوع ؤهبر في جلضًم الحلىٌ للمكاول الاحخماكُت 

م في مجاٌ الخللُم الأمغ الظي ؾُجلله مظؼغا  والاكخصاصًت ؛ هـغا للخؼىع االإؿخمغ والؿغَ

غ مهاعاجه لظمان جلضًم حللُم كالي الجىصة مدخاج لللُام ، لظلً فهى  19بكيل مؿخمغ لخؼىٍ

بالبدىر التي حلالج مكىلاث المجخمم وحؿاهم في خلها ، وجلضًم الخبرة واالإكىعة بلى االإاؾؿاث 

ؿُت التي جىـم في كاكاث هحر حاملُت بخلضًم  التي جؼلبها ، مم الؤؾهام في الىضواث الللمُت والخضعَ

                                      
11

جبيؼٙ ٔرأصٛشْب ػهٗ رًُٛخ انجذش انؼهًٙ ، دساعخ يٛذاَٛخ ُٚظش : ثٍ ػٕدح َصشانذٍٚ ، أدًذ يٛهٕد دغٍٛ ، يؼٕلبد انجبدش ان

( ، 1( ، انؼذد سلى )9انشهف ، ثذش يُشٕس ثًجهخ أفبق نؼهى الاجزًبع ، انًجهذ سلى ) –ثًخبثش انجذش ثجبيؼخ دغٛجخ ثٕ ػهٙ 

.135و ، ص 01/07/2019  
12

عزبر انجبيؼٙ )دساعخ يٛذاَٛخ ثكهٛخ انؼهٕو الاجزًبػٛخ ُٚظش : لؼفبص٘ خهٛفخ ، انشٛخ ػجذانشدًٍ ، انًؼٕلبد الاجزًبػٛخ نذٖ الأ

. 31و ، ص 2016و ، 2015جبيؼخ انجهفخ ( ، سعبنخ يبجغزٛش فٙ ػهى الاجزًبع انزشثٕ٘ ، جبيؼخ صٚبٌ ػبشٕس ،  –ٔالإَغبَٛخ   
13

ٕدح انزؼهٛى انؼبنٙ ، يُشٕساد ُٚظش : ْجٛشح ثٕعبق ، دُبٌ ثَٕٛف ، انًؼٕلبد انزٙ رذذ يٍ أداء الأعزبر انجبيؼٙ فٙ ظم يزطهجبد ج

، كًب ُٚظش : انًؼٕلبد الاجزًبػٛخ نذٖ  781و ، ص 2022،  2، انؼذد  7يجهخ انجبيغ فٙ انذساعبد انُفغٛخ ٔانؼهٕو انزشثٕٚخ ، انًجهذ 

.31( ، يشجغ عبثك ، صجامعة الجلفة ( –دراسة مٌدانٌة بكلٌة العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة الأعزبر انجبيؼٙ )  
14

سلامً دلال ، إٌمان عزي ، تكوٌن الأستاذ الجامعً الوالع والآفاق ، بحث منشور بمجلة الدراسات والبحوث الاجتماعٌة ، ُٚظش :
.160 - 159م ، ص 2023جامعة الوادي ، العدد الثالث ، دٌسمبر   

15
ٙ )انًؼٛبس انزًُٕ٘ نهزششٚغ انزؼهًٛٙ فٙ نٛجٛب( ، ُٚظش : محمد ادًٕدح محمد إثشاْٛى ، انذػبئى انزًُٕٚخ نهزششٚغ فٙ يجبل انزؼهٛى انجبيؼ

ثذش يمذو ضًٍ أػًبل انًؤرًش انذٔنٙ نًخشجبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔيزطهجبد عٕق انؼًم انهٛجٙ رذذ شؼبس سْبَبد انذبضش ٔأفبق 

.646و( ، يُشٕس ضًٍ أػًبل انًؤرًش ثًجهخ دساعبد الالزصبد ٔالأػًبل ، ص 29/01/2022انًغزمجم ثزبسٚخ )  
16

.134، يشجغ عبثك ، ص  البحث العلمًُٚظش : يؼٕلبد انجبدش انجبيؼٙ ٔرأصٛشْب ػهٗ رًُٛخ  
17

و(.2020( نغُخ )4( يٍ لبٌَٕ انجبيؼبد سلى )79ُٚظش انًبدح )  
18

ُٚظش : ُٚظش : سيضبٌ عبنى ػًش انصكبنٙ ، انًشكلاد انزٙ رٕاجّ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ انجبيؼٙ يٍ رذَٙ انًغزٕٖ انًؼشفٙ 

 بد انزؼهٛى انضبَٕ٘ ثهٛجٛب " دساعخ يٛذاَٛخ " ، يجهخ انجذٕس الأكبدًٚٛخ ، ػذد خبص ثبنًؤرًش انذٔنٙ الأٔل نهزشثٛخ ٔانزؼهٛى انًُؼمذنًخشج

. 237و ، ص 20/05/2024ثبلأكبدًٚٛخ انهٛجٛخ يصشارخ ،   
19

كهٛخ انزشثٛخ نهؼهٕو الإَغبَٛخ ػهٗ انشاثظ :  – ُٚظش : أًْٛخ دٔس الأعزبر انجبيؼٙ فٙ انًجزًغ ، يمبل يُشٕس ػهٗ يٕلغ جبيؼخ كشثلاء

(http:/cohe.uokerbala.edu.iq و(.21/11/2025( ، ثذٌٔ ربسٚخ ، رى انذخٕل نهًٕلغ ثزبسٚخ )  



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

ً بػاعاث كلمُت مؿحرة للماؾؿاث ىخفي بالضوع الىمؼي ، وهـغا لفلضاهه ملىماتها فؿُ 20وجيىٍ

بُت االإخلضمت في  الخللُضي للمضعؽ ، وبما ؤن الأؾخاط الجامعي في لُبُا حوُب كىه الضوعاث الخضعٍ

مجاٌ جسصصه وحوُب كىه في بلع الخسصصاث ملىماث وإمياهُاث البدث الللمي االإاصًت 

و ت ، والضكم االإالي والىفس ي االإىاؾب للأكماٌ البدثُت االإبخىغة ، وَ ُب كىه هـام زاص واالإلىىٍ

مخيامل بيل ما ًخللم بكاوهه فةهه ؾُيىن هدُجت طلً كمل عوجُجي همؼي هوحره مً الىؿائف 

ـــــغ مجخمم بإهمله ًدخاج  الأزغي بالمجخمم ، اللهم بلا بلع الجهىص الفغصًــــت التي لا جىفـــم لخؼىٍ

 كاوله.للىثحر مً الجهىص للغقي به ، مجخمم ًدخاج لىثحر مً البدىر لحل م

حللذ الأؾخاط كاحؼ كً  21وهدُجت لظلىفلض صاع كىضها كضة ؿىاهغ ؾلبُت في االإهىت الجاملُت

،فالبدث الللمي كملُت صًىامُىُت حلخمض 22جدؿحن البِئت الللمُت وجدؿحن خاٌ الضولت كلمُا

ً كلُه بلا مً زلاٌ جىفحر االإىار المحف  23ؼكلى الخفىحر االإبضق الخلاق الظي لاًمىً خث اللاصعٍ

،والحلُلت ؤهه كىضما هخدضر كً االإىار االإلائم فةهه وهـغا لىلص الضكم االإاصي والخجهحزاث 

باالإاؾؿاث الخللُمُت وزاصت الخسصصاث الخؼبُلُت اللائمت كلى الجاهب اللملي فةن هظا كض 

ب اللملي ، وبىاء االإلغعاث واالإىاهج في طىء  ؤصي للترهحز هالبا كلى الجاهب الىـغي بضلا مً الخضعٍ

ـ كضًمت ، وجىغاع االإىطىكاث بحن االإلغعاث الضعاؾُت اث جضعَ ً 24هـغٍ ، واولضام الاهخمام بالخيىٍ

لتي الخملُت  ـ كىض ػغٍ ـ ؤو البدث الللمي مم ججمُض ػغق الخضعَ الظاحي في مجاٌ الخضعَ

م وؤبدار فغصًت هضفها الحصىٌ 25والمحاطغة ، وؤصبذ هثحر مً الباخثحن ًلىمىن بةهجاػ مكاعَ

ى التركُت والكهاصة الللمُت ، مما ؾُازغ بلا قً كلى هىكُت البدىر االإىجؼة ، وؾُيىن الؤهخاج كل

ل ومدضوصًت الؤمياهُاحؿخضفم بالباخث لأن  26الللمي كلى هحر االإؿخىي االإؼلىب ، لأن كلت الخمىٍ

 27ًؼىق هفؿه خؿب الؤمياهُاث االإخاخت في ازخُاع مىطىق بدثه ، ختى لى واهذ فىغة مىغعة 

، وول هظا في النهاًت ؾِىلىـ 28هظلً االإُل الؿلبي الإهىت الخضعَـ وكضم الاهظباغ في ؤصاء االإهىت

 كلى البِئت الخللُمُت والمخغحاث ؾىاء في الضعاؾاث الللُا ؤو هحرها مً االإغاخل الخللُمُت.
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.154ُٚظش : ركٍٕٚ الأعزبر انجبيؼٙ انٕالغ ٔاٜفبق يشجغ عبثك، ص   
21

(.161ُٚظش : انًصذس انغبثك ، صفذخ سلى )  
22

يؼٕلبد انجذش انؼهًٙ ٔاعزشارٛجٛبد رطٕٚشِ فٙ انًجزًغ انؼشثٙ ، ثذش يُشٕس ػهٗ يٕلغ أٔساق صمبفٛخ  ُٚظش : ٔشبح جٕدح فشط ،

و ، انجضء الأٔل ، ثذٌٔ رشلٛى.2019ثًجهخ اٜداة ٔانؼهٕو الإَغبَٛخ ، ثٛشٔد ، نجُبٌ ، انغُخ الأٔنٗ ، انؼذد انضبَٙ ، صٛف   
23

، يؼٕلبد انجذش انؼهًٙ فٙ انجبيؼبد انفهغطُٛٛخ فٙ انضفخ انغشثٛخ يٍ  ُٚظش : ػصبو دغُٙ الأطشػ ، محمد يذٙ انذٍٚ ػغبف

.73و ، ص 2021، رششٍٚ الأٔل  1، انؼذد  6ٔجٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ، يُشٕس ثًجهخ جبيؼخ الاعزملال نلأثذبس ، انًجهذ   
24

َظش طهجخ يبجغزٛش الإداسح انزؼهًٛٛخ فٙ  ُٚظش : سدًخ َبصش انشاشذٚخ ، سثٛغ انًش انزْهٙ ، يؼٕلبد انجذش انؼهًٙ يٍ ٔجٓخ

و ، ص2023،  3، ػذد 19انجبيؼبد انؼًبَٛخ ، ثذش يُشٕس ثبنًجهخ الأسدَٛخ فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ ، انًجهذ   
25

.161يشجغ عبثك ، ص  تكوٌن الأستاذ الجامعً الوالع والآفاق ،ُٚظش :   
26

.135ث العلمً ، مرجع سابك ، ص ات الباحث الجامعً وتأثٌرها على تنمٌة البحـمعولُٚظش :   
27

ُٚظش : ٚبعًٍٛ إثشاْٛى أدًذ أثٕػجذالله ، دٔس انجبيؼخ فٙ رطٕٚش انجذش انؼهًٙ " دساعخ يٛذاَٛخ ثجبيؼخ ديٛبط " ، ثذش يُشٕس 

.47و( ، ص 5/2021( ، يُشٕس ثزبسٚخ )4( ، انؼذد )10ثبنًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ اٜداة ، انًجهذ )  
28

.161يشجغ عبثك ، ص  ذ الجامعً الوالع والآفاق ،تكوٌن الأستاُٚظش :   



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

المطلب السابع /مقترحاث بشأن اللوائح والقواهين المىظمت للدزاست في مسحلت الدزاساث 

جدؿحن وطم الضعاؾاث الللُا كبر جبجي  وهي في الحلُلت خلىٌ ملترخت االإلصىص منهالعليا:ا

وطلُاث ملُىت وصبها في كالب كاهىوي ملؼم ًفغض كلى اللائمحن كلى اللملُت الخللُمُت 

يُــت كلمُــــــــــت  الالتزام بها وبخؼبُلها،وجىمً هظه الاكتراخاث في بلظها بحغائُت وبلظها جيىٍ

 ى الىدى الخالي :كل

ف به مً االإلضم  .1 يُت عصِىت كً البدث الللمي جخظمً الخلغٍ لابض مً اكخماص بغامج جيىٍ

ختى الخاجمت ، وحللها بلؼامُت ًؼالب بها الؼالب كبل ولىحه لىخابت بدثه .خُث بن 

ً االإنهجي ٌلض ؤخض اللىامل التي ؤزغث في طلف ػلبت الضعاؾاث الللُا ، لا ؾُما في  الخيىٍ

، بط االإلاخف كلى بغامج الضعاؾاث الللُا في لُبُا هى كضم جغهحزها كلى 29غخلت الخمهُضًتاالإ

البدث الللمي وهُفُت بكضاص البدث الأمغ الظي ؤزغ بكيل هبحر كلى حىصة البدىر 

 الللمُت وؤصالتها وهُفُت ملالجتها الإكاول المجخمم.

ـ وإزغا .2 غ ػغق الخضعَ حها مً الغوجحن التي هي كلُه ، لابض مً اكخماص زؼت جغهؼ كلى جؼىٍ

اصة ، وطبؼها بكيل صكُم وملؼم وكضم جغهها للاحتهاصاث  زؼت جضفم الؼلاب للابخياع والغٍ

 المخخلفت ؛ وىجها جخللم باالإصلحت الللُا للمجخمم.

ـ الظًً جخىافغ فيهم الكغوغ التي  .3 لابض مً بكضاص هـام زاص ًمحز ؤكظاء هُئت الخضعَ

ـ بهظه االإغخلت آزظة بلحن الاكخباع االإهمت الكاكت في بكضاص وىاصع اقترػتها اللىائذ للخ ضعَ

 كاصعة كلى البدث والابخياع. 

لابض مً بكضاص هـام زاص كبر لجان مخسصصت لظبؽ آلُت الؤقغاف كلى الغؾائل  .4

ضه باالإللىماث اللاػمت لإكضاص البدث الللمي  والؤػاع لظمان جفغن االإكغف للؼالب وجؼوٍ

 مً االإلضمت وختى الخاجمت.

وطم كىاهحن ولىائذ صاعمت جىـم الؤًفاص بىىكُه الضازلي والخاعجي ، للؼالب والأؾخاط كلى  .5

الاكخباع  خض ؾىاء وملالجت االإكىلاث الىاحمت كً الؤًفاص ملالجت صكُلت ، مم الأزظ بلحن

المحافـت كلى زغوة المجخمم ، وكضم صغفها بلا فُما ٌلىص بالىفم كلُه ، مم الىـغ في بغهامج 

بُت زاصت في الخسصصاث الخؼبُلُت ، فبلاصها الُىم حلاوي مً  الؤًفاص اللصحر للضوعاث الخضعٍ

جخمم ؤػمىت زاهلت في الخسصصاث الخلىُت والؼبُت ، فُىفُىا كلم هـغي حامض لا ًلضم للم

ش يء ، ًىفُىا اؾخحراص ليل ش يء ،فىدً في بلاص ٌكخيي مىاػىيها مً شح فغص اللمل وهي 

اصة الأكماٌ ، وهلبت الاكخماص كلى  ملُئت بها ، وما هظا بلا بؿبب جضوي المخغحاث، وطلف عٍ

 اللؼاق اللام.
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ُٚظش : َصش صبنخ محمد ، انؼٕايم انًفغشح نزأخش انطهجخ فٙ يشدهخ انًبجغزٛش فٙ انؼهٕو انًذبعجٛخ فٙ نٛجٛب يٍ ٔجٓخ َظش انخشٚجٍٛ 

جبيؼخ  –كهٛخ الالزصبد ٔانزجبسح صنٛزٍ" دساعخ دبنخ فٙ كهٛخ انًذبعجخ )جبيؼخ انججم انغشثٙ( ، يجهخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔانغٛبعٛخ / 

.242و ، ص 2013انًشلت ، انؼذد الأٔل ،   



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

ـ ، وإكضاص االإ ب الأؾخاط الجامعي ٌؿهم في جىمُت مهاعاجه في الخسؼُؽ للخضعَ لغعاث فخضعٍ

والمحخىي الظي ًخماش ى مم الأهضاف الخللُمُت وحىصة المخغحاث ، بدُث ٌكغن الؼلبت في 

ب ووعف اللمل ، والترهحز كلى هلل 30اللملُت الخللُمُت ، وهظا وله لً ًخدلم بلا بالخضعٍ

 ججغبت بلع الجهاث الىاجحت في بلع المجالاث.

جبلُخه كً وػاعة الخللُم اللالي ، وحلله  . الترهحز كلى المجلـ الأكلى للجاملاث وعبما فصل6

بىـام زاص ، وإكؼائه صلاخُاث الغكابت كليها مً خُث التزامها بؿُاؾت الضولت االإغؾىمت 

ـ الخـلم ؤمامها مً ؤي مؿاؽ  غ البدث الللمي ، بدُث ًمىً للظى هُئت الخضعَ لخؼىٍ

م ، واالإخبم مثلا في بلع بدلىكه ؤو خغماهه منها ، وباالإلابل ًخم اكخماص هـام مداؾبي صاع 

ماؾؿاث الضولت االإهمت وىػاعة الىفؽ والواػ، والهُئاث اللظائُت فىما ؤن هظه االإصالح فيها هىق 

مً الصغامت وهـام جىفُظي حُض هىكا ما ؾىاء مً هاخُت خلىق اللاملحن ؤو التزاماتهم  ، باكخباع 

جخىافغ كىضها الثرواث الؼبُلُت ، صوعها في المجخمم ، فمهمت االإللم وصوعهلامذ كلُه صوٌ لا 

 فلىطذ طلً بالخللُم والخللم.

. طغوعة اكخماص آلُت ملُىت لظمان جىفُظ اللىائذ االإىطىكت لضكم البدث الللمي وجفلُلها كلى 7

الىحه االإؼلىب ، ولا بض مً الخفصُل ؤهثر وبص يء فُه صكت الإا وعص في كاهىن الجاملاث بسصىص 

الللمي ، واؾدكاعة طوي الخبرة والحىىت كً هُفُت جىفُظ هظا الأمغ ، االإحزاهُت المخصصت للبدث 

وآلُت طماهه ، لأهه وإن ؾلمىا بخىافغ وهفاًت اللىائذ واللىاهحن اللاػمت لضكم البدث الللمي في 

الىكذ الظي هغي فيهىحىص زلل في اللملُت الخللُمُت ، وكضم جدؿً البِئت الللمُت والبدثُت 

فهىالِـ ؤمامىا بلا الجؼم بإن حؼء مً هظا الخلل ًىمً في كضم جىفُـــظ  وطلف في المخغحاث ،

 هظه اللىائذ وجفلُـــــلها .

ـ ، فيلها جياص جخفم كلى ؤن   ذ كلى ؤكظاء هُئت الخضعَ ومما ًاهض طلً هخائج البدىر التي ؤحغٍ

 . 31ؤخض ؤؾباب طلف الخللُم اللالي االإلىكاث التي طهغث ؤكلاه 

صاعي وكلمي عصحن ًخظمً الخلاون الخام بحن اليلُاث الخؼبُلُت مم ماؾؿاث . وطم بغهامج ب8

الخللُم الخلجي الخللُمُت ، وكضم جغهها للخفاهماث بحن االإاؾؿاث ، وىن االإاؾؿخحن جصبان 

ب كض  وتهضفان لىفـ الهضف ، فهظا الخلاون ًجىب الضولت صغف محزاهُاث هبحرة حضا كلى الخضعٍ

اكها االإالُت ، ولىظغب لظلً مثالا ، فىثحر مً الخسصصاث التي جضعؽ لاجدىاؾب خالُا مم ؤوط

باليلُاث الخؼبُلُت ًىحض ملابلها جسصصاث جضعؽ باليلُاث واالإلاهض الخلىُت الللُا ، فلى مثلا 

ـ لخللي صوعاث ملُىت في جسصص ما ، هىا ًخم ازخُاع  ب مجمىكت مً ؤكظاء الخضعَ ؤعصها جضعٍ

ـ بىلا االإاؾؿخحن ، وبلض اهتهاء الضوعة ًخم بكضاص ؤلُت ملُىت جلىم كُىت مً ؤكظاء هُئت الخض عَ
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، يشجغ عبثك ، ثذٌٔ سلى صفذخ. أهمٌة تدرٌب الأستاذ الجامعً فً المؤسسات التعلٌمٌةُٚظش : يمبل ثؼُٕاٌ :   
31

غبص٘ إًَرجب " ، يشجغ عبثك ، ُٚظش : يؼٕلبد انزؼهٛى انجبيؼٙ فٙ نٛجٛب يٍ ٔجٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ " جبيؼخ ثُ

 انصؼٕثبد انزٙ رٕاجّ الأعزبر انجبيؼٙ فٙ انذُٕة انهٛجٙ فٙ ظم الأٔضبع انزٙ رًش ثٓب انذٔنخ انهٛجٛخ ٔجبئذخ كٕسَٔب ، يشجغ عبثك .



ٌن تشخٌص الوالع وإدارة الدراسات العلٌا ب  ــ  المؤتمر العلمً للدراسات العلٌا
 التغٌٌر

 

 

بالخيؿُم بُنها بدُث ٌؿخفُض منها ػلبت هلاهما ، مداطغاث مكترهت ، ملامل مكترهت ، وعف 

ترجب كلُه المحافـت كلى  مكترهت ، ؤؾاجظة مكترهحن، فما االإاوم مً طلً ػاالإا الهضف واخض ، وٍ

 اللام. ملضعاث الضولت واالإاٌ 

. جلىحن بغهامج كمل مم الىػاعاث االإهمت والتي لها كلاكت بالخؼىع الصىاكُىالخلجي وىػاعة الصىاكت 9

ووػاعة الصحت ووػاعة الؼعاكت ًلىم البرهامج كلى الخلاون االإكترن الحلُلي باؾخجلاب الخبراء 

بُت مً هاخُت ؤزغي ، والآلاث واالإلضاث اللاػمت واؾخسضامها لللملُت الؤهخاحُت مً هاخُت والخض عٍ

وؤهغع وؤكىٌ حلاون خلُلي ، ففي هظه الحالت ؾىىفغ الىثحر مً الؤهفاق بهظه اللملُت ، كلاوة 

 كلى طلً ؾىىػً اللاكضة االإلغفُت والؤهخاحُت في بلاصها ، وهىؾم مً الخبراث والىفاءاث.

وػاعة الخللُم اللالي وحللها  . الترهحز ؤهثر كلى الهُئت اللُبُت للبدث الللمي وفصلها جبلُتها ك10ً

هجهت مؿخللت  ، فاالإلاخف كليها هي وحىص كضص هبحر مً خملت الضهخىعاة ، فمً االإفترض بكضاص 

ـ بالضعاؾاث الللُا.  بغهامج كلمي بلؼامي ٌلمل كلى الاؾخفاصة منهم في مجالاث البدث والخضعَ

الضعاؾاث الللُا ،  وطلً الإلالجت ؿاهغة الىلص في ؤكظاء هُئت الخضعَـ كلى مؿخىي 

فالضعاؾاث جاهض ؤن جإزغ الؼلبت في مغاخل الضعاؾاث الللُا ؤخض ؤؾبابه هلص االإكغفحن
32 

دخاج لخيازف الجهىص ،  هظا ما ًمىً ؤن ًلاٌ بكيل كام ، والحلُلت ؤن هظا االإىطىق مهم حضا وٍ

جيها مباقغة في ؾىق اللمل ، وج لبي المخغحاث لخدؿحن وطم ماؾؿاجىا الخللُمُت ، لُىصهغ زغٍ

اخخُاحاث هظا الؿىق ، ول مً حاهبه ، فالآزاع االإترجبت كلى طلً ػُبت وإًجابُت كلى مسخلف 

الجىاهب التي جمـ خُاة الؤوؿان ، وهىا ؤكىٌ ؤًظا ؤن اللىائذ واللىاهحن بصفت كامت كض اخخىث 

ت صازل االإاؾؿاث كلى هثحر مً الأقُاء الؤًجابُت التي حؿاهم في جدؿحن البِئت الللمُت والبدثُ

الخللُمُت لى ػبلذ وفللذ بكيل حضي ، بلا ؤهه مم اؾخمغاع هظا الترصي والظلف واللؼلت بحن 

ض مً البدىر والضعاؾاث كلى طلف هظه  المخغحاث وؾىق اللمل جبرػ الحاحتلإحغاء االإؼٍ

وصلى الله االإاؾؿاث ، واكخماص آلُت ملُىت وصبها في كالب ملؼم ، ًىفل جؼبُلها والؿحر كليها ، 

 كلى هبِىا محمد وكلى آله وصحبه ؤحملحن.
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 الخاجمت

 باليؿبت للىخائج فُمىً اللىٌ بإهه بلض البدث والىـغ ًمىً اؾخسلاص الىخائج الخالُت :

الحلُلت ؤن ما حاء في لىائذ الخللُم اللالي مً مىاص جسص الأؾخاط الجامعي في هثحر منها  .1

جىً خبرا كلى وعق، فاللىائذ الحالُت جىاولذ حُضة لى ػبلذ الخؼبُم الؿلُم ولم 

ـ، بلا ؤن هظه االإلالجت لا جىفي للنهىض  وكالجذ بلع خلىق ؤكظاء هُئت الخضعَ

باللملُت الخللُمُت وجدؿحن وطم الأؾخاط والغفم مً كضعاجه ، وما وعص مً خلىق هي 

 ً جؼبُلها.خلىق جللُضًت لا بض مً الىـغ فيها وجؼىٍغهاوؤن ًصحبها بغهامج صاعم ًظم

لابض مً ؾً لىائذ وكىاهحن بطافُت جيىن مىصبت بكيل مباقغ كلى وطم ؤكظاء هُئت .2

ـ في مغخلت الضعاؾاث الللُا وكضم جغهها لللىاهحن اللامت الخللُضًت الوحر مغهت ،  الخضعَ

وجيىن مؿدكلغة لأهمُت البدث الللمي وخؿاؾِخه ،فلً ًخإحى للأؾخاط الجامعي االإكاعهت 

لبِئت الللمُت والبدثُت بمغخلت الضعاؾاث الللُا بلا بخوُحر حضعي الإا هى مىحىص بخدؿحن ا

غ هظا  ومتراهم الُىم مً عوجحن وحللُض بصاعي ، حوُحر خلُلي ًخظمً الغهبت الجاصة في جؼىٍ

 اللؼاق االإهم ، بغهامج ًيىن ملجن كاهىهُا ، جدلُلا الإصلحت الىػً والمجخمم.

الخؼبُم اللملي للىائذ كلى ؤعض الىاكم ، بط هثحر مً هظلً هىان زلل وكصىع في  .3

اللغاعاث هحر مؼبلت جؼبُلا واكلُا ، فُيبغي جفلُلها واللمل بها كلى الىحه االإغؾىم لها ، 

 والضلُل كلى طلً جضوي المخغحاث التي اجفلذ هالبُت هخائج البدىر كليها. 

الىطم الللمي بمغخلت الضعاؾاث ومً الىخائج ؤًظا التي ًمىً اؾخيباػها هي ؤن جضهىع  .3

الللُا وما صاخبه مً ؿاهغة طلف المخغحاث الللمُت والفجىة الحاصلت بحن المخغحاث 

الللمُت ومخؼلباث ؾىق اللمل لا ًخدملها الأؾخاط الجامعي وخضه ، بل هي هخاج مجمىكت مً 

 لجامعي فلؽ .اللىامل اقترهذ في خضوثها ، وبالخالي لا ًمىً بللاء اللىم كلى الأؾخاط ا

هظلً جبحن كضم وحىص جىاؾب واجؼان ما بحن التزاماث الأؾخاط الجامعي الىاؾلت في مىاحهت  .4

التزاماجه الىبحرةوهي مدُؼه الخاعجي االإخمثل في المجخمم وهـغة الىاؽ االإخفائلت فُه وفي صوعه ، 

خلىكه التي هفلتها له وؤًظا مدُؼه الضازلي االإخمثل في االإاؾؿت الخللُمُت الخابم لها ، وبحن 

اللىائذ واللىاهحن االإىـمت لكاوهه الىؿُفُت والللمُت مً هاخُت جؼبُلها واللمل بها منها كلى 

ؿُت  ؾبُل االإثاٌ افخلاعه لىـام جإهُلي كبل الخضمت وجىبُله بىثحر مً الالتزاماث الخضعَ

غ البِئت البدثُت   بالضعاؾاث الللُا.والىؿُفُت االإلُلت للبدث الللمي وبما ٌؿهم في جؼىٍ

فُىص ي الباخث بظغوعة حكىُل لجان فىُت مخسصصت لضعاؾت هظه اللىاهحن  أما التوصياث

ـ الجامعي مً الخمحز والؤبضاق؛لُيىن كاصعا كلى جدؿحن  واللىائذ لىمىً كظى هُئت الخضعَ

البِئت الخللُمُت والضفم بها للأمام ، مم الاػلاق كلى ججاعب الضوٌ الغائضة في ول مجاٌ مً 

أعاء وملترخاث مً قإجها جدلُم الخىمُت االإلغفُت كبر جؼبُم هظه مجالاث الللمُت ، للخغوج ب
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ـ وؤزظ ؤعائهم ووحهت  لاث ، مم كلض الىعف والىضواث مم ؤكظاء هُئت الخضعَ اللىائذ والدكغَ

غ اللملُت الخللُمُت.  هـغهم خىٌ هظا االإىطىق ؛ للخغوج بخصىع واضح مً قإهه جؼىٍ

 قائمت المساجع

غ الخللُم الخلجي ؤخمض بكُــــــغ ؾالم كؼُ .1 لُت لخؼىٍ ت ، بكحر ؾالم كؼُت ، االإىائمت الدكغَ

ــت  غ الخللُــــــم الخلجي والفجي بمضًىــ والفجي في لُبُا ، بدث طمً ؤكماٌ االإاجمغ اللُبي لخؼىٍ

 م( .5/2024بىواػي ، لُبُا ، صٌؿمبر ، ميكىع بالمجلت الأفغوآؾُىٍت للبدث الللمي ، )

ولُت  –امعي في المجخمم ، ملاٌ ميكىع كلى مىكم حاملت هغبلاء ؤهمُت صوع الأؾخاط الج .2

ش ، جم http:/cohe.uokerbala.edu.iqالتربُت للللىم الؤوؿاهُت كلى الغابؽ : ) ( ، بضون جاعٍ

ش )  م(.21/11/2025الضزىٌ للمىكم بخاعٍ

ً بكضاص الأواصًمُىن اللُبُىن ، ملاٌ بلىىان : اؾتراجُجُت الضعاؾاث الللُا في لُبُا ، م .3

ش  جي الأواصًمُت اللُبُت للضعاؾاث الللُا الأصلُت ،  جم وكغه بخاعٍ عابؼت زغٍ

ش )2025/ماعؽ/25)  م(.10/02/2026م( ، جم الضزىٌ بخاعٍ

. باقُىة خؿحن ، ككاو زىلت ، جلُُم مماعؾت الأؾاجظة الجاملُحن لضوعهم في زضمت المجخمم في 4

، مضازلت  2للالي ، صعاؾت مُضاهُت بجاملت ؾؼُف طىء ملاًحر الجىصة الكاملت في الخللُم ا

ت واالإماعؾت والخإػحر واالإغافلت ،  طمً مدىع  الجاملت وكلاكتها بالمحُؽ الخاعجي بحن الىـغٍ

-.https://dspace.univميكىعة كلى مىكم االإؿخىصق الغكمي لجاملت ػُبت كلى الغابؽ الخالي )

guelma.dz( ش  م( . 29/04/2018( بخاعٍ

ىصة هصغالضًً ، ؤخمض مُلىص خؿحن ، ملىكاث الباخث الجامعي وجإزحرها كلى جىمُت .بً ك5

الكلف ، بدث ميكىع  –البدث الللمي ، صعاؾت مُضاهُت بمسابغ البدث بجاملت خؿِبت بى كلي 

 م .01/07/2019( ، 1)، اللضص عكم  (9)بمجلت ؤفاق لللم الاحخماق ، المجلض عكم 

ؿُت في حاملت  . خلا مدمىص جِؿحر الشخكحر6 ، مؿخىي الخىمُت االإهىُت لضي ؤكظاء الهُئت الخضعَ

ت بيلُت الضعاؾاث الللُا في حاملت  الىجاح مً وحهت هـغهم ، عؾالت ماحؿخحر في الؤصاعة التربىٍ

 م2010الىجاح الىػىُت في هابلـ ، فلؿؼحن ، 

وحهت هـغ ػلبت عخمت هاصغ الغاقضًت ، عبُم االإغ الظهلي ، ملىكاث البدث الللمي مً . 7

ماحؿخحر الؤصاعة الخللُمُت في الجاملاث اللماهُت ، بدث ميكىع بالمجلت الأعصهُت في الللىم 

ت ، المجلض   م.2023،  3، كضص 19التربىٍ

ـ الجامعي مً جضوي 8 . عمظان ؾالم كمغ الصيالي ، االإكىلاث التي جىاحه ؤكظاء هُئت الخضعَ

هىي بلُبُا " صعاؾت مُضاهُت " ، مجلت البدىر الأواصًمُت ، االإؿخىي االإلغفي لمخغحاث الخللُم الثا

كضص زاص باالإاجمغ الضولي الأوٌ للتربُت والخللُم االإىللض بالأواصًمُت اللُبُت مصغاجت ، 

 م.20/05/2024
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. ؾلامي صلاٌ ، بًمان كؼي ، جيىًٍ الأؾخاط الجامعي الىاكم والآفاق ، بدث ميكىع بمجلت 9

 م .2023حخماكُت ، حاملت الىاصي ، اللضص الثالث ، صٌؿمبر الضعاؾاث والبدىر الا 

. كِس ى عمظان محمد مسلىف ، ملىكاث الخللُم الجامعي في لُبُا مً وحهت هـغ ؤكظاء هُئت 11

ـ )حاملت بىواػي اهمىطحا( ، بدث ميكىع بمجلت ؤواصًمُت الضعاؾاث الللُا للبدىر  الخضعَ

 م  .2023هُى ، والضعاؾاث الللمُت ، اللضص الثامً ، ًى 

. كصام خؿجي الأػغف ، محمد مخي الضًً كؿاف ، ملىكاث البدث الللمي في الجاملاث 12

ـ ، ميكىع بمجلت حاملت  الفلؿؼُيُت في الظفت الوغبُت مً وحهت هـغ ؤكظاء هُئت الخضعَ

ً الأوٌ  1، اللضص  6الاؾخللاٌ للأبدار ، المجلض   م .2021، حكغٍ

كبضالغخمً ، االإلىكاث الاحخماكُت لضي الأؾخاط الجامعي )صعاؾت  . كلفاػي زلُفت ، الكُش13

حاملت الجلفت ( ، عؾالت ماحؿخحر في كلم  –مُضاهُت بيلُت الللىم الاحخماكُت والؤوؿاهُت 

ان كاقىع ،   م .2016م ، 2015الاحخماق التربىي ، حاملت ػٍ

م في 17 ت للدكغَ مجاٌ الخللُم الجامعي )االإلُاع . محمد اخمىصة محمد ببغاهُم ، الضكائم الخىمىٍ

م الخللُمي في لُبُا( ، بدث ملضم طمً ؤكماٌ االإاجمغ الضولي لمخغحاث الخللُم  الخىمىي للدكغَ

ش  اللالي ومخؼلباث ؾىق اللمل اللُبي جدذ قلاع عهاهاث الحاطغ وؤفاق االإؿخلبل بخاعٍ

 والأكماٌ . م( ، ميكىع طمً ؤكماٌ االإاجمغ بمجلت صعاؾاث الاكخصاص29/01/2022)

ب الأؾخاط الجامعي في االإاؾؿاث الخللُمُت ، ملاٌ 18 . محمد آصم الضوص ببغاهُم ، ؤهمُت جضعٍ

غة ، االإصضع : )  ( ،  بضون ؾىت .Chatgptميكىع كلى مىكم عابؼت الؤكلامُحن بىلاًت الجؼٍ

لاث كلى ماؾؿاث 18 الخللُم اللالي . مىحر ؤخمض ؾلض الكِباوي ، بثِىت كمغ الوىاي ، ؤزغ الدكغَ

م( ، بدث ميكىع بمجلت 2010( لؿىت )501صعاؾت بدثُت في هصىص لائدت الخللُم اللالي عكم )

ش )  م(.30/12/2020الللىم الؤوؿاهُت بجاملت ؾبها بخاعٍ

. هجحرة بىؾاق ، خىان بىهُف ، االإلىكاث التي جدض مً ؤصاء الأؾخاط الجامعي في ؿل مخؼلباث 19

ت ، المجلض  حىصة الخللُم اللالي ، ،  7ميكىعاث مجلت الجامم في الضعاؾاث الىفؿُت والللىم التربىٍ

 م .2022،  2اللضص 

غه في المجخمم اللغبي ، بدث 20 . وقاح حىصة فغج ، ملىكاث البدث الللمي واؾتراجُجُاث جؼىٍ

الأولى ، ميكىع كلى مىكم ؤوعاق زلافُت بمجلت الآصاب والللىم الؤوؿاهُت ، بحروث ، لبىان ، الؿىت 

 م ، الجؼء الأوٌ ، بضون جغكُم.2019اللضص الثاوي ، صُف 

. هصغ صالح محمد ، اللىامل االإفؿغة لخإزغ الؼلبت في مغخلت االإاحؿخحراالإاحؿخحر في الللىم 21

جحن " صعاؾت خالت في ولُت المحاؾبت )حاملت الجبل  المحاؾبُت في لُبُا مً وحهت هـغ الخغٍ

حاملت االإغكب  –كخصاصًت والؿُاؾُت / ولُت الاكخصاص والخجاعة ػلُتن الوغبي( ، مجلت الللىم الا

 م ،2013، اللضص الأوٌ ، 
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