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 ملخص البدث:

هدف هرا التحث إلى معسفة دوز الجامعات الليثيةة يةد د ةر مةسامد الدزاطةات العليةا م ظةر 

المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة، وذلك من خلال محةث واعةه هةرل المة امد يةد يةامعزا يالصاو ةة 

ةةة دا  زب ظةةةةة  وصةةةةم اثةع، ا حمةةةةد التحةةةةث  صةةةةى المةةةةنوت السصةةةة الا الححليصةةةةد، وثةةةةر اطةةةةح دا   طةةةةختا ة  ة

حمسةةةةت يةةةد ل رةةةةاا هييةةةة الحةةةةدز ع مالدزاطةةةات العليةةةةا، و لتةةةةة لجمةةةه 
 
التيا ةةةةات مةةةن مبحمةةةةه التحةةةث الم

 الدزاطات العليا يم ظر المحاطتةع. 

وثسصةةةت التحةةةث إلةةةى  ةةةد   حةةةابد لهمةةةالويسد دوز إيبةةةاةالا لمجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد د ةةةر مةةةسامد 

سث عةةة، س طةةيما مةةا الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة،  يةةث يةةاات معرةةر المحةةاوز مدزيةةة ثسافةةق م

ةةةادي ا، يةةةةد  ةةةة    ؼةةةة د النحةةةةابد  ةةةةن  يحعلةةةةق مة ةةةةاا  ل رةةةةاا هييةةةةة الحةةةةدز ع، ويةةةةسد  الح ا ةةةةت   ة

ويسدثحةةةةديات ثحعلةةةةق مرةةةةعي ثرةةةةم   م ةةةةاهير  طةةةةحدامة، وةعةةةة  لويةةةة  ال  ةةةةسز يةةةةد الجسا ةةةة  

الحطتي يةةةةة، وعلةةةةة الةةةةد ر التحوةةةةا والح دةةةةةا، ونةةةةعي ثةةةةسف    دوات والح نيةةةةات الحديسةةةةة الدا مةةةةةة 

 للمحاطتة المظحدامة.

و ليةةة  لو ةةةحث التحةةةث مرةةةسوز  ثحةةةديث منايجالدزاطةةةات العليةةةا م ظةةةر المحاطةةةتة، وجعص ةةةص 

التحةةةةث العل ةةةةا الحطتي الا،وثةةةةسف   م يةةةةة جعليميةةةةة وث نيةةةةة محطةةةةسز ، ممةةةةا  ظةةةة ر يةةةةد جعص ةةةةص دوز مةةةةسامد 

 الدزاطات العليا يد ثح يق الحنمية المظحدامة.
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Abstract 

This study aims to analyze the role of Libyan universities in supporting 

postgraduate programs in the Accounting Department to meet the 

requirements of sustainable development, through examining the reality of 

these programs at the Universities of Zawiya and Sabratha.  

The study adopted the descriptive-analytical method, using a 

questionnaire as the main tool for data collection from faculty members and 

postgraduate students. The results indicated a positive role of universities in 

supporting these programs, although challenges remain, particularly regarding 

the weak integration of sustainability concepts and the limited research and 

technical support. The study recommended the need to update curricula, 

enhance applied research, and develop the educational environment to 

contribute to sustainable development. 

The findings revealed a generally positive role of Libyan universities in 

supporting postgraduate programs in the Accounting Department, with most 

aspects showing a high degree of agreement, especially concerning the 

competence of faculty members and the quality of academic interaction. 

However, the results also highlighted certain deficiencies in practical aspects 

and the limited provision of modern tools and technologies supporting 

sustainable accounting. The study concluded with a set of recommendations 

emphasizing the importance of curriculum updates, promoting applied 

scientific research, and providing an advanced educational and technical 

environment to strengthen the role of postgraduate programs in achieving 

sustainable development. 

Key words: Libyan universities, postgraduate studies, sustainable 

development. 
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 الإطاز العام للبدث

 الملدمت: .1

يةةةةةد تةةةةةت الححةةةةةسست  عح ةةةةةادية و يحما يةةةةةة المخظةةةةةاز ة، مةةةةةسش م  ةةةةةس  الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة 

مةة    اعةةاد  عح ةةادية والتيجيةةة و يحما يةةة ممةةا يرةةمن  ئ ةةاز ػةةامت  إةةدف إلةةى ثح يةةق الحةةساش  

عةةةةةةد الجامعةةةةةةات مةةةةةةن لهةةةةةةر 
 
ثلتيةةةةةةة ا حيايةةةةةةات الحانةةةةةةس دو  المظةةةةةةاض مح ةةةةةةست  ييةةةةةةال ال ادمةةةةةةة، وج

ظةةحدامة لمةةا ثرةةطله مةة  مةةن 
 
ةةال يةةد ثح يةةق الحنميةةة الم المؤطظةةات المعسفيةةة ال ةةادز   صةةى فطةة ا  ال عي

 ة، وثسليةةةةةد المعسفةةةةةة، وخدمةةةةة المجحمةةةةةه، ويةةةةد هةةةةةرا الظةةةةةيات لدواز محسز ةةةةة يةةةةةد إ ةةةةداد الكةةةةةسادز الثؼةةةةس 

ػةةةةة دت المنرسمةةةةةة الجامعيةةةةةة يةةةةةد ليثيةةةةةا خةةةةةلال الع ةةةةةدين  خ ةةةةة ين ثحةةةةةسست مخظةةةةةاز ة  إةةةةةدف ثطةةةةةس س 

مسامب ةةةةةةةةا   اديميةةةةةةةةة ممةةةةةةةةا يحما ةةةةةةةةحث مةةةةةةةةه الحة ةةةةةةةة ات  عح ةةةةةةةةادية و يحما يةةةةةةةةة ومحطلتةةةةةةةةات الحنميةةةةةةةةة 

 المظحدامة.

ا لةةةةدوز المحاطةةةةتة يةةةةد د ةةةةر الؼةةةة ا فية والمظةةةةاالة، وثسػةةةةيد اطةةةةح دا  المةةةةسازد، وجعص ةةةةص و رةةةةسد

  ةةةاا   داا المةةةةالد مالمؤطظةةةةات لةةةةد ر ممازطةةةةات الحس مةةةة، وفف ةةةةا   ةةةةن الجسا ةةةة   عح ةةةةادية 

و يحما يةةةةةة والتيجيةةةةةة ممةةةةةا ي اةةةةةجر مةةةةةه محطلتةةةةةات الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة ولهةةةةةداف ا، لصةةةةةتحد مةةةةةسامد 

الحيس ةةة الزةةا جظةة ر يةةد إ ةةداد  ةةسادز عةةادز   صةةى الدزاطةةات العليةةا يةةد عظةةر المحاطةةتة ل ةةد المجةةاست 

ف ةدما  يةةد طةةست العمةةت وثةةسف   المعسفةةة المحاطةثية المح دمةةة اللاشمةةة قث ةةاذ ال ةةسازات  عح ةةادية 

 السػيد .

عاصةةةةةةس ، ممةةةةةةا ي ةةةةةةس   صةةةةةةى 
 
و ةةةةةةصداد هةةةةةةرا الةةةةةةدوز لهميةةةةةةة يةةةةةةد تةةةةةةت الححةةةةةةديات  عح ةةةةةةادية الم

وثحظةةة   يةةةسد  م سياةإةةةا التحسيةةةة و  اديميةةةة،  الجامعةةةات نةةةسوز  مسايعةةةة طياطةةةاةإا الحعليميةةةة

وهناثم ش لهمية التحث مةن الحايةة الةى ث يةير الةدوز الةره ثؤدية  الجامعةات الليثيةة، يةد د ةر مةسامد 

الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةتة لحعص ةةةةةةص متةةةةةةادا وممازطةةةةةةات الحنميةةةةةةة المظةةةةةةحدامة، فمةةةةةةه ثطةةةةةةسز 

ليةةة والمحاطةةثية، لصةةتحد الجامعةةات مطالتةةة مةةدمد م ةةاهير  طةةحدامة وامحةةدادها الةةى المجةةاست الما

هرل الم اهير يد المنايت، وإ داد  لتة يمحلكةس  م ةازات محسيةة وم نيةة عةادز   صةى خدمةة  عح ةاد 

 الس دا.

 الأبداث الظابلت: .2

ع دوز الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثطةةةةس س المةةةة امد   اديميةةةةة ممةةةةا 9102ثناولةةةةد دزاطةةةةة يػةةةةلاةالا، 

امة، وعةد ا حمةدت الدزاطةة  صةى ثحليةت السرةابق السطةمية للمة امد الجامعيةة، ي ةد  الحنميةة المظةحد
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إلةةى يا ةة  م ةةاملات مةةه  ةةدد مةةن المظةةؤول     ةةاديمي  ، و ؼةة د النحةةابد  ةةن محدوديةةة الح طةةي  

 طةةا اثي د ونةةعي الحمس ةةت،  مةةس الةةره إدعةةةع  صةةى عةةدز  الجامعةةات يةةد دمةةد محةةاوز  طةةحدامة 

 يد الح   ات الم نية مست المحاطتة.داخت الم سزات، خ سصا 

ع إلى معسفة دوز الحعلير المحاطبا يةد د ةر م ةاهير 9191 ما هدفد دزاطة ي تد الظلا ، 

الحنمية المظحدامة يةد الجامعةات الليثيةة، مةن خةلال ثحليةت مةدم  رةسز م ةاهير  طةحدامة داخةت 

ى المةةنوت السصةة الا الححليصةةد الةةره منةةايت المحاطةةتة يةةد الجامعةةات الليثيةةة الحكسميةةة، ثةةر   حمةةاد  صةة

ا  يمةةه مةة   ثحليةةةت مححةةسم الم ةةةسزات وإطةةحطلاي ةزاا ل رةةاا هييةةةة الحةةدز ع، ولت ةةةست النحةةابد نةةةع د

ا يد ثرم   مسنس ات المحاطةتة التيجيةة والحنميةة المظةحدامة داخةت اللطة  الدزاطةية، مةه  واضحد

ةةةاديمي    حةةةةة س ثطةةةةس س المنةةةةايت ممةةةةةا غيةةةةار م ةةةةسزات مح   ةةةةة زغةةةةةر ويةةةةسد ثسيةةةة  إيبةةةةةاةالا لةةةةدم   ة

 يحسافق مه محطلتات  طحدامة.

 امةةةةةت ز ةةةةةصت دزاطةةةةةة يفةةةةةس ، 
 
ع صةةةةةى ث يةةةةةير مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا يةةةةةد المحاطةةةةةتة 9190وبالم

و لاعتإةةةةا ممحطلتةةةةات طةةةةست العمةةةةت الليبةةةةا، وذلةةةةك مةةةةن خةةةةلال عةةةةدزةإا  صةةةةى إ ةةةةداد خةةةةس ب   يمحلكةةةةس  

، ا حمةةةةةةدت الدزاطةةةةةةة المةةةةةةنوت السصةةةةةة الا م ةةةةةةازات ثحليليةةةةةةة وبحسيةةةةةةة ثةةةةةةد ر مظةةةةةةاز الحنميةةةةةةة المظةةةةةةحدامة

الححليصةةةةد مةةةةن خةةةةلال اطةةةةختا ة ػةةةةملد  لتةةةةة وخس  ةةةةد الدزاطةةةةات العليةةةةا، وبي ةةةةد النحةةةةابد ل  المةةةة امد 

ا يةةةةد الجا ةةةة  الحطتي ةةةةالا، وإ   ةةةةدد مةةةةن زطةةةةابت المايظةةةةح   ي ح ةةةةس إلةةةةى إزثتةةةةا   عةةةةادالا ع ةةةةسزد
 
الحاليةةةةة ج

 ل الم امد يد د ر الحنمية.متاػس ما حيايات  عح اد الس دا، مما يؤرس  صى مظاهمة هر

ع لرةةةةس ثحةةةةديث المنةةةةايت الجامعيةةةةة  صةةةةى 9199وبطس  ةةةةة م  حل ةةةةة ميي ةةةةد دزاطةةةةة يالظنس ةةةةحا، 

ثطةةس س الم ةةازات التحسيةةة لطلتةةة المحاطةةتة يةةد ليثيةةا، وذلةةك مةةن خةةلال دزاطةةة ميدا يةةة ا حمةةدت  صةةى 

ليةةة، ولت ةةست النحةةابد ل   طةةحثيا  وثحليةةت ال بةةسات مةة   المنةةايت الحاليةةة والمعةةاي   المحاطةةثية الدو 

الححةةةةديسات الزةةةةا  ت ةةةةد مةةةةا ثةةةةصال محةةةةدود ، وإ  لغلةةةة  الم ةةةةسزات ثميةةةةت إلةةةةى الجسا ةةةة  النرس ةةةةة، مةةةةه 

ا  صةةةةى يةةةةسد  م سيةةةةات  غيةةةار ػةةةةت  ثةةةةا  لمسنةةةةس ات  طةةةةحدامة والمحاطةةةةتة التيجيةةةة، ممةةةةا يةةةةؤرس طةةةةلتد

 الم امد.

اليةةةة المتةةةادزات ال9192 مةةةا اطةةةتإدفد دزاطةةةة يمةةةسخس  ،  تحسيةةةة يةةةد الجامعةةةات ع ث يةةةير فعي

الليثيةةةةة ودوزهةةةةا يةةةةد جعص ةةةةص الحسيةةةة   حةةةةس الحنميةةةةة المظةةةةحدامة، اطةةةةح دمد الدزاطةةةةة المةةةةنوت السصةةةة الا 

الححليصةةد مةةةن خةةلال مسايعةةةة ث ةةاز س التحةةةث العل ةةا وإيةةةساا م ةةاملات مةةةه ز طةةاا  عظةةةا ، ولت ةةةست 

ؼةةةةاز ه الزةةةةا ث ةةةةد  النحةةةةابد نةةةةعي الح ظةةةةيق مةةةة    دؼةةةةطة التحسيةةةةة والمةةةة امد   اديميةةةةة، و ةةةةدز  الم
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المجةةةةةةةال المحاطةةةةةةةبا، إنةةةةةةةافة إلةةةةةةةى ويةةةةةةةسد فبةةةةةةةس  واضةةةةةةةحة مةةةةةةة   الساعةةةةةةةه التحوةةةةةةةا ومحطلتةةةةةةةات الحنميةةةةةةةة 

 المظحدامة.

ا للساعةه   ةادي ا والتحوةا الخعليب على الأبداث الظابلت: ا ثحليليد عدمد  محاذ الظام ة  سند

ميةةةةة الزةةةةا ثسايةةةة  مةةةةسامد لمجامعةةةةات الليثيةةةةة، مةةةةه جظةةةةلي  الرةةةةسا  صةةةةى الححةةةةديات الت يس ةةةةة والحنري

المحاطةةةتة، خاصةةةة فيمةةةا يحعلةةةق مرةةةعي الحطتيةةةق العمصةةةد، وغيةةةار الم ةةةسزات المح   ةةةة، ونةةةعي 

 الح ظيق م   الم امد   اديمية والتحسية.

فيمةةا  ظةةلى التحةةث الحةةالد إلةةى ميةةا  دوز الجامعةةات الليثيةةة يةةد د ةةر مةةسامد الدزاطةةات العليةةا 

امة، من خلال الةؼي  ن مدم مساامةة المنةايت والمة امد م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحد

  اديميةةةة للمعةةةاي   الحديسةةةة، وعةةةدزةإا  صةةةى ثصو ةةةد الطلتةةةة مالم ةةةازات التحسيةةةة والحطتي يةةةة اللاشمةةةة، 

 و ما ةإدف الى عياض ياهص ة الجامعات الليثية س حماد ممازطات جعليمية وبحسية مظحدامة.

 مؼيلت البدث: .3

المحةةةةسزه الةةةةره ي  اةةةة   ل  ثرةةةةطله مةةةة  الجامعةةةةات يةةةةد د ةةةةر مةةةةسامد   صةةةةى الةةةةسغر مةةةةن الةةةةدوز 

ؼةةة   إلةةةى ويةةةسد  الدزاطةةةات العليةةةا ممةةةا  ظةةة ر يةةةد ثح يةةةق الحنميةةةة المظةةةحدامة، إس ل  الساعةةةه العمصةةةد   

فبةةةةةس  مةةةةة   هةةةةةرا الةةةةةدوز المةةةةة مسل والممازطةةةةةات ال عليةةةةةة داخةةةةةت الجامعةةةةةات، ثحمسةةةةةت هةةةةةرل ال بةةةةةس  يةةةةةد 

ة مةةةةه محطلتةةةةات الحنميةةةةة المظةةةةحدامة، ونةةةةعي ثسييةةةة  التحةةةةث محدوديةةةةة مساامةةةةة المنةةةةايت المحاطةةةةثي

 العل ا  حس عرايا  طحدامة، ونعي الؼسا ة م   الجامعات ومؤطظات المجحمه، وغ  ها.

عةةةد مةةةسامد الدزاطةةةات العليةةةا يةةةد عظةةةر المحاطةةةتة يةةةد الجامعةةةات الليثيةل ةةةد لهةةةر المظةةةازات 
 
وج

 صةةةى د ةةةر مظةةةازات الحنميةةةة المظةةةةحدامة،إس ل    اديميةةةة الزةةةا  عةةةسل  لدإةةةا يةةةد إ ةةةداد  ةةةسادز عةةةادز  

مححةةةةةةةةسم المنةةةةةةةةايت المعسونةةةةةةةةة س يحرةةةةةةةةمن مسنةةةةةةةةس  مظةةةةةةةةاعات لو محةةةةةةةةاوز مح   ةةةةةةةةة يةةةةةةةةد محاطةةةةةةةةتة 

 طةةحدامة، لو فف ةةا  غ ةة  المةةالد، وغ  هةةا، وهةةس مةةا يحدةةل مةةن اطةةحعسا  دليةةت مس ةةامد الدزاطةةات 

 ع.9192العليا مبامعزايالصاو ة، وصم اثة، 

ؼ   ث از س 
 
وشاز  الحعلير العالد والتحث العل ا يد ليثيا إلةى ل   مليةة ثحةديث المنةايت  ما ج

الجامعيةةة ثسايةة  ثحةةديات مؤطظةةية لمسشهةةال محدوديةةة الحمس ةةت، ونةةعي الت  يةةة الحححيةةة التحسيةةة، 

ممةةا يةةؤده إلةةى مةة ا دمةةد الم ةةاهير الحديسةةة مسةةت الحنميةةة المظةةحدامة داخةةت المةة امد   اديميةةة يوشاز  

ع،  ما ثر س مسايعة التحسذ الم ؼسز  يد المجلات العلمية الليثيةة إ  9192عالد الليثية، الحعلير ال

حعل ةةة مالمحاطةةتة التيجيةةة ومحاطةةتة المظةةؤولية  يحما يةةة س ثةةصال محةةدود  مةةن  يةةث 
 
الدزاطةةات الم
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عةةةادالا مةةةن نةةةعي الحسيةةة   حةةةس الحطتي ةةةات العمليةةةة يةةةد المؤطظةةةات الليثيةةةة،  مةةةا 
 
مةةةق، وج العةةةدد والع 

 يي د  د  دزاطات محلية م ؼسز  يد مبلات  عح اد و  مال خلال الظنسات  خ   .م

وثناولةةد مةةؤثمسات و ةةدوات ليثيةةة  ةةد  مسنةةسي الحعلةةير العةةالد والحنميةةة المظةةحدامة، إس إ  

ثسصياةإا م يد يد إ از الطس  النرسه دو  ثسيمة  ملية واضحة داخت مؤطظةات الحعلةير العةالد 

اطات العليةا، وب اصةة يةد الح   ةات الم نيةة مسةت المحاطةتة. يمةؤثمس الحعلةير العةالد لو مسامد الدز 

 ع.9199والحنمية المظحدامة، ليثيا، 

 وبنااد  صى ما طتق، ثححدد مؼكلة التحث يد محاولة فيامة  صى الظؤال السب ع الحالدل

ة لحح يةةةةةةق الحنميةةةةةةة مةةةةةةا دوز الجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة يةةةةةةد د ةةةةةةر مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةت

 المظحدامة؟

 وللإيامة  صى الظؤال السب ع ثمد صياغة  طيلة ال س ية الحاليةل

  ح ةةق الحعلةةير مةا دوز الجامعةةات الليثيةةة يةد ثطةةس س مةةسامد الدزاطةات العليةةا م ظةةر المحاطةتة ممةةا ي 

 المحاطبا الجيد؟

 تةةة الدزاطةةات العليةةا مةةا مةةدم إطةة ا  الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثحظةة   يةةسد  الحةةدز ع والةةحعلر لطل

ح ق الحنمية المظحدامة؟   م ظر المحاطتة مما ي 

   مةةا دوز الجامعةةات الليثيةةة يةةةد د ةةر التحةةث العل ةةةا المحاطةةبا لطلتةةة الدزاطةةةات العليةةا ممةةا ي ةةةد

 الحنمية المظحدامة؟ 

  مةةةةا مةةةةدم إطةةةة ا  الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثح يةةةةق ثكةةةةافؤ ال ةةةةس  والؼةةةةمسلية الحعليميةةةةة يةةةةد مةةةةسامد

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة؟الدزاطات 

  ما دوز الجامعات الليثية يةد ثنميةة الم ةازات الم نيةة والةحعلر مةدم الحيةا  لطلتةة الدزاطةات العليةا

 م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة؟

 ت العليةةا مةةا مةةدم إطةة ا  الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثةةسف   الت يةةة الحعليميةةة والح نيةةة لطلتةةة الدزاطةةا

 م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة؟

 أهداف البدث: .4

 إةةدف التحةةث إلةةى ثح يةةق ال ةةدف الةةسب عل معسفةةة دوز الجامعةةات الليثيةةة يةةد د ةةر مةةسامد الدزاطةةات 

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

 ولحح يق ال دف السب ع ثمد صياغة  هداف ال س ية الحاليةل

  صةةةةى دوز الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثطةةةةةس س مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا م ظةةةةر المحاطةةةةتة ممةةةةةا الحعةةةةسف 

ح ق الحعلير المحاطبا الجيد.  ي 
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  معسفةةةة مةةةةدم إطةةةة ا  الجامعةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثحظةةة   يةةةةسد  الحةةةةدز ع والةةةحعلر لطلتةةةةة الدزاطةةةةات

ح ق الحنمية المظحدامة.   العليا م ظر المحاطتة مما ي 

 الليثيةةةة يةةةد د ةةةر التحةةةث العل ةةةا المحاطةةةبا لطلتةةةة الدزاطةةةات العليةةةا  الحعةةةسف  صةةةى دوز الجامعةةةات

 مما ي د  الحنمية المظحدامة. 

  الحعةةسف  صةةى مةةدم إطةة ا  الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثح يةةق ثكةةافؤ ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةةة يةةد

 مسامد الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

  الليثيةةةةة يةةةةد ثنميةةةة الم ةةةةازات الم نيةةةةة والةةةةحعلر مةةةدم الحيةةةةا  لطلتةةةةة الدزاطةةةةات ميةةةا  دوز الجامعةةةةات

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

  معسفةةةةة مةةةةدم إطةةةة ا  الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثةةةةسف   الت يةةةةة الحعليميةةةةة والح نيةةةةة لطلتةةةةة الدزاطةةةةات

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة. 

 ث:أهميت البد .5

  رةةةةيي التحةةةةث معسفةةةةة يديةةةةد   ةةةةسل دوز الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد د ةةةةر مةةةةسامد  هميةةةةة العلميةلي 

عةةةصش ف ةةةر مظةةةحسم دمةةةد م ةةةاهير  طةةةحدامة يةةةد المةةة امد  الدزاطةةةات العليةةةا م ظةةةر المحاطةةةتة،  مةةةا   

   اديمية.

 طة  مةه  همية العمليةل ي  د  إ ةاز  مصةد لحطةس س المنةايت وطياطةات الدزاطةات العليةا ممةا يخنا

اي ال ةةةساز يةةةد الجامعةةةات الليثيةةةة  صةةةى ثحظةةة   يةةةسد   ظةةةا د صةةةني لهةةداف الحمينةةةة المظةةةحدامة،  مةةةا   

مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةتة،  مةةةةةةا يةةةةةةد ر طياطةةةةةةات الدولةةةةةةة  حةةةةةةس جعص ةةةةةةص الحنميةةةةةةة 

 المظحدامة.

 فسضياث البدث: .6

ةةةا غهةةةداف ا ثمةةةد صةةةياغة ال سنةةةية السب ظةةةة ل ثسيةةةد  لاعةةةة ذات مةةةن خةةةلال مؼةةةكلة التحةةةث وثح ي د

ع مةةة   دوز الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد د ةةةر مةةةسامد الدزاطةةةات α ≤ 0.05دسلةةةة إ  ةةةابية  نةةةد مظةةةحسم ي

 العليا م ظر المحاطتة وثح يق الحنمية المظحدامة.

 و ح سي من ال سنية السب ظة ال سنيات ال س ية الحاليةل 

 ح ةةةةق يسيةةةةد دوزلمجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثطةةةةس س مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا م  ظةةةةر المحاطةةةةتة ممةةةةا ي 

 الحعلير المحاطبا الجيد.

  جظةةة ر الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد ثحظةةة   يةةةسد  الحةةةدز ع والةةةحعلر لطلتةةةة الدزاطةةةات العليةةةا م ظةةةر

ح ق الحنمية المظحدامة.  المحاطتة مما ي 

  يسيةد دوز لمجامعةةات الليثيةةة يةةد د ةر التحةةث العل ةةا المحاطةةبا لطلتةة الدزاطةةات العليةةا م ظةةر

 حح يق الحنمية المظحدامة المحاطتة ل
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  جظةة ر الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثح يةةق ثكةةافؤ ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةةة يةةد مةةسامد الدزاطةةات

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

  يسيةةد دوز لمجامعةةات الليثيةةة يةةد ثنميةةة الم ةةازات الم نيةةة والةةحعلر مةةدم الحيةةا  لطلتةةة الدزاطةةات

 المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.العليا م ظر 

  جظةة ر الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثةةسف   الت يةةة الحعليميةةة لطلتةةة الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة

 لحح يق الحنمية المظحدامة.
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 خدود البدث .7

 .الحدود المكا ية يامعزا الصاو ة وصم اثة 

 ع.9192الحدود الصما ية العا  الدزا حا ي 

 هيية الحدز ع و لتة الدزاطات العليا. الحدود الثؼس ة ا راا 

 .الحدود المسنس ية مسامد الدزاطات العليا م ظر المحاطتة و لاعتإا مالحنمية المظحدامة 

لترح: .8
ُ
 أهمىذج البدث الم

 دوز الجامعات يد د ر مسامد الدزاطات العليا م ظر المحاطتة.  :المحة   المظح ت

 المحة   الحااهل الحنمية المظحدامة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لترخمً إعداد الباخثىن 1الؼيل زكم )
ُ
 ( أهمىذج البدث الم

 مصطلحاث البدث: .9

 مؤطظةةات ثختةةه مبمس ةةة مةةن فيةةسااات والمتةةادزات الحعليميةةة والتحسيةةة ل هةةد الجامعةةات الليثيةةة

 إدف جعص ص يسد  المة امد   اديميةة مةن خةلالل مظةحسم ثةسف   المةسازد الحعليميةة والت يةة الحححيةة، 

التحةةةةةةث العل ةةةةةةا، وث هيةةةةةةت ل رةةةةةةاا هييةةةةةةة الحةةةةةةدز ع، وثحةةةةةةديث اللطةةةةةة  الدزاطةةةةةةية، وثةةةةةةسف   ود ةةةةةةر 

ةةةةةادي ا والمحااعةةةةةةة فداز ةةةةةةة، ممةةةةةةا  ظةةةةةة ر يةةةةةةد ثحظةةةةةة   م سيةةةةةةات المةةةةةة امد وزفةةةةةةه   ااةإةةةةةةا  فػةةةةةةساف   ة

   اديمية والتحسية.

 .تطهير برامج الدراسات العليا
 .تحدين جهدة التدريس والتعلم
 .دعم البحث العلمي المحاسبي

تحقيقققققققققققر توقققققققققققا   ال قققققققققققر  والذقققققققققققمهلي  
 .التعليمي 

تنميققققق  الم قققققارات الم نيققققق  والقققققتعلم مقققققد  
 .الحياة

 .ته ير البيئ  التعليمي 

 المتغير المستقل

 التنمية المستدامة 

 المتغير التابع
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 نرمةةةةةة الزةةةةةا جعحمةةةةةدها لعظةةةةةا
 
  مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةال هةةةةةد مبمس ةةةةةة فيةةةةةسااات   اديميةةةةةة الم

المحاطةةةةةتة يةةةةةد الجامعةةةةةات لح هيةةةةةت  لتةةةةةة الدزاطةةةةةات العليةةةةةا، وجؼةةةةةمت ال تةةةةةسل والخاةةةةةجيت، ودزاطةةةةةةة 

م ةةةةسزات محاطةةةةثية مح دمةةةةة، وفػةةةةساف العل ةةةةا، وإ ةةةةداد ومناعؼةةةةة السطةةةةالة العلميةةةةة يمايظةةةةح  ، 

 د حسزا ع.

  الحنميةةةةة المظةةةةحدامةل هةةةةد مبمس ةةةةة الظياطةةةةات والممازطةةةةات الزةةةةا جعحمةةةةدها المؤطظةةةةة لو المجحمةةةةه

عةةةد  عح ةةةاده مةةةن خةةةلال ثسػةةةيد اطةةةح دا  المةةةسازد وجعص ةةةص النمةةةس لح ح يةةةق ثةةةساش  محكامةةةت مةةة   الت 

عةةةةةد  يحمةةةةةالمد  مةةةةة  ثحظةةةةة   مظةةةةةحسم المع ؼةةةةةة وثح يةةةةةق العدالةةةةةة  يحما يةةةةةة،   س ةةةةةت  يةةةةةت، والت 

عد التيئا مالمحافرة  صى الت ية والحد من الحلسذ، وذلك مما يمةن عياط  مةن خةلال مؤػةسات  والت 

و س يةةةة جعةةةةع   ةةاا   داا  عح ةةةاده، ومظةةةحسم السفةةةال  يحمةةالمد، ودزيةةةة الح ةةةا   صةةةى  ميةةة 

 المسازد التيجية دو  فنساز مح ست  ييال ال ادمة.

 الإطاز الىظسي 

 مفهىم الجامعت ووظائفها الحدًثت: .1

عد الجامعة من لهر مؤطظات الحعلير العالد الزةا ثرةطله مةدوز محةسزه يةد منةاا المجحمةه 
 
ج

المعسيةةةد، إذ لةةةر  عةةةد دوزهةةةا م ح ةةةس  صةةةى   ةةةت المعسفةةةة الح ليديةةةة، مةةةت ثسطةةةه ل ؼةةةمت إ حةةةا  المعسفةةةة، 

وثنميةةةة التحةةةث العل ةةةا، وخدمةةةة المجحمةةةه، والمظةةةاهمة ال ا لةةةة يةةةد ثح يةةةق الحنميةةةة المظةةةحدامة،  مةةةا 

نرةةةس إلةةةى الجامعةةةة الحديسةةةة ما حتازهةةةا مؤطظةةةة  لميةةةة وبحسيةةةة وثنمس ةةةة، جظةةةلى إلةةةى إ ةةةداد  ةةةساد ز ي 

اؼةةةةةةةةس ة مؤهلةةةةةةةةةة  لميةةةةةةةةةا وم نيةةةةةةةةا، عةةةةةةةةةادز   صةةةةةةةةةى الح ا ةةةةةةةةةت مةةةةةةةةه المحة ةةةةةةةةة ات  عح ةةةةةةةةةادية و يحما يةةةةةةةةةة 

والحةنسلسييةةةةةةةةةةةة المعاصةةةةةةةةةةةس ، وثحمسةةةةةةةةةةةت الستةةةةةةةةةةةابي الحديسةةةةةةةةةةةة لمجامعةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةد رةةةةةةةةةةةلاذ وتةةةةةةةةةةةابي زب ظةةةةةةةةةةةة 

ؼةةةكت هةةةرل الستةةةابي ف ةةةاز 
 
ما امطةةةةيالحعلير والةةةحعلر، والتحةةةث العل ةةةا، وخدمةةةة المجحمةةةهع  يةةةث ج

س ةةةةص ف ةةةة   صةةةةى  العةةةةا  الةةةةره ثححةةةةس 
 
يةةةةد تلةةةة  مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا، فستي ةةةةة الحعلةةةةير لةةةةر جعةةةةد ث

الجا ةة  المعسيةةد، مةةت لصةةتحد ةإةةدف إلةةى ثنميةةة م ةةازات الح ة ةة  الن ةةده والححليصةةد لةةدم الطلتةةة، يةةد 

 ةةة   جعةةةد وتي ةةةة التحةةةث العل ةةةا الس  ةةةع   طاطةةةية ق حةةةا  المعسفةةةة الجديةةةد  وثطس سهةةةا، خاصةةةة يةةةد 

عي ةةةة  المحاطةةةتة، لمةةةا وتي ةةةة خدمةةةة المجحمةةةه، فححمسةةةت يةةةد زبةةة  م سيةةةات مبةةةاست الح  ةةة  الد

 ع24،  9102الجامعة ما حيايات الت ية المحيطة ومحطلتات الحنمية المظحدامة. يالطس ت، 

وثؤ د  دميات الا مس ة ل  الجامعة الحديسةة مطالتةة مختدةا إطةا اثيبيات جعليميةة وبحسيةة 

 ةةةةابر  صةةةةى المعسفةةةةة، وجظةةةة ر يةةةةد ثح يةةةةق الحةةةةساش  مةةةة    اعةةةةاد مس ةةةةة، ثسا ةةةة  محطلتةةةةات  عح ةةةةاد ال

 ع009،   9191 عح ادية و يحما ية والتيجية للحنمية المظحدامة. يالص با، 
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 دوز الجامعاث في جطىيس بسامج الدزاطاث العليا: .2

ثلعةة  الجامعةةات دوز لطا ةةحا يةةد ثطةةس س مةةسامد الدزاطةةات العليةةا، مسصةة  ا ف ةةاز المؤط ةةحا 

 ن إ داد التا س   والمح     ، و ر ةس هةرا الةدوز مةن خةلال مبمس ةة مةن الممازطةات  المظؤول

  اديميةةةة والحنريميةةةة، مةةةن لهم ةةةال ثطةةةس س المنةةةايت الدزاطةةةية، وجعص ةةةص ال ةةةدزات التحسيةةةة، وثةةةةسف   

الت يةةةةةةةة   اديميةةةةةةةة الدا مةةةةةةةة،  يةةةةةةةث جظةةةةةةةلى الجامعةةةةةةةات إلةةةةةةةى ثحةةةةةةةديث اللطةةةةةةة  الدزاطةةةةةةةية لمةةةةةةة امد 

ممةةا ي اةةجر مةةه الحطةةسزات العلميةةة والم نيةةة، وذلةةك  مةة  إدزا  م ةةسزات مح دمةةة يةةد الدزاطةةات العليةةا 

التحةةةةث العل ةةةةا، ومنةةةةايت الححليةةةةت الة ةةةةا والنةةةةسلمد، وثطتي ةةةةات المحاطةةةةتة المعاصةةةةس ، و ظةةةة ر هةةةةرا 

الححديث يد زفه   ةاا  م سيةات مةسامد الدزاطةات العليةا، وش ةاد  عةدزةإا  صةى ثلتيةة محطلتةات طةست 

 ع28،   9102حنمية المظحدامة. يال يزا، العمت وثح يق ال

 مةةا جعمةةت الجامعةةات  صةةى ثنميةةة م ةةازات التحةةث العل ةةا لةةدم  لتةةة الدزاطةةات العليةةا، مةةن 

خلال فػساف   ادي ا ال عال، وثنرةير النةدوات ووزغ العمةت العلميةة، وثةسف   م ةادز المعسفةة 

فلةا و يةة. و عةد هةرا الةد ر  ن ةسا يسهس ةا الملحل ة، مسةت المةحتةات الجامعيةة وعسا ةد التيا ةات 

يد ثحظة   يةسد  السطةابت العلميةة و محةاذ المحاطةثية، ويعل ةا ل اة  ازثتا ةا مالمؼةةلات الساععيةة 

 ع22،   9190للمؤطظات  عح ادية. يالعصاوه، 

 طياطاث دعم البدث العلمي في الجامعاث: .3

عةةةةد التحةةةةث العل ةةةةا الس  ةةةةع   طاطةةةةية الزةةةةا جظةةةةخند  إلدإةةةةا مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا، ولةةةةرلك   

جعحمةد الجامعةةات مبمس ةةة مةةن الظياطةات ال ادفةةة إلةةى د مةة  وجعص ةصل، وثحمسةةت هةةرل الظياطةةات يةةد 

ث  ةةي  المةةسازد الماليةةة اللاشمةةة لحمس ةةت التحةةسذ، وجلةةجيه ال ؼةةس العل ةةا، وثةةسف   الت يةةة الحححيةةة 

 التحسية المناطتة.

ثمةةةةةةة    لتةةةةةةة الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا ول رةةةةةةاا هييةةةةةةة  إذ جظةةةةةة ر طياطةةةةةةات الحمس ةةةةةةت التحوةةةةةةا يةةةةةةد

الحةدز ع مةةن ثن يةةر مؼةةاز ه محسيةةة ذات يةةسد   اليةةة،  مةةا جلةةجه الجامعةةات  صةةى دؼةةس  محةةاذ يةةد 

ةةادي ا للمؤطظةةةات الجامعيةةةة  المجةةةلات العلميةةةة المحةمةةةة، لمةةةا لةةةرلك مةةةن لرةةةس يةةةد زفةةةه الح ةةة يي   ة

 ع  022،   9108وثحظ   طمعتإا العلمية. ي تد الله، 

رلك ثحس  الجامعات  صى إدؼاا مسا ص وو دات محسية مح   ة جعدث مةد ر التحةث  

العل ا يد مباست م حل ة، ومنإا المحاطتة والعلس  المالية، مما  ظ ر يد ثسف   م ية محسيةة مح ةص ، 
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وجعص ةةةص الحعةةةاو  مةةة   التةةةا س  ، وزبةةة   محةةةاذ   اديميةةةة م رةةةايا الحنميةةةة المظةةةحدامة يالحظةةةيدا، 

 ع.22   ،9191

 الخددًاث التي جىاحه بسامج الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت: .4

 صةةى الةةةسغر مةةةن الج ةةةسد الزةةا ثتةةةرل ا الجامعةةةات لةةةد ر مةةسامد الدزاطةةةات العليةةةا، إس ل  هةةةرل 

المةة امد ثسايةة  يملةةةة مةةن الححةةةديات الزةةا ثةةؤرس يةةةد فا ليتإةةا، خاصةةةة يةةد لعظةةا  المحاطةةةتة. ومةةن لمةةةسش 

المل ةة  للتحةةث العل ةةا، ممةةا يحةةد مةةن عةةدز  الطلتةةة  صةةى إيةةساا  هةةرل الححةةديات نةةعي الحمس ةةت

،   9102دزاطةةات ثطتي يةةة معم ةةة، و  لةةت مةةن فةةس  المؼةةاز ة يةةد المةةؤثمسات العلميةةة يالمسشو ةةد، 

 ع.42

عةةادالا اعةة  الجامعةةات مةةن ع ةةسز يةةد الت يةةة الحححيةةة التحسيةةة، مسةةت محدوديةةة عسا ةةد 
 
 مةةا ج

المح   ةةةة، وهةةةس مةةةا يةةةنعةع طةةةلتا  صةةةى يةةةسد   محةةةاذ التيا ةةةات المحاطةةةثية، و  ةةة  الم مبيةةةات 

العلمية يد مبال المحاطتة. إنافة إلى ذلةك، يمة ش ثحةده نةعي  زثتةا  مة   مسنةس ات السطةابت 

العلمية وا حيايات طست العمت ومحطلتات الحنمية المظةحدامة، ممةا يةؤده إلةى إ حةا  محةسذ  رس ةة 

 ع.020 ،  9190ث ح س إلى التعد الحطتي الا يالؼمسه، 

وثحمسةةةت ثحةةةديات لخةةةسم يةةةد الجسا ةةة  فداز ةةةة والحنريميةةةة،  ةاةةة     تةةةاا الحدز ظةةةية  صةةةةى 

ل راا هيية الحدز ع، وعلة الحسافص التحسية،  مس الةره يرةعي مةن فعاليةة فػةساف   ةادي ا 

 ع82،   9102و ؤرس يد مظحسم م سيات مسامد الدزاطات العليا م ظر المحاطتة يالعامد، 

 يت المظخدامت ودوز الخعليم العالي في جدليلها:الخىم .5

عةةةةد الحنميةةةةة المظةةةةحدامة مةةةةن الم ةةةةاهير الحديسةةةةة الزةةةةا  ريةةةةد ماهحمةةةةا  واطةةةةه يةةةةد  دميةةةةات 
 
ج

ا سزثتا  ةةا السريةةق محح يةةق الحةةساش  مةة   محطلتةةات الحانةةس و  ةةست   عح ةةادية و يحما يةةة،  رةةسد

العمليةةةةةةة الحنمس ةةةةةةة الزةةةةةةةا ةإةةةةةةدف إلةةةةةةى ثلتيةةةةةةةة   ييةةةةةةال ال ادمةةةةةةة، و   ةةةةةةةد مالحنميةةةةةةة المظةةةةةةحدامةل ثلةةةةةةةك

ا حيايةات الجيةةت الحةةالد دو  فنةةساز م ةةدز   ييةةال المظةةح تلية  صةةى ثلتيةةة ا حياياةإةةا، وذلةةك مةةن 

 ع20،   9102خلال  طح دا  السػيد للمسازد الطتيعية والثؼس ة و عح ادية. ي تد الله، 

 ما امطة، هد وثحكس  الحنمية المظحدامة من رلارة لاعاد زب ظة

التعةةةةةةد  عح ةةةةةةاده الةةةةةةره يس ةةةةةةص  صةةةةةةى ثح يةةةةةةق النمةةةةةةس  عح ةةةةةةاده المظةةةةةةحمس، وزفةةةةةةه   ةةةةةةاا   -  ل

 اطح دا  المسازد، وثحظ   مظحسم المع ؼة.
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التعةةةةةد  يحمةةةةةالمد الةةةةةره  إةةةةةحر محح يةةةةةق العدالةةةةةة  يحما يةةةةةة، وثكةةةةةافؤ ال ةةةةةس ، وثحظةةةةة    -  ر

  س ية الحيا ، وبناا زلض المال الثؼسه.

 إةةةدف إلةةةى الح ةةةا   صةةةى الت يةةةة والمةةةسازد الطتيعيةةةة، والحةةةد مةةةن الحلةةةسذ،  التعةةةد التيئةةةا الةةةره - 

 ع.28،   9191ونما  اطحدامة النرر التيجية يالص با، 

وثؤ د الدزاطات الحديسة ل  ثح يق الحنمية المظةحدامة يحطلة  ثكامةت هةرل  اعةاد و ةد  

اصةة الجامعةات، دوزا الحعامت مع ا اؼكت من  ت، وهس مةا ي ةس   صةى المؤطظةات الحعليميةة، وخ

 ع.22،   9102محسز ا يد إ داد الة ااات ال ادز   صى ثح يق هرا الحكامت يالطس ت، 

مست الحعلير العالد ل د لهر الس ابص  طاطية لحح يق الحنميةة المظةحدامة، لمةا لة  مةن   ما ي 

، وإ حةةةا  المعسفةةةة دوز فا ةةةت يةةةد إ ةةةداد المةةةسازد الثؼةةةس ة المؤهلةةةة، وثنميةةةة ال ةةةدزات ال ةس ةةةة والتحسيةةةة

الزةةةا جظةةة ر يةةةد  ةةةت المؼةةةةلات  عح ةةةادية و يحما يةةةة والتيجيةةةة. فالجامعةةةات، مةةةن خةةةلال مسامب ةةةا 

  اديميةةةةة والتحسيةةةةة، جظةةةة ر يةةةةد منةةةةاا مبحمةةةةه المعسفةةةةة وجعص ةةةةص  محكةةةةاز، وهمةةةةا  ن ةةةةسا  لطاطةةةةيا  

 ع.009،   9190لحح يق الحنمية المظحدامة يال يزا، 

حعلةةةير العةةةالد والحنميةةةة المظةةةحدامة يةةةد  ةةةد  يسا ةةة ، لمسشهةةةال إ ةةةداد وثحبظةةةد العلاعةةةة مةةة   ال

الة ةااات العلميةةة المح   ةةة، وثسييةة  التحةةث العل ةةا  حةس عرةةايا الحنميةةة، وجعص ةةص الؼةةسا ة مةة   

الجامعةةةةةةةات ومؤطظةةةةةةةات المجحمةةةةةةةه الملحل ةةةةةةةة.  مةةةةةةةا  ظةةةةةةة ر الحعلةةةةةةةير العةةةةةةةالد يةةةةةةةد دؼةةةةةةةس الةةةةةةةسلمد مس افةةةةةةةة 

ة والم نيةة لةةدم الطلتةة، ممةةا  عةصش مةةن مظةؤوليتإر ثبةةال المجحمةةه  طةحدامة، وثسطةةيل ال ةير  خلاعيةة

 ع22،   9102والت ية يالعامد، 

ؼةةةة    دميةةةةات الا مس ةةةةة إلةةةةى ل   طةةةةخسماز يةةةةد الحعلةةةةير العةةةةالد  عةةةةد مةةةةن ل اةةةة   طةةةةخسمازات 
 
وج

مةةةةسدودا  صةةةةى المةةةةدم الطس ةةةةت، إذ يةةةةنعةع لرةةةةسل يةةةةد ثحظةةةة   ف حاييةةةةة، ود ةةةةر  طةةةةح ساز  يحمةةةةالمد، 

 ع.42،   9102وجعص ص ال دز  الحنافظية للاعح ادات الس نية ي تد الله، 

 دوز بسامج الدزاطاث العليا في المحاطبت في دعم الخىميت المظخدامت: .6

ا يد د ةر الحنميةة المظةحدامة، مةن خةلال  ا م مد ثؤده مسامد الدزاطات العليا يد المحاطتة دوزد

ال رةةايا الماليةةة والمحاطةةثية المعاصةةس  ذات ال ةةلة إ ةةداد  ةةسادز مح   ةةة عةةادز   صةةى الحعامةةت مةةه 

 ماسطحدامة، مست المحاطتة التيجية، والمحاطتة  يحما ية، وفف ا   ن  طحدامة.

إذ جظةةة ر هةةةرل المةةة امد يةةةد ثنميةةةة الم ةةةازات الححليليةةةة والتحسيةةةة لةةةدم الطلتةةةة، وثمةيةةةنإر مةةةن 

وث ةةةةةةدير معلسمةةةةةةات محاطةةةةةةثية جظةةةةةةا د  دزاطةةةةةةة قرةةةةةةاز  عح ةةةةةةادية والتيجيةةةةةةة ل دؼةةةةةةطة الملحل ةةةةةةة،
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مح ةةةره ال ةةةساز  صةةةى ثح يةةةق الحةةةساش  مةةة    هةةةداف  عح ةةةادية ومحطلتةةةات المظةةةؤولية  يحما يةةةة 

 ع.022،   9190والتيجية يالؼمسه، 

 ما يم ش دوز الدزاطات العليا يد المحاطتة يد ثسيي  التحسذ العلمية  حس معالجةة عرةايا 

ف  ةةةةةةةات العةةةةةةةا ، وثحظةةةةةةة     ةةةةةةةاا  اطةةةةةةةح دا  المةةةةةةةسازد، وجعص ةةةةةةةص  الحنميةةةةةةةة المظةةةةةةةحدامة، مسةةةةةةةت ثسػةةةةةةةيد

الؼةةة افية والمظةةةاالة الماليةةةة يةةةد المؤطظةةةات العامةةةة واللاصةةةة، وهةةةس مةةةا  ظةةة ر يةةةد ثح يةةةق  طةةةحدامة 

 ع.82،   9191المالية و عح ادية يالعصاوه، 

 أهميت دمج مفاهيم الاطخدامت في المىاهج المحاطبيت: .7

ير  طةةةةحدامة يةةةةد المنةةةةايت المحاطةةةةثية لمةةةةسا ممحةةةةا، يةةةةد تةةةةت لصةةةةتحد الحايةةةةة إلةةةةى دمةةةةد م ةةةةاه

الححسست  عح ةادية والتيجيةة المخظةاز ة، وثصايةد  هحمةا  العةال ا م رةايا  طةحدامة والمظةؤولية 

 يحما يةةةةةة. و إةةةةةدف هةةةةةرا الةةةةةدمد إلةةةةةى إ ةةةةةداد محاطةةةةةت   يمحلكةةةةةس  الةةةةةسلمد والمعسفةةةةةة الكافيةةةةةة م اعةةةةةاد 

 ع.42،   9102ا يد الممازطة الم نية يالمسشو د،  طحدامة، وعادز ن  صى ثطتي  

و ظة ر إدزا  مسنةس ات مسةةت المحاطةتة التيجيةةة، وفف ةا   ةةن  داا التيئةا و يحمةةالمد، 

ةةةة دا  دا مةةةةةة للحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، وثحظةةةةة   يةةةةةسد   وث ةةةةةاز س  طةةةةةحدامة، يةةةةةد جعص ةةةةةص دوز المحاطةةةةةتة  ة

ا  ظةةةا د ذلةةةك  صةةةى زبةةة  الحعلةةةير المحاطةةةبا المعلسمةةةات المحاطةةةثية الم دمةةةة غحةةةحار الم ةةةمحة.  مةةة

 ع.090،   9191ممحطلتات طست العمت، وش اد    اا  خس  د مسامد الدزاطات العليا يالص با، 

وثؤ ةةةةةد الدزاطةةةةةات ل  ثطةةةةةس س المنةةةةةايت المحاطةةةةةثية ممةةةةةا يحرةةةةةمن م ةةةةةاهير  طةةةةةحدامة  ظةةةةة ر يةةةةةد زفةةةةةه 

يتإر الم نيةةة، ممةةا يةنعةع إيبامةةا  صةةى مظةحسم الةةسلمد التيئةا و يحمةةالمد لةةدم الطلتةة، وجعص ةةص مظةؤول

 ع.20،   9102لداا المؤطظات ودوزها يد ثح يق الحنمية المظحدامة يالعامد، 

 الإطاز العملي

 مجخمع وعيىت البدث: .1

مةةةةن ال ةةةسل ل  مبحمةةةه التحةةةث يحمسةةةت يةةةد  منةةةااد  صةةةى لهةةةداف التحةةةث الظةةةامق ذ سهةةةا، فئ ةةة  ي 

اعل 1فيحا  ا، وثطس سد  ل ما  لاعة مم امد الدزاطات العليا م ظر المحاطتة يوععد

 مكليةة  عح ةاد، يةامعزا  مالدزاطةات العليةا عظةر المحاطةتة ال ية  ولىل ل رةاا هييةة الحةدز ع

 ؛يالصاو ة، وصم اثةع

                                      
1 .بين مالتها قهالاختلا لتحديد  إذيُمكّنذلومنالمقارن بينمختلف الآراء ن،اتأنه من الأ ضل تهزيع ن س الاستبيان على ال ئ هن يري الباحث   
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  ال يةةةةةةةةة السا يةةةةةةةةةل  لتةةةةةةةةة المايظةةةةةةةةح   والةةةةةةةةد حسزال مالدزاطةةةةةةةةات العليةةةةةةةةا ث  ةةةةةةةة  محاطةةةةةةةةتة، مكليةةةةةةةةة

  اد، يامعزا يالصاو ة، وصم اثةع. عح

والجةدول الحةالد يسضةل طحثيا ، ثسش ه ف وعد ثر اطح دا  لطلسر العينة العؼسابية، وثر 

 ةةةةةدد  طةةةةةختا ات المسش ةةةةةة، والمظةةةةةحلمة، و ةةةةةدد  طةةةةةحمازات الم  ةةةةةسد ، ودظةةةةةتة  طةةةةةحمازات ال املةةةةةة 

رحعت ووظددددبت الاطددددخمازاث ظددددت( ًىضددددد عدددددد الاطددددخمازاث المىشعددددت والم1الجدددددوم زكددددم )للححليةةةةتل 

 للخدليل  اللابلت

مجخمع البدث )وليت الاكخصاد / حامعتي 

 )الصاويت، وصبراجت( 

 الاطدباهددددددت

 المفلىدة المظخلمت عيىت البدث )المىشعت(

 اليظبت% العدد اليظبت% العدد اليظبت% العدد

ل رةةاا هييةةة الحةةدز ع مالدزاطةةات العليةةا عظةةر 

 ع94يالمحاطتة. العدد 

91 02.8% 00 09.0% 2 31 

 لت  المايظح   والد حسزال ث    محاطةتة. 

 2ع911العدد ي

100 22.2% 21 28.2% 91 69 

 %011 92 %011 20 %011 091 فيمالةةةالا

مةةةةةةن ملا رةةةةةة ل   ةةةةةدد اطةةةةةحمازات  طةةةةةحثيا  المظةةةةةحلمة ي0مةةةةةن الجةةةةةدول زعةةةةةر ي ع اطةةةةةحماز  له 91ع ي 

ا قثمةةةةةا  هةةةةةرا 84.2م ظةةةةةتة ي مسةةةةةت هةةةةةرل ال ظةةةةةتة ييةةةةةد  يةةةةةدد
 
%ع مةةةةةن إيمةةةةةالد  طةةةةةحمازات المسش ةةةةةة، وث

التحةةةةث، لمةةةةا  طةةةةحمازات الم  ةةةةسد ، والزةةةةا  ةةةةاول التةةةةا سس  اطةةةةا يا  ا م ةةةةدز فمكةةةةا  دو  يةةةةدوم 

ةةةةا، وجعحمةةةة  هةةةةةرل ال ظةةةةتة نةةةةجيلة إذا مةةةةةا عسز ةةةة92.9ع اطةةةةحماز  م ظةةةةةتة ي92ملةةةةةد ي د م ظةةةةةتة %ع ث س تد

مة، مما يدل  صى جعاو  لفساد المجحمه مه التحث العل ا. 
َّ
  طحمازات المخظل

 مىهجيت البدث: .2

ا  صةةةد  طةةةلسر المةحبةةةا يةةةى يمةةةه  التيا ةةةات،  ثةةةر اطةةةح دا  المةةةنوت السصةةة الا الححليصةةةد معحمةةةدد

ا مةةةن  حةةةابد التحةةةسذ والةحامةةةات والدزاطةةةات الزةةةا ثةةةر دؼةةةسها، وذلةةةك لمعسفةةةة قزاا  المحعةةةدد  مظةةةح يدد

 سل دوز الجامعات يد د ر مسامد الدزاطات العليا لحح يةق الحنميةة المظةحدامة،  مةا ثةر ماس حمةاد 

 صةةةةى الدزاطةةةةات الظةةةةام ة يةةةةد   ظةةةةالمجال إ ةةةةداد اطةةةةحثيا  ػةةةةامت لمعسفةةةةة دوز الجامعةةةةات يةةةةد ثطةةةةس س 

يةةةةةسد  مةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة ممةةةةةا يح ةةةةق الحعلةةةةةير المحاطةةةةةبا الجيةةةةةد، وثحظةةةةة   

                                      
 مقابل  مع مندر قدم المحاس  بالدراسات العليا بجامعتي )الزاوي ، وصبرات (. 2
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ثح يةةق ثكةةافؤ ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةةة ، و الحةةدز ع والةةحعلر، ود ةةر التحةةث العل ةةا المحاطةةبا

يد مسامد الدزاطات العليا، وثنمية الم ازات الم نية والحعلر مدم الحيةا ، مةه ثةسف   الت يةة الحعليميةة 

 لطلتة الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

 الإخصائيت المظخخدمت:الأطاليب  .3

ثر اطح دا   د  لطالي  إ  ابية وص ية واطح حايية يد هةرا التحةث لححليةت التيا ةات 

المظح ل ةةةةةةة مةةةةةةن  طةةةةةةحثيا ، ػةةةةةةملد  طةةةةةةالي  السصةةةةةة ية  ظةةةةةةار الحةةةةةةةسازات وال ظةةةةةة  الميس ةةةةةةة، 

ماقنةةافة إلةةى  ظةةار المحسطةة  الحظةةاةالا وف حةةساف المعيةةازه لكةةت منةةد مةةن منةةسد  طةةحثيا  لححديةةد 

 مية التنسد وفق م ياض لةست اللما حا المعحمد. مظحسم  ث ات وله

لما  صى المظحسم  طةح حايد، ف ةد ثةر اطةح دا  اخحتةاز  ةسو  تةال لل ةا ل يةاض رتةات  دا  

لعينةة وا ةد  سخحتةاز فسنةيات التحةث،  يةث (T.test)واجظاع ا الداخصد،  ما ثر اطح دا  اخحتاز

 ع. 1.14 حمالية لعت من يثر زف  ال سنيات ال  س ة  ندما  ا د ال يمة   

 صدق أداة البدث: .4

ثةةر الحح ةةق مةةن صةةدت  دا  مةةن خةةلال  سنةة ا  صةةى مبمس ةةة مةةن المحةمةة   المح   ةة   

يةةد مبةةال التحةةث،  يةةث لخةةرت ملا رةةاةإر اعةة     حتةةاز وليس ةةد الحعةةديلات اللاشمةةة للسصةةسل إلةةى 

ا مةةةةة   ال ةةةةةيةة النإابيةةةةةة لةةةةة دا ،  مةةةةةا لت ةةةةةست  حةةةةةابد ال ةةةةةدت الحمي ةةةةةعه ويةةةةةسد فةةةةة سوت دالةةةةةة إ  ةةةةةابيد

المجمةةةةس ح   العليةةةةا والةةةةد يا يةةةةد الدزيةةةةة الكليةةةةة، إذ  ا ةةةةد يميةةةةه ال ةةةةير دالةةةةة  نةةةةد مظةةةةحسم لعةةةةت مةةةةن 

ؼ   إلى عدز   طحثيا   صى الحمي ع م    فساد ذوه المظحس ات الملحل ة.1.14ي  ع، مما   

ا مةةةة   ف ةةةةسات   ةةةةرلك ميي ةةةةد  حةةةةابد صةةةةدت  جظةةةةات الةةةةداخصد ويةةةةسد ازثتا ةةةةات دالةةةةة إ  ةةةةابيد

 طةةةحثيا  و اعةةةةاد الزةةةا ث ح ةةةةا إلدإةةةا، و ةةةةرلك مةةةه الدزيةةةةة الكليةةةة للم يةةةةاض  نةةةد مظةةةةحسم لعةةةت مةةةةن 

ع، مما يدل  صى ثمحةه  دا  مدزيةة ييةد  مةن  جظةات الةداخصد، و ؤ ةد صةلا يتإا ومسرسعيتإةا 1.14ي

 للاطح دا  يد ثح يق لهداف التحث.

 ثباث أداة البدث: .5

ؼةةةةة    حةةةةةابد اخحتةةةةةاز  سو 
 
 تةةةةةةال لل ةةةةةا إلةةةةةى ل  لدا  التحةةةةةث ثحمحةةةةةةه مدزيةةةةةة  اليةةةةةة مةةةةةن الستةةةةةةات ج

ع  مةةة  المحةةةاوز الملحل ةةةة، وبلةةةةد 1.242و 1.822و جظةةةات الةةةداخصد،  يةةةث ثساو ةةةد عةةةير لل ةةةا مةةة   ي

عةةةةةد هةةةةةرل ال ظةةةةةتة نةةةةةمن الحةةةةةدود الم تسلةةةةةة 1.292ال يمةةةةةة فيماليةةةةةة لجميةةةةةه منةةةةةسد  طةةةةةحثيا  ي
 
ع، وج

ةةا، ممةةا يةةدل  صةةى ل  المؼةةاز     ي  مةةس  منةةسد  طةةحثيا  مطس  ةةة مخظةة ة ومحساف ةةة مةةه م اصةةد  لميد
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مةةةن ا حتةةاز  دا  مسرسعةةة وصةةالحة للاطةةح دا  يةةد التحةةث الميةةدادالا، مةةه  التحةةث، وبنةةااد  صةةى ذلةةك ي 

 إمكا ية الحسصت إلى  حابد مؼا إة  ند إ اد  ثطتي  ا يد تسوف ممارلة.

افيت: .6  الخصائص الدًمىغس

افيت (جىشيع أفساد2الجدوم زكم )  العيىت وفم الخصائص الدًمىغس

 اليظبت العدد الصفت المخغيراث

 ال  ة   اديمية
 12.1 % 11 ل راا هيية الحدز ع

 87.9 % 80 ما ث يد الدزاطات العليا

 اللم   العملية يد مبال المحاطتة

 29.4 % 15 س ثسيد خم  

 15.7 %  8 طنسات 4لعت من 

 19.6 %  10 طنسات 4-01

 35.3 %  18 طنسات 01ل ا  من 

الدزيةةةةةةةةةةةة العلميةةةةةةةةةةةة يخةةةةةةةةةةةا  م  رةةةةةةةةةةةاا هييةةةةةةةةةةةة 

 الحدز ع مالدزاطات العلياع

 %22.2 2 لطحاذ مظا د

 %24.4 4 لطحاذ مؼاز 

 %02.0 9 لطحاذ

 الجامعة
 24.2 % 22 الصاو ة

 75.8 % 69 صم اثة

 ةةةةةدد طةةةةةنسات الدزاطةةةةةة يةةةةةد مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات 

 العليا يخا  مالتا س  ع

 47.5 % 19 من طنةلعت 

 25.0 %  10 من طنة إلى ط ح  

 27.5 %  11 ل ا  من ط ح  

ؼ    حابد الجدول زعر ي
 
ع إلى الل اب  الديمسغسافية غفساد  ينة التحث،  يث  ؼكت مةا سس 9ج

%ع، مال ظةتة 09.0%ع م از ةة م  رةاا هييةة الحةدز ع ي28.2الدزاطات العليا ال ظتة   م  مساعةه ي

%ع مةةةةن لفةةةةساد العينةةةةة لةةةة ع لةةةةد إر خمةةةة  ، ومةةةةا 92.2العمليةةةةة يةةةةد مبةةةةال المحاطةةةةتة، ثتةةةة   ل  يلملمةةةة   

ع 01و 4%ع لةةةةد إر خمةةةة   لعةةةةت مةةةةن خمةةةةع طةةةةنسات، م نمةةةةا ثساو ةةةةد خمةةةة   الت يةةةةة مةةةة   ي04.8دظةةةةثح  ي

%ع، لمةةةا مةةةن  يةةةث الدزيةةةة العلميةةةة، 24.2طةةةنسات م ظةةةتة ي 01%ع ول اةةة  مةةةن 02.2طةةةنسات م ظةةةتة ي

%ع، ولطةةةةةةةحاذ 24.4%ع، ولطةةةةةةةحاذ مؼةةةةةةةاز  ي22.2 ةةةةةةةة مةةةةةةة   لطةةةةةةةحاذ مظةةةةةةةا د يف ةةةةةةةد  ا ةةةةةةةد ال ظةةةةةةة  مسش 

%ع م امةةةةت 84.2%ع، مةةةن  يةةةةث الجامعةةةة، يةةةةاات لغلةةة  العينةةةةة مةةةن يامعةةةةة صةةةم اثة م ظةةةةتة ي02.0ي
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%ع من يامعة الصاو ة، مال ظتة لمد  الدزاطة يد مسامد الدزاطةات العليةا اللاصةة مالتةا س  ، 92.9ي

%ع، 98.4%ع، ول اة  مةن طة ح   ي94، ومةن طةنة إلةى طة ح   ي%ع28.4ف د  ا د لعت من طةنة لةدم ي

وجعةةةةع هةةةرل التيا ةةةات ثنةةةسي العينةةةة مةةةن  يةةةةث اللمةةة   العلميةةةة والم نيةةةة، ممةةةا  عةةةصش ػةةةمسلية  حةةةةابد 

 التحث وعدزةإا  صى ثمسيت الساعه   ادي ا والميدادالا يد عظر المحاطتة.

 اخخباز ملياض الاطدباهت: .7

ع لححديةةد دزيةةة Likert Scale of five pointsاللما ةةحا يل ةةد ثةةر ا حمةةاد م يةةاض لةةةست 

 هميةةة ال ظةةثية لكةةت منةةد مةةن منةةسد  طةةختا ة،  يةةث ثحةةدز  الليةةازات مةةن  غ ةة  مسافةةق اؼةةد   إلةةى 

ع، وبنةةةةةااد  صةةةةةى المحسطةةةةة  الحظةةةةةاةالا 4إلةةةةةى  0 مسافةةةةةق اؼةةةةةد   مةةةةةه مةةةةةن   ةةةةةت خيةةةةةاز دزيةةةةةة  دديةةةةةة مةةةةةن ي

 ثية لكت مند وفق م ياض ثسثيبا محدد.لدزيات  طحبامات، ثر ث  يي  همية ال ظ

 0 يةةث ثةةر ث ظةةير المحسطةةطات إلةةى خمةةع فيةةات لخظةة يت ث ظةة   النحةةابدل المحسطةةطات مةة   ي

ا، والمحسطةةطات مةةن ي0.82و ع 2.22إلةةى  9.21ع من  رةةة، ومةةن ي9.42إلةةى  0.21ع جعحمةة  من  رةةة يةةدد

ا، 4 إلةى 2.91ع مسث عة، لمةا المحسطةطات مةن ي2.02إلى  2.21محسططة، ومن ي ي مسث عةة يةدد ع فح  ةني

هةةرا الحةةدز   ظةةم  مح يةةير مظةةحسم  ث ةةات لو  هميةةة الزةةا يمنح ةةا لفةةساد العينةةة لكةةت منةةد، وبالحةةالد 

  ظ ت ثحليت النحابد واطح لا   طح حايات مناا  صى لهميتإا ال ظثية.

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 الىخائج الىصفيت: .8

بدوز الجامعاث الليبيت في جطىيس (إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت 3الجدوم زكم )

دلم الخعليم المحاطبي الجيد ًُ  بسامج الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت بما 

 الفلسة ث
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

افم  الخى

ثحسافةةةةةق منةةةةةايت الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة مةةةةةه  1

محطلتةةةةةةةةةةةةات الحعلةةةةةةةةةةةةير الجيةةةةةةةةةةةةد    ةةةةةةةةةةةةد لهةةةةةةةةةةةةداف الحنميةةةةةةةةةةةةة 

 المظحدامة.

 مسث عة 9020. 3.53

ثحةةةس  الجامعةةةة  صةةةى ثحةةةديث منةةةايت الدزاطةةةات العليةةةا  2

م ظةةةر المحاطةةةتة ممةةةا يحسافةةةق مةةةه الحطةةةسزات الحديسةةةة يةةةد 

 مباست المحاطتة ومحطلتات الحنمية المظحدامة.

 محسططة 1.055 3.35

ثححةةةةةسه الم ةةةةةسزات  صةةةةةى لمسلةةةةةة ثطتي يةةةةةة ثةةةةةسب  المحاطةةةةةتة  3

 المجحمعية.م رايا الت ية والمظؤولية 
 مسث عة 9180. 3.39

ثحرةةةةةمن ثسصةةةةةي ات م ةةةةةسزات الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ةةةةةاهير  4

 ديسةةةةةةةةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتل محاطةةةةةةةةةةةةةةةةةةتة  طةةةةةةةةةةةةةةةةةةحدامة، المظةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤولية 

  يحما ية، والحس مة.

 مسث عة 8870. 3.88

جظةةةةةةلى الجامعةةةةةةة المساامةةةةةةة مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا مةةةةةةه  5

ا حيايةةةةةةةةات طةةةةةةةةست العمةةةةةةةةت الليبةةةةةةةةا يةةةةةةةةد مبةةةةةةةةال المحاطةةةةةةةةتة 

 المظحدامة.

 محسططة 9090. 3.33

جعحمةةد الجامعةةة معةةاي   ل اديميةةة واضةةحة لحطةةس س مةةسامد  6

الدزاطةةةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةةةا اؼةةةةةةةةةةةةكت دوزه لمسا تةةةةةةةةةةةةة الحطةةةةةةةةةةةةسزات 

 العلمية والم نية.

 محسططة 1.060 3.27

ثةةةةةةساش  منةةةةةةايت الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةتة مةةةةةة    7

 الجا   النرسه والجا   الحطتي الا.
 مسث عة 1.023 3.41

 مسجفعت 0.628 3.45 المخىطط العام
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ؼةةةةة    حةةةةةابد الجةةةةةدول زعةةةةةر ي
 
ع إلةةةةةى ل  لفةةةةةساد  ينةةةةةة التحةةةةةث لمةةةةةدوا مظةةةةةحسم ثسافةةةةةق مسث ةةةةةه ثبةةةةةال دوز 2ج

الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثطةةس س مةةسامد الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة ممةةا  ظةة ر يةةد ثح يةةق الحعلةةير 

ف ع مةةئ حسا2.24المحاطةةبا الجيةةد الةةدا ر للحنميةةة المظةةحدامة،  يةةث ملةةب المحسطةة  الحظةةاةالا العةةا  ي

ا لج ةسد الجامعةات محةت التحةث يةد هةرا 1.292معيازه عدزل ي ةا دظةثيد ةا إيباميد
د
ع، وهس مةا  عةةع إدزا 

المجةةةةةال، ف ةةةةةد ثح ةةةةةلد ال  ةةةةةس  المحعل ةةةةةة محرةةةةةم   ثسصةةةةةي ات م ةةةةةسزات الدزاطةةةةةات العليةةةةةا لم ةةةةةاهير 

 ديسةة مسةةت محاطةتة  طةةحدامة والمظةؤولية  يحما يةةة والحس مةةة  صةى ل صةةى محسطة   ظةةاةالا ملةةب 

ع، ممةةةةا يةةةةدل  صةةةةى اث ةةةةات مسث ةةةةه مةةةة   لفةةةةساد العينةةةةة  ةةةةسل اهحمةةةةا  1.228ع مةةةةئ حساف معيةةةةازه ي2.22ي

 الجامعات مئدما  هرل الم اهير المعاصس  يد الم امد   اديمية. 

ةةةةا اؼةةةة   ثسافةةةةق منةةةةايت الدزاطةةةةات العليةةةةا مةةةةه محطلتةةةةات  ةةةةا مسث عد  مةةةةا لت ةةةةست النحةةةةابد ثساف د

ع وإ حةةةساف معيةةةازه 2.42الحعلةةةير الجيةةةد    ةةةد لهةةةداف الحنميةةةة المظةةةحدامة ممحسطةةة   ظةةةاةالا ملةةةب ي

ع، إنةةةةةةةافة إلةةةةةةةةى إ حةةةةةةةةساا الم ةةةةةةةسزات  صةةةةةةةةى لمسلةةةةةةةةة ثطتي يةةةةةةةةة ثةةةةةةةسب  المحاطةةةةةةةةتة م رةةةةةةةةايا الت يةةةةةةةةة 1.219ي

ع، و ةةةةةةةرلك ثح يةةةةةةةق 1.202ع وإ حةةةةةةةساف معيةةةةةةةازه ي2.22حمعيةةةةةةةة ممحسطةةةةةةة   ظةةةةةةةاةالا يوالمظةةةةةةةؤولية المج

 ع. 0.192ع وإ حساف معيازه ي2.20الحساش  م   الجا ت   النرسه والحطتي الا ممحسط   ظاةالا ي

 امةةةت، يةةةاات اعةةة  ال  ةةةسات مدزيةةةة ثسافةةةق محسطةةةطة، س طةةةيما مةةةا يحعلةةةق مححةةةديث 
 
يةةةد الم

ع 2.24ة ومحطلتةات الحنميةة المظةحدامة ممحسطة   ظةاةالا يالمنايت مما يحسافةق مةه الحطةسزات الحديسة

ع، ومساامةة المة امد مةه ا حيايةات طةست العمةت الليبةا يةد مبةال المحاطةتة 0.144وإ حساف معيازه ي

ع، إنةةةةةةةافة إلةةةةةةةى ا حمةةةةةةةاد معةةةةةةةةاي   1.212ع وإ حةةةةةةةساف معيةةةةةةةازه ي2.22المظةةةةةةةحدامة ممحسطةةةةةةة   ظةةةةةةةاةالا ي

ع وإ حةةساف 2.98اؼةةكت دوزه ممحسطة   ظةاةالا ي ل اديميةة واضةحة لحطةس س مةةسامد الدزاطةات العليةا

ؼةةةة   إلةةةى ويةةةةسد يسا ةةةة  ثححةةةا  إلةةةةى مص ةةةةد مةةةن الحطةةةةس س لحعص ةةةةص فا ليةةةةة دوز 0.121معيةةةازه ي ع، ممةةةةا   

 الجامعات يد د ر مسامد الدزاطات العليا مما ي د  لهداف الحنمية المظحدامة.
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بمظخىي إطهام الجامعاث (إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت 4جدوم زكم )ال

دلم  ًُ الليبيت في جدظين حىدة الخدزيع والخعلم لطلبت الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت بما 

 الخىميت المظخدامت

 الفلسة ث
المخىطدددددددددددددددددددددط 

 الحظابي

الإهددددددددساف 

 المعيازي 

دزحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

افم  الخى

حعخمددددددددد الجامعددددددددت أطدددددددداليب جدددددددددزيع خدًثددددددددت حعددددددددصش الخفىيددددددددر  1

 المسجبط بالخىميت المظخدامت.الىلدي والخدليل المحاطبي 
 مخىططت 1.107 3.12

جدددددددددددىفس الجامعدددددددددددت أدواث وأطددددددددددداليب جدليدددددددددددل خدًثدددددددددددت جددددددددددددعم  2

 الجىاهب الخطبيليت للمداطبت.
 مىخفضت 1.038 2.37

حظددهم بدددسامج الدزاطدداث العليدددا بالجامعدداث الليبيدددت فددي جىميدددت  3

 المهازاث المهىيت المسجبطت بالمحاطبت الحدًثت وطىق العمل.
 مخىططت 9860. 3.29

ًخمخددددع أعضددددال هييددددت الخدددددزيع بالىفددددالة العلميددددت والعمليدددددت  4

 اللاشمت لخدزيع مىضىعاث مداطبيت ذاث بعد مظخدام.
 مسجفعت 7470. 4.04

حشددددددجع الجامعددددددت الخفاعددددددل العلمددددددي والمىاكؼدددددداث الأوادًميددددددت  5

 داخل كاعاث الدزاطاث العليا.
 مسجفعت 1.089 3.88

الدزاطددددددديت بالدزاطددددددداث العليدددددددا فدددددددي حعصيدددددددص حظددددددداعد الملدددددددسزاث  6

 الخفىير الىلدي واللدزة على جدليل المؼىلاث المحاطبيت.
 مسجفعت 8490. 3.86

حظدددددددددهم طدددددددددسق الخلدددددددددىيم المخبعدددددددددت فدددددددددي كيددددددددداض مهدددددددددازاث طلبدددددددددت  7

 الدزاطاث العليا المسجبطت بالخعلم المظخدام.
 مسجفعت 8090. 3.47

حدددددددىدة  حظدددددددهم خبدددددددراث أعضدددددددال هييدددددددت الخددددددددزيع فدددددددي جدظدددددددين 8

 مخسحاث الدزاطاث بالجامعاث الليبيت
 مسجفعت 9250. 4.06

 مسجفعت 0.581 3.51 المخىطط العام

لا ة  ل  مظةحسم إطة ا  الجامعةات الليثيةة يةد ثحظة   2من خلال النحابد السازد مالجةدول زعةر ي
 
ع  

يسد  الحدز ع والحعلر لطلتة الدزاطات العليا م ظر المحاطتة مما يح ق الحنميةة المظةحدامة يةاا 

ةةةا مسيةةة   ةةةا ،  يةةةث ملةةةب المحسطةةة  الحظةةةاةالا العةةةا  ي ع، 1.420ع مةةةئ حساف معيةةةازه عةةةدزل ي2.40مسث عد

ةا  مما  عةع اثباهات إيباميةة لةدم لفةساد  ينةة التحةث  حةس هةرا الةدوز، وعةد لت ةست النحةابد ثساف  
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ةةا فيمةةا يحعلةةق مة ةةاا  ل رةةاا هييةةةة الحةةدز ع العلميةةة والعمليةةة اللاشمةةة لحةةدز ع مسنةةةس ات  مسث عد

ظحدا ،  يث ملب المحسط  الحظاةالا ي  ع.1.828ع وف حساف المعيازه ي2.12محاطثية ذات اعد م 

 مةةةةا إ  إطةةةةة ا  خمةةةةة اةإر يةةةةةد ثحظةةةةة   يةةةةسد  م سيةةةةةات الدزاطةةةةةات العليةةةةةا يةةةةةاات ممحسطةةةةة  

ع، ممةةةةا يةةةةدل  صةةةةى الس ةةةةة العاليةةةةة يةةةةد الةةةةدوز المحةةةةسزه 1.294ع وإ حةةةةساف معيةةةةازه ي2.12 ظةةةةاةالا ملةةةةب ي

غ راا هيية الحدز ع يد د ر الحعلير المظحدا ،  ما سةجلد ال  ةسات المحعل ةة مخلةجيه الح ا ةت 

عؼةات   اديميةة داخةةت عا ةات الدزاطةات العليةا، وجعص ةةص الم ةسزات الدزاطةية للح ة ةة  العل ةا والمنا

الن ةةده وثحليةةت المؼةةةلات المحاطةةثية، وفا ليةةة  ةةست الح ةةس ر يةةد عيةةاض م ةةازات الةةحعلر المظةةحدا ، 

ع وإ حسافةةةةةةات معياز ةةةةةةة 2.22و 2.28دزيةةةةةةات ثسافةةةةةةق مسث عةةةةةةة ممحسطةةةةةةطات  ظةةةةةةامية ثساو ةةةةةةد مةةةةةة   ي

ؼ   إلى فا لية الت ية الحعليمية ولطالي  الح س ر المحتعة. معحدلة،  مس ال  ره   

 امةةةةت، يةةةةاات اعةةةة  ال  ةةةةسات مدزيةةةةة ثسافةةةةق محسطةةةةطة، س طةةةةيما مةةةةا يحعلةةةةق ما حمةةةةاد 
 
يةةةةد الم

عةةةةصش الح ة ةةةة  الن ةةةةده والححليةةةةت المحاطةةةةبا المةةةةسثت  مالحنميةةةةة المظةةةةحدامة 
 
لطةةةةالي  ثةةةةدز ع  ديسةةةةة ج

ع، و ةةةةرلك إطةةةة ا  مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا يةةةةد 0.018ه يع وإ حةةةةساف معيةةةةاز 2.09ممحسطةةةة   ظةةةةاةالا ي

ع 2.92ثنميةةةةةةة الم ةةةةةةةازات الم نيةةةةةةةة المسثتطةةةةةةةة مالمحاطةةةةةةةتة الحديسةةةةةةةة وطةةةةةةةست العمةةةةةةةت ممحسطةةةةةةة   ظةةةةةةةاةالا ي

 ع، مما  عةع الحاية إلى مص د من الحطس س يد هرل الجسا  . 1.222وإ حساف معيازه ي

الي  ثحليةةةةةت  ديسةةةةةة ثةةةةةد ر الجسا ةةةةة   مةةةةةا سةةةةةجلد ال  ةةةةةس  المحعل ةةةةةة محةةةةةسف   الجامعةةةةةة غدوات ولطةةةةة

ع ودزيةةة ثسافةةق 0.122ع مةةئ حساف معيةةازه ي9.28الحطتي يةةة للمحاطةةتة لددةةط محسطةة   ظةةاةالا ملةةب ي

ؼةة   إلةةى ويةةسد ع ةةسز واضةةل يةةد الت  يةةة الدا مةةة للحطتيةةق العمصةةد،  مةةس الةةره  من  رةةة، وهةةس مةةا   

مةةةسامد الدزاطةةةات العليةةةا وبمةةةا عةةةد يحةةةد مةةةن ثح يةةةق الحكامةةةت مةةة   الجسا ةةة  النرس ةةةة والحطتي يةةةة يةةةد 

 ي د  لهداف الحنمية المظحدامة.
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(إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت بدوز الجامعاث الليبيت في دعم 5الجدوم زكم )

 البدث العلمي المحاطبي لطلبت الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت لخدليم الخىميت المظخدامت

 الفلسة ث
المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

افم  الخى

جدبندددددددع الجامعددددددداث الليبيدددددددت مبدددددددادزاث أوادًميدددددددت و دثيدددددددت وجدددددددىفس  1

الددددددعم الدددددلاشم الإحدددددسال ووؼدددددس بددددددىث مداطدددددبيت جدىددددداوم كضددددداًا 

 الخىميت المظخدامت.

 مخىططت 1.383 3.35

حظددداهم بدددسامج الدزاطددداث العليدددا بالجامعددداث الليبيدددت فدددي جطدددىيس  2

 المحاطبي لدي الطلبت.مهازاث البدث العلمي 
 مسجفعت 8450. 3.92

ًدددددسض أعضددددال هييددددت الخدددددزيع علددددى جطددددىيس مهددددازا  م البدثيددددت  3

باطخمساز مدً خدلام جىظديم هددواث أو وزغ عمدل علميدت مسجبطدت 

 بالاطخدامت والمحاطبت.

 مسجفعت 8720. 4.00

جدفدددددددددص الجامعدددددددددداث الليبيددددددددددت أعضددددددددددال هييددددددددددت الخدددددددددددزيع وطلبددددددددددت  4

إحدددددددددسال بددددددددددىث جطبيليدددددددددت فدددددددددي مجدددددددددام الدزاطددددددددداث العليدددددددددا علدددددددددى 

المحاطددبت المظددخدامت واخخيدداز مىضددىعاث بدثيددت ذاث بعددد بينددي 

اكخصادي.  واحخماعي و

 مخىططت 1.208 3.02

جىحددددد ػددددساواث أو حعدددداون بددددين الجامعدددداث الليبيددددت والم طظددددداث  5

 الاكخصادًت لدعم البدث العلمي في مجام الاطخدامت.
 مخىططت 1.055 2.65

الليبيددددددت علددددددى وؼددددددس البدددددددىث المحاطددددددبيت فددددددي حشددددددجع الجامعدددددداث  6

 مجلاث علميت مدىمت   خم بالخىميت المظخدامت.
 مخىططت 1.331 3.22

حظددددداهم الجامعددددداث الليبيدددددت فدددددي جدددددىفير كىاعدددددد بياهددددداث ومصدددددادز  7

 علميت جخدم البدث العلمي المحاطبي المظخدام.
 مخىططت 1.111 2.75

بالدزاطدداث العليددا هدددى ًددخم جىحيدده البدددىث والسطددائل العلميددت  8

اكعيدددت  كضدداًا ذاث أولىيددت جىمىيدددت حعددالج مؼدددىلاث مداطددبيت و

 جخدم المجخمع الليبي.

 مسجفعت 1.036 3.65

 مخىططت 0.746 3.32 المخىطط العام
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مةةةةن ال ةةةسل ل  دوز الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد د ةةةر التحةةةث العل ةةةا 4مةةةالنرس يةةةد  حةةةابد الجةةةدول زعةةةر ي ع ي 

المحاطةةبا لطلتةةة الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة لحح يةةق الحنميةةة المظةةحدامة يةةاا مدزيةةة ثسافةةق 

ع، 1.822ع مةئ حساف معيةازه عةدزل ي2.29محسطةطة مسية   ةا ،  يةث ملةب المحسطة  الحظةاةالا العةا  ي

 مما  عةع ويسد ي سد محسية عابمة ي  امل ا  دد من الححديات الزا ثحد من فا ليتإا. 

ةةا فيمةةا يحعلةةق مئطةة ا  مةةسامد الدزاطةةات العليةةا يةةد ثطةةس س  ةةا مسث عد ف ةةد لت ةةست النحةةابد ثساف د

ع وف حةةةةساف 2.29م ةةةةازات التحةةةةث العل ةةةةا المحاطةةةةبا لةةةةدم الطلتةةةةة،  يةةةةث ملةةةةب المحسطةةةة  الحظةةةةاةالا ي

ع، إنافة إلى  س  ل راا هيية الحدز ع  صى ثطس س م ةازاةإر التحسيةة ماطةحمساز 1.224المعيازه ي

مةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةلال النةةةةةةةةةةةةةدوات ووزغ العمةةةةةةةةةةةةةت المسثتطةةةةةةةةةةةةةة ماسطةةةةةةةةةةةةةحدامة والمحاطةةةةةةةةةةةةةتة ممحسطةةةةةةةةةةةةة   ظةةةةةةةةةةةةةاةالا 

ع، و ةةةةرلك ثسييةةةة  التحةةةةسذ والسطةةةةابت العلميةةةةة  حةةةةس عرةةةةايا ذات 1.289عوإ حةةةةساف معيةةةةازه ي2.11ي

ع، وهةةس مةةا 0.122ع وإ حةةساف معيةةازه ي2.24بةةا ممحسطةة   ظةةاةالا يلولس ةةة ثنمس ةةة ث ةةد  المجحمةةه اللي

 يدل  صى ولمد محوا ماعايد م همية زب  التحث المحاطبا م رايا الحنمية المظحدامة. 

 امةةةةةت، يةةةةةاات غالتيةةةةةة ال  ةةةةةسات مدزيةةةةةة ثسافةةةةةق محسطةةةةةطة، س طةةةةةيما مةةةةةا يحعلةةةةةق مختدةةةةةا 
 
يةةةةةد الم

لاش  قيةةةساا ودؼةةةس محةةةسذ محاطةةةثية ثخنةةةاول الجامعةةةات لمتةةةادزات ل اديميةةةة وبحسيةةةة وثةةةسف   الةةةد ر الةةة

ع، وثح  ةةةع ل رةةةاا 0.222ع وإ حةةةساف معيةةةازه ي2.24عرةةةايا الحنميةةةة المظةةةحدامة ممحسطةةة   ظةةةاةالا ي

هييةةة الحةةدز ع و لتةةة الدزاطةةات العليةةا  صةةى إيةةساا محةةسذ ثطتي يةةة يةةد مبةةال المحاطةةتة المظةةحدامة 

ويةةةةةسد ػةةةةةسا ات لو جعةةةةةاو  مةةةةة    ع، إنةةةةةافة إلةةةةةى0.912ع وإ حةةةةةساف معيةةةةةازه ي2.19ممحسطةةةةة   ظةةةةةاةالا ي

ع وإ حةةةةةةساف 9.24الجامعةةةةةات والمؤطظةةةةةات  عح ةةةةةادية لةةةةةد ر التحةةةةةةث العل ةةةةةا ممحسطةةةةة   ظةةةةةاةالا ي

ع، وجلةةةةةجيه دؼةةةةةس التحةةةةةسذ يةةةةةد مبةةةةةلات  لميةةةةةة محةمةةةةةة ةإةةةةةحر مالحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة 0.144معيةةةةةازه ي

 لميةة  ع، و ةرلك ثةسف   عسا ةد ميا ةات وم ةادز0.220ع وإ حساف معيازه ي2.99ممحسط   ظاةالا ي

 ع. 0.000ع وإ حساف معيازه ي9.84دا مة للتحث المحاطبا المظحدا  ممحسط   ظاةالا ي

ظةةةةحدا  مةةةةا يةةةةصال محايةةةةة إلةةةةى 
 
ؼةةةة   هةةةةرل النحةةةةابد إلةةةةى ل  د ةةةةر التحةةةةث العل ةةةةا المحاطةةةةبا الم

 
وج

طياطات ل ا  فا لية، وثسطيه الؼسا ات المؤطظية، وجعص ص الت يةة الحححيةة التحسيةة ممةا  ظة ر يةد 

 حسم فط ا  التحوا لمجامعات الليثية يد ثح يق لهداف الحنمية المظحدامة.زفه مظ

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

(إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت بمظخىي إطهام الجامعاث 6الجدوم زكم )

الليبيت في جدليم جياف  الفسض والؼمىليت الخعليميت في بسامج الدزاطاث العليا بلظم 

 امتالمحاطبت لخدليم الخىميت المظخد

 الفلسة ث
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

افم  الخى

ثلاةةةةةةع  الجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة ممتةةةةةةدل ثكةةةةةةافؤ ال ةةةةةةس  يةةةةةةد  1

ال تةةةةةةسل ممةةةةةة امد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةتة 

 ما حماد معاي   عتسل  ادلة وػ افة.

 محسططة 1.097 3.27

سالمةةةد طياطةةةات ال تةةةسل يةةةد الدزاطةةةات العليةةةا م ظةةةر  2
 
ث

المحاطةتة متةةدل العدالةةة الحعليميةةة ممةةا يةةد ر ثح يةةق 

 لهداف الحنمية المظحدامة.

 محسططة 9010. 3.29

سالمةةةةةةةةةةةةةةد طياطةةةةةةةةةةةةةةات الجامعةةةةةةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةةةةسوف  3
 
ث

 يحما يةةةة و عح ةةةادية للطلتةةةة  نةةةد ثن يةةةر مةةةسامد 

 الدزاطات العليا.

 محسططة 1.044 3.10

س الجامعةةات الليثيةةة م يةةة جعليميةةة  4
ي
ةةسف

 
دا مةةة لجميةةه ث

  لتة الدزاطات العليا دو  ثمي ع
 محسططة 1.041 3.39

ظةةةاهر مةةةسامد الدزاطةةةات العليةةةا م ظةةةر المحاطةةةتة يةةةد  5
 
ج

 ثح يق الحعلير الؼامت والمن ي.
 مسث عة 8440. 3.65

عةةةةةةةةةصش طياطةةةةةةةةةات الجامعةةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةة متةةةةةةةةةدل ثكةةةةةةةةةةافؤ  6
 
ج

ال ةةةس  يةةةد الحعلةةةير العةةةالد ممةةةا يح ةةةق ال ةةةدف السااةةةه 

 الحنمية المظحدامة.من 

 محسططة 8310. 3.10

خةةةي  الجامعةةةةة اطةةةةح دا  الحعلةةةير فلةا ودةةةةالا لةةةةد ر  7
 
ث

 الؼمسلية الحعليمية.
 محسططة 1.185 2.73

عةةةةةصش مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة يةةةةةد  8
 
ج

 الجامعات الليثية فس  الحعلر المح د  والمظحدا .
 مسث عة 1.007 3.53



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 مخىططت 0.667 3.26 المخىطط العام

ؼةةة    حةةةابد الجةةةدول زعةةةر ي
 
ع إلةةةى ل  مظةةةحسم إطةةة ا  الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد ثح يةةةق ثكةةةافؤ ال ةةةس  2ج

والؼةةمسلية الحعليميةةة يةةد مةةسامد الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة لحح يةةق الحنميةةة المظةةحدامة يةةاا 

حساف معيةةازه ع مةةئ 2.92مدزيةةة ثسافةةق محسطةةطة مسيةة   ةةا ،  يةةث ملةةب المحسطةة  الحظةةاةالا العةةا  ي

ع، مما  عةع ويةسد ثسي ةات إيباميةة  حةس العدالةة الحعليميةة ي  امل ةا ع ةسز دظةبا يةد 1.228عدزل ي

 اع  ةليات الحطتيق. 

ةةةةا فيمةةةةا يحعلةةةةق مئطةةةة ا  مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا م ظةةةةر  ةةةةا مسث عد ف ةةةةد لت ةةةةست النحةةةةابد ثساف د

ع وف حةةساف 2.24المحاطةةتة يةةد ثح يةةق الحعلةةير الؼةةامت والمن ةةي،  يةةث ملةةب المحسطةة  الحظةةاةالا ي

ظةةةةةحدا  ممحسطةةةةة  1.222المعيةةةةةازه ي
 
ح ةةةةةد  والم

 
ع، إنةةةةةافة إلةةةةةى جعص ةةةةةص هةةةةةرل المةةةةة امد ل ةةةةةس  الةةةةةحعلر الم

ؼةةةةة   إلةةةةى إدزا  لفةةةةساد العينةةةةة لةةةةدوز المةةةةة امد 0.118ع وإ حةةةةساف معيةةةةازه ي2.42 ظةةةةاةالا ي ع، وهةةةةس مةةةةا   

   اديمية يد د ر الؼمسلية الحعليمية  صى مظحسم الملسيات الحعليمية. 

 امةةةةت، يةةةةاات غالتيةةةةة ال  ةةةةسات مدزيةةةةة ثسافةةةةق محسطةةةةطة، س طةةةةيما مةةةةا يحعلةةةةق مةةةةئلاعا  
 
يةةةةد الم

تةةةةسل مةةةةن خةةةةلال معةةةةاي    ادلةةةةة وػةةةة افة ممحسطةةةة   ظةةةةاةالا الجامعةةةةات ممتةةةةدل ثكةةةةافؤ ال ةةةةس  يةةةةد ال 

ع، ومسا ةةةا  طياطةةةات ال تةةةسل لمتةةةدل العدالةةةة الحعليميةةةة ممحسطةةة  0.128ع وإ حةةةساف معيةةةازه ي2.98ي

ع، إنةةةافة إلةةى مسا ةةةا  الرةةةسوف  يحما يةةةة و عح ةةةادية 1.210ع وإ حةةةساف معيةةةازه ي2.92 ظةةاةالا ي

ع، 0.122ع وإ حةةساف معيةةةازه ي2.01حسطةة   ظةةةاةالا يللطلتةةة لرنةةةاا ثن يةةر مةةةسامد الدزاطةةات العليةةةا مم

ع، 0.120ع وإ حةةةةةةساف معيةةةةةةازه ي2.22وثةةةةةةسف   م يةةةةةةة جعليميةةةةةةة دا مةةةةةةة دو  ثمي ةةةةةةع ممحسطةةةةةة   ظةةةةةةاةالا ي

ح ةةق ال ةةدف السااةةه  و ةةرلك جعص ةةص طياطةةات الجامعةةات لمتةةدل ثكةةافؤ ال ةةس  يةةد الحعلةةير العةةالد ممةةا ي 

 ع. 1.220وإ حساف معيازه يع 2.01من لهداف الحنمية المظحدامة ممحسط   ظاةالا ي

 مةةةةةةا سةةةةةةجلد ال  ةةةةةةس  المحعل ةةةةةةة مئثا ةةةةةةة اطةةةةةةح دا  الحعلةةةةةةير فلةا ودةةةةةةالا لةةةةةةد ر الؼةةةةةةمسلية 

ؼةةةةة   إلةةةةةى 0.024ع مةةةةةئ حساف معيةةةةةازه ي9.82الحعليميةةةةةة لددةةةةةط محسطةةةةة   ظةةةةةاةالا ملةةةةةب ي ع،  مةةةةةس الةةةةةره   

الحعليميةة  محدودية ثستيي الح نيات الحعليمية الحديسة   دا  دا مة لحكةافؤ ال ةس  والؼةمسلية

يةةد مةةسامد الدزاطةةات العليةةا، و ؤ ةةد الحايةةة إلةةى جعص ةةص الت  يةةة السعميةةة والظياطةةات الدا مةةة للحعلةةير 

 فلةا ودالا مما ي د  ثح يق الحنمية المظحدامة.
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(إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت بدوز الجامعاث الليبيت في جىميت 7الجدوم زكم )

والخعلم مدي الحياة لطلبت الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت لخدليم الخىميت المهازاث المهىيت 

 المظخدامت

 الفلسة ث
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

افم  الخى

جظةةةةةةاهر مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةةا مالجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة يةةةةةةةد  1

ثنميةةةةة الم ةةةةازات الم نيةةةةة لطلتةةةةة المحاطةةةةتة ممةةةةا يخناطةةةة  مةةةةةه 

 المظحدامة.محطلتات الحنمية 

 مسث عة 8040. 3.59

ث ةةةةس  مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا مالجامعةةةةات الليثيةةةةة  ةةةةسادز  2

 محاطثية مؤهلة  لميا وم نيا.
 مسث عة 6840. 3.82

جلةةةةةةةجه الجامعةةةةةةةات الليثيةةةةةةةة  لتةةةةةةةة الدزاطةةةةةةةات العليةةةةةةةا  صةةةةةةةى  3

الةةةةةةةحعلر المظةةةةةةةحمس ومسا تةةةةةةةة الحطةةةةةةةسزات الحديسةةةةةةةة يةةةةةةةد م نةةةةةةةة 

 المحاطتة.

 مسث عة 1.023 3.59

ثةةةةةةةةد ر م سيةةةةةةةةات الدزاطةةةةةةةةات العليةةةةةةةةا مالجامعةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةة  4

 الحنمية المظحدامة.
 مسث عة 9220. 3.43

جظةةةةةةا د مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةةا مالجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة يةةةةةةةد  5

 إ داد خس ب   عادز ن  صى الحعلر الراجالا مدم الحيا .
 مسث عة 1.005 3.57

جظة ر ثسفس الجامعات الليثية لدؼطة ثدز ثية ووزغ  مت  6

 يد جعص ص الة اا  الم نية لطلتة الدزاطات العليا.
 مسث عة 1.120 3.49

 مسث عة 0.614 3.58 المحسط  العا 

ؼةةةة   إلةةةةى ل  دوز الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثنميةةةةة الم ةةةةازات الم نيةةةةةة 8النحةةةةابد الةةةةسازد  مالجةةةةدول زعةةةةر ي
 
ع ج

وجعص ةةص الةةةحعلر مةةةدم الحيةةا  لطلتةةةة الدزاطةةةات العليةةا م ظةةةر المحاطةةةتة لحح يةةق الحنميةةةة المظةةةحدامة 

معيةازه ع مةئ حساف 2.42ياا مدزية ثسافق مسث عة مسي   ا ،  يث ملب المحسط  الحظاةالا العةا  ي

ا لةدم لفةساد  ينةة التحةث ل ا ليةة المة امد الم دمةة 1.202عدزل ي ةا واضةحد ةا إيباميد
د
ع، مما  عةع إدزا 

 يد هرا الجا  . 
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ةةةا  صةةةى يميةةةه ال  ةةةسات، إذ   ةةةلد ال  ةةةس  المحعل ةةةة  ةةةا مسث عد  مةةةا عةةةد لت ةةةست النحةةةابد ثساف د

ةةةةا  صةةةةى ل صةةةةى محسطةةةة   ظةةةةاةالا ملةةةةب ي ةةةةا وم نيد ع مةةةةئ حساف 2.29مح ةةةةس د  ةةةةسادز محاطةةةةثية مؤهلةةةةة  لميد

ع، وهةةس مةةا يةةدل  صةةى ر ةةة لفةةساد العينةةة يةةد عةةدز  مةةسامد الدزاطةةات العليةةا  صةةى إ ةةداد 1.222معيةةازه ي

يمحلكةةس  الة ةاا  العلميةةة والم نيةة اللاشمةةة.  مةا سةةجلد ال  ةسات المسثتطةةة مخنميةة الم ةةازات خةس ب   

الم نيةةةةةةة ممةةةةةةا يخناطةةةةةة  مةةةةةةه محطلتةةةةةةات الحنميةةةةةةة المظةةةةةةحدامة، وجلةةةةةةجيه الطلتةةةةةةة  صةةةةةةى الةةةةةةحعلر المظةةةةةةحمس 

ومسا تةةة الحطةةسزات الحديسةةة يةةد م نةةة المحاطةةتة، وإ ةةداد خةةس ب   عةةادز ن  صةةى الةةحعلر الةةراجالا مةةدم 

ع وإ حسافةةةةةةةات 2.42و 2.48ا ، دزيةةةةةةات ثسافةةةةةةق مسث عةةةةةةة ممحسطةةةةةةةطات  ظةةةةةةامية ثساو ةةةةةةد مةةةةةة   يالحيةةةةةة

ؼ   إلى فا لية الم امد يد د ر م  س  الحعلر المظحدا .   معياز ة معحدلة، مما   

 امةةت لت ةةست النحةةابد ل  م سيةةات الدزاطةةات العليةةا جظةة ر يةةد د ةةر الحنميةةة المظةةحدامة 
 
وبالم

ع، إنةةةةافة إلةةةةى ثةةةةسف   الجامعةةةةات غدؼةةةةطة 1.299 حةةةةساف معيةةةةازه يع وإ2.22ممحسطةةةة   ظةةةةاةالا ملةةةةب ي

عةةةةصش الة ةةةةاا  الم نيةةةةة ممحسطةةةة   ظةةةةاةالا ي
 
ع، 0.091ع وإ حةةةةساف معيةةةةازه ي2.22ثدز ثيةةةةة ووزغ  مةةةةت ج

ح ةةةد  ممحطلتةةةات 
 
 مةةةس الةةةره يؤ ةةةد الةةةدوز فيبةةةاةالا لمجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد زبةةة  الحعلةةةير المحاطةةةبا الم

 حدامة.طست العمت ولهداف الحنمية المظ

(إحاباث عيىت البدث على الفلساث المخعللت بمظخىي إطهام الجامعاث 8الجدوم زكم )

الليبيت في جىفير البييت الخعليميت لطلبت الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت لخدليم الخىميت 

 المظخدامت

 الفلسة ث
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

افم  الخى

س الجامعدت كاعداث 1
ّ
ىف

ُ
دزاطديت و ييدت جدخيدت وججهيدتاث حعليميدت مىاطدبت  ج

 البرامج الدزاطاث العليا بلظم المحاطبت.
 مخىططت 1.281 2.80

حعخمد الجامعاث الليبيت الخلىياث الحدًثت في دعم العمليت الخعليميدت  2

 لطلبت الدزاطاث العليا.
 مخىططت 1.244 2.67

 مىخفضت 1.000 2.00 إلىترووي فعالت.جخىفس في الجامعت مىخباث زكميت ومىصاث حعليم  3

حظدددهم البييدددت الخدخيدددت الخلىيدددت فدددي حظدددهيل الىصدددىم إلدددى مصدددادز الدددخعلم  4

 الإلىترووي وجدظين حىدة العمليت الخعليميت.
 مخىططت 1.173 3.06

س الجامعت بييت داعمت للخعلم والبدث العلمي. 5
ّ
ىف

ُ
 مخىططت 1.270 2.78 ج

ظددددددددداعد الخددددددددددماث الأوادًميدددددددددت  6
ُ
 مخىططت 1.132 3.20فدددددددددي جدددددددددرليل الصدددددددددعى اث أمدددددددددام طلبدددددددددت ح
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 الدزاطاث العليا.

ظاعد البييت الخعليميت والخلىيت المخىفسة بالجامعت في جدليم أهداف  7
ُ
ح

 الخىميت المظخدامت.
 مخىططت 9970. 3.25

  0.851 2.82 المخىطط العام

ؼةةة    حةةةابد الجةةةدول زعةةةر ي
 
ع إلةةةى ل  مظةةةحسم إطةةة ا  الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد ثةةةسف   الت يةةةة الحعليميةةةة 2ج

لطلتةةة الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة لحح يةةق الحنميةةة المظةةحدامة يةةاا مدزيةةة ثسافةةق محسطةةطة 

، ع1.240ع مةئ حساف معيةةازه عةةدزل ي9.29ثميةت إلةةى     ةا ،  يةةث ملةةب المحسطة  الحظةةاةالا العةةا  ي

 مما  عةع ويسد ع سز دظبا يد م سمات الت ية الحعليمية الدا مة للحعلير المظحدا . 

ف د لت ست النحابد ل  غالتية ال  سات ياات مدزيةة ثسافةق محسطةطة، إذ سةجلد ال  ةس  

ا 
د
المحعل ةةةةةة محةةةةةسف   ال ا ةةةةةات الدزاطةةةةةية والت يةةةةةة الحححيةةةةةة والحب  ةةةةةعات الحعليميةةةةةة المناطةةةةةتة محسطةةةةةط

ا ملةةةةةب ي ةةةةةا ي9.21 ظةةةةةاميد ةةةةةا معياز د
د
ع،  مةةةةةا ملةةةةةب المحسطةةةةة  الحظةةةةةاةالا س حمةةةةةاد الح نيةةةةةات 0.920ع وإ حساف

ع، يةةةةةد  ةةةةة   ملةةةةةب المحسطةةةةة  0.922ع مةةةةةئ حساف معيةةةةةازه ي9.28الحديسةةةةةة يةةةةةد د ةةةةةر العمليةةةةةة الحعليميةةةةةة ي

الحظاةالا قط ا  الت  ية الحححية الح نية يد جظ يت السصسل إلى م ادز الحعلر فلةا ودةالا وثحظة   

 ع. 0.082ع مئ حساف معيازه ي2.12ملية الحعليمية ييسد  الع

 ةةةرلك يةةةاات ال  ةةةسات المسثتطةةةة محةةةسف   م يةةةة دا مةةةة للةةةحعلر والتحةةةث العل ةةةا، ومظةةةةا د  

اللةةدمات   اديميةةة يةةد ثةةرليت ال ةةعسبات لمةةا   لتةةة الدزاطةةات العليةةا، وإطةة ا  الت يةةة الحعليميةةة 

والح نيةةةةةة يةةةةةد ثح يةةةةةق لهةةةةةداف الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة مدزيةةةةةة ثسافةةةةةق محسطةةةةةطة ممحسطةةةةةطات  ظةةةةةامية 

 ع وإ حسافات معياز ة معحدلة. 2.94و 9.82ثساو د م   ي

 امةةةةةةةةت، سةةةةةةةةجلد ال  ةةةةةةةةس  المحعل ةةةةةةةةة محةةةةةةةةسفس المةحتةةةةةةةةات السعميةةةةةةةةة والمن ةةةةةةةةات الحعليميةةةةةةةةة 
 
يةةةةةةةةد الم

الةةةةة لددةةةةط محسطةةةة   ظةةةةاةالا ملةةةةب ي ع ودزيةةةةة ثسافةةةةق 0.111ع مةةةةئ حساف معيةةةةازه ي9.11فلةا و يةةةةة ال عي

ؼةة   إلةةى نةةعي واضةةل يةةد الت  يةةة السعميةةة الدا مةةة للةةح علر فلةا ودةةالا، وهةةس مةةا عةةد من  رةةة، ممةةا   

يحد من فا ليةة مةسامد الدزاطةات العليةا يةد ثح يةق محطلتةات الحنميةة المظةحدامة و ؤ ةد الحايةة إلةى 

  طخسماز يد ثطس س الت ية الحححية الح نية والسعمية مالجامعات الليثية.

 اخخباز الخىشيع الطبيعي للبياهاث: .9

تيعة ثسش ه التيا ات للح  د مةن مةدم ا طتاع ةا  صةى عتت اخحتاز فسنيات التحث، ثر الحح ق من  

ؼةةة    حةةةابد اخحتةةةاز الحسش ةةةه الطتيلةةةد إلةةةى ل   عShapiro-Wilkالحسش ةةةه الطتيلةةةد ماطةةةح دا  اخحتةةةاز ي
 
ج



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 1.001ع،  يةث ثساو ةد مة   ي1.14عير المعنس ة المؼاهد  لجميه المحاوز ثباوشت مظحسم الدسلة ي

مةةةةن ثطتيةةةق  طةةةالي   ع ممةةةا  عدةةةا ل  التيا ةةةات ث رةةةه1.220و للحسش ةةةه الطتيلةةةد، منةةةااد  صةةةى ذلةةةك، ي 

 ف  ابية المعملية يد اخحتاز فسنيات التحث، مما يرمن مسرسعية النحابد واطح حاياةإا.

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 اخخباز فسضياث البدث: .11

 الفسضيت الأولى:

ال سنةةةةةةية ال ةةةةةة س ةل س يسيةةةةةةد دوزلمجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة يةةةةةةد ثطةةةةةةس س مةةةةةةسامد الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر 

ح ق الحعلير المحاطبا الجيد.  المحاطتة مما ي 

ال سنةةية التديلةةةل يسيةةد دوزلمجامعةةات الليثيةةة يةةد ثطةةس س مةةسامد الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة 

ح ق الحعلير المحاطبا الجيد.  مما ي 

ع لعينةةةةة وا ةةةةد ،  يةةةةث  ا ةةةةد النحةةةةابد  مةةةةا T.testسخحتةةةةاز ال سنةةةةية ل ةةةةلال، ثةةةةر اطةةةةح دا  اخحتةةةةاز ي

 لجدول الحالدلمسضحة ما

 لاخخباز الفسضيت الأولى (T.test(هخائج اخخباز )9الجدوم زكم )

 المخغير
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 Tاخخباز 
 مظخىي الدلالت

لا ًىحددددددددد دوزللجامعدددددددداث الليبيددددددددت فددددددددي جطددددددددىيس 

بدسامج الدزاطدداث العليددا بلظدم المحاطددبت بمددا 

دلم الخعليم المحاطبي الجيد. ًُ 

3.45 0.628 5.157 < 0.001 

ؼةةةةة    حةةةةةابد اخحتةةةةةاز ي
 
ع إلةةةةةى ويةةةةةسد دوز ذو دسلةةةةةة 2ع لعينةةةةةة وا ةةةةةد  الةةةةةسازد  يةةةةةد الجةةةةةدول زعةةةةةر يT.testج

إ  ةةابية لمجامعةةات الليثيةةة يةةد ثطةةس س مةةسامد الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة ممةةا يح ةةق الحعلةةير 

ع مةةئ حساف معيةةةازه 2.24الدزاطةةة يالمحاطةةبا الجيةةد، ف ةةد ملةةب المحسطةة  الحظةةةاةالا نزاا لفةةساد  ينةةة 

ع عيمةةةة م ةةةدازها T.testع،  مةةةا ملةةةب اخحتةةةاز ي2ع، وهةةةد عيمةةةة ث ةةةست المحسطةةة  ال س ةةةحا ي1.292عةةةدزل ي

ع، ممةةةا يةةةدل  صةةةى ل  ال ةةةسوت مةةة   المحسطةةة  الحظةةةاةالا 1.110ع  نةةةد مظةةةحسم دسلةةةة لعةةةت مةةةن ي4.048ي

 للعينة والمحسط  ال س حا فسوت ذات دسلة إ  ابية. 

ؼة   وبناا  صى ه
 
رل النحابد، يحر زفة  ال سنةية ال ة س ة، وعتةسل ال سنةية التديلةة الزةا ج

إلةةةةةى ويةةةةةسد دوز ذو دسلةةةةةة إ  ةةةةةابية لمجامعةةةةةات الليثيةةةةةة يةةةةةد ثطةةةةةس س مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر 

ةا لمجامعةات الليثيةة يةد  ا إيباميد المحاطتة مما يح ةق الحعلةير المحاطةبا الجيةد، وهةس مةا  عةةع إطة امد

سامد الدزاطات العليا يد المحاطةتة ممةا يحسافةق مةه محطلتةات الحعلةير الجيةد ولهةداف د ر وثطس س م

 الحنمية المظحدامة.

 الفسضيت الثاهيت:



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ال سنةةةةةةةية ال ةةةةةةة س ةل س جظةةةةةةة ر الجامعةةةةةةةات الليثيةةةةةةةة يةةةةةةةد ثحظةةةةةةة   يةةةةةةةسد  الحةةةةةةةدز ع والةةةةةةةحعلر لطلتةةةةةةةة 

 الدزاطات العليا م ظر المحاطتة مما يح ق الحنمية المظحدامة.

التديلةةةةل جظةةة ر الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد ثحظةة   يةةةسد  الحةةةدز ع والةةةحعلر لطلتةةةة الدزاطةةةات ال سنةةية 

 العليا م ظر المحاطتة مما يح ق الحنمية المظحدامة.

ع لعينةةةةة وا ةةةةد ،  يةةةةث  ا ةةةةد النحةةةةابد  مةةةةا T.testسخحتةةةةاز ال سنةةةةية ل ةةةةلال، ثةةةةر اطةةةةح دا  اخحتةةةةاز ي

 مسضحة مالجدول الحالدل

 ( لاخخباز الفسضيت الثاهيتT.testاز)(هخائج اخخب10الجدوم زكم )

 المخغير
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 tاخخباز 

مظخىي 

 الدلالت

س جظةةةة ر الجامعةةةةةات الليثيةةةةةة يةةةةةد ثحظةةةةة   

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةسد  الحةةةةةةةةةةةةةةةةةةدز ع والةةةةةةةةةةةةةةةةةةحعلر لطلتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة ممةةةةةا 

 يح ق الحنمية المظحدامة.

3.51 0.581 6.301 < 0.001 

لا ةة  ل  لمجامعةةات 01ع لعينةةة وا ةةد  الةةسازد  يةةد الجةةدول زعةةر يT.testخةةلال  حةةابد اخحتةةاز يمةةن 
 
ع  

ا ذو دسلةةةةة إ  ةةةةابية يةةةةد ثحظةةةة   يةةةةسد  الحةةةةدز ع والةةةةحعلر لطلتةةةةة الدزاطةةةةات العليةةةةا  الليثيةةةةة إطةةةة امد

م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة ممةةةةةا يح ةةةةةق الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، ف ةةةةةد ملةةةةةب المحسطةةةةة  الحظةةةةةاةالا نزاا لفةةةةةساد  ينةةةةةة 

ع،  مةةةةةا ل  2ع، وهةةةةةس ل صةةةةى مةةةةةن المحسطةةةةة  ال س ةةةةةحا ي1.420ع مةةةةةئ حساف معيةةةةةازه عةةةةةدزل ي2.40حةةةةثيالت

ع، ممةةةا يةةةدل  صةةةى ويةةةسد 1.110ع  نةةةد مظةةةحسم دسلةةةة لعةةةت مةةةن ي2.210ع ملةةةةديT.testعيمةةةة اخحتةةةاز ي

 فسوت ذات دسلة إ  ابية م   المحسط  الحظاةالا للعينة والمحسط  ال س حا. 

ة ال ةةة س ة الزةةةا ثةةةن   صةةةى  ةةةد  إطةةة ا  الجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد وبنةةةاا  صةةةى ذلةةةك، يةةةحر زفةةة  ال سنةةةي

ثحظةةةةة   يةةةةةسد  الحةةةةةدز ع والةةةةةحعلر لطلتةةةةةة الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة ممةةةةةا يح ةةةةةق الحنميةةةةةة 

المظةةةةحدامة، وعتةةةةسل ال سنةةةةية التديلةةةةة،  مةةةةس الةةةةره  عةةةةةع الةةةةدوز فيبةةةةاةالا لمجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد 

 الدزاطات العليا ود ر محطلتات الحنمية المظحدامة.جعص ص يسد  العملية الحعليمية يد مسامد 

 الفسضيت الثالثت:

ال سنةةةةةةية ال ةةةةةة س ةل س يسيةةةةةةد دوز لمجامعةةةةةةات الليثيةةةةةةة يةةةةةةد د ةةةةةةر التحةةةةةةث العل ةةةةةةا المحاطةةةةةةبا لطلتةةةةةةة 

 الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ث العل ةا المحاطةةبا لطلتةة الدزاطةةات ال سنةية التديلةةل يسيةةد دوز لمجامعةات الليثيةةة يةد د ةر التحةة

 العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

لعينةةةة وا ةةةد ،  يةةةث  ا ةةةد النحةةةابد  مةةةا مسضةةةحة  tسخحتةةةاز ال سنةةةية ل ةةةلال، ثةةةر اطةةةح دا  اخحتةةةاز 

 مالجدول الحالدل

 (لاخخباز الفسضيت الثالثتT.test(هخائج اخخباز )11الجدوم زكم )

 المخغير
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 Tاخخباز 

مظخىي 

 الدلالت

س يسيةةةةةةةةةةةد دوز لمجامعةةةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةد د ةةةةةةةةةةةر 

التحةةةةةةث العل ةةةةةةا المحاطةةةةةةبا لطلتةةةةةةة الدزاطةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةا م ظةةةةةةةةةةر المحاطةةةةةةةةةتة لحح يةةةةةةةةةةق الحنميةةةةةةةةةةة 

 .المظحدامة

3.32 0.746 3.050 0.004 

ؼةةةة    حةةةةابد اخحتةةةةاز ي
 
ع إلةةةةى ويةةةةسد دوز ذو دسلةةةةة 00زعةةةةر ي ينةةةةة وا ةةةةد  الةةةةسازد  يةةةةد الجةةةةدول لعع T.testج

إ  ةةةةةابية لمجامعةةةةةات الليثيةةةةةة يةةةةةد د ةةةةةر التحةةةةةث العل ةةةةةا المحاطةةةةةبا لطلتةةةةةة الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر 

ع 2.29المحاطتة لحح يةق الحنميةة المظةحدامة، ف ةد ملةب المحسطة  الحظةاةالا نزاا لفةساد  ينةة التحةثي

ع،  مةةةا ملةةةةد عيمةةةة اخحتةةةاز 2ي ع، وهةةةس ل صةةةى مةةةن المحسطةةة  ال س ةةةحا1.822مةةةئ حساف معيةةةازه عةةةدزل ي

ع، وهةةةةس لعةةةةةت مةةةةن مظةةةةحسم الدسلةةةةةة 1.112ع  نةةةةد مظةةةةحسم دسلةةةةةة  ظةةةةاوه ي2.141ع م ةةةةدازها يT.testي

ع، ممةةةا يةةةدل  صةةةى ويةةةسد فةةةسوت ذات دسلةةةة إ  ةةةابية مةةة   المحسطةةة  الحظةةةاةالا للعينةةةة 1.14المعحمةةةد ي

 صةى  ةد  ويةسد دوز والمحسط  ال س حا. وبناا  صةى ذلةك، يةحر زفة  ال سنةية ال ة س ة الزةا ثةن  

لمجامعةةةةةات الليثيةةةةةة يةةةةةد د ةةةةةر التحةةةةةث العل ةةةةةا المحاطةةةةةبا لطلتةةةةةة الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة 

لحح يةةةةةةق الحنميةةةةةةةة المظةةةةةةةحدامة، وعتةةةةةةةسل ال سنةةةةةةية التديلةةةةةةةة، وهةةةةةةةس مةةةةةةةا  عةةةةةةةع ويةةةةةةةسد إطةةةةةةة ا  فعصةةةةةةةد 

ةا  مدزيةةة لعةةت م از ةةة مةةتع   اعةةاد  خةةسم،    مةةس الةةره لمجامعةةات الليثيةةة يةةد هةةرا المجةةال، وإ   ة

يؤ ةةد الحايةةة إلةةى جعص ةةص طياطةةات د ةةر التحةةث العل ةةا والت يةةة الحححيةةة التحسيةةة ممةةا  ظةة ر م ةةسز  

 ل م  يد ثح يق لهداف الحنمية المظحدامة.

 الفسضيت السابعت:

ال سنةةية ال ةة س ةل س جظةة ر الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثح يةةق ثكةةافؤ ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةةة يةةد 

 ا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.مسامد الدزاطات العلي



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ال سنية التديلةل جظ ر الجامعات الليثية يد ثح يق ثكافؤ ال س  والؼمسلية الحعليمية يةد مةسامد 

 الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

 ةةةةد النحةةةةابد  مةةةةا ع لعينةةةةة وا ةةةةد ،  يةةةةث  اT.testسخحتةةةةاز ال سنةةةةية ل ةةةةلال، ثةةةةر اطةةةةح دا  اخحتةةةةاز ي

 مسضحة مالجدول الحالدل

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 (لاخخباز الفسضيت السابعتT.test(هخائج اخخباز )12الجدوم زكم )

 المخغير
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 Tاخخباز 

مظخىي 

 الدلالت

س جظةةةةةةةةة ر الجامعةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةد ثح يةةةةةةةةةق ثكةةةةةةةةةافؤ 

ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةةة يةةد مةةسامد الدزاطةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةا م ظةةةةةةةةةةةةةةةةر المحاطةةةةةةةةةةةةةةةةتة لحح يةةةةةةةةةةةةةةةةق الحنميةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المظحدامة.

3.26 0.667 2.756 0.008 

ؼةةة    حةةةابد الجةةةدول زعةةةر ي
 
ا ذو دسلةةةة إ  ةةةابية يةةةد ثح يةةةق ثكةةةافؤ 09ج ع ل  لمجامعةةةات الليثيةةةة إطةةة امد

ح ةةةةةق الحنميةةةةةة  ال ةةةةةس  والؼةةةةةمسلية الحعليميةةةةةة يةةةةةد مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر المحاطةةةةةتة ممةةةةةا ي 

ع مةةةئ حساف معيةةازه عةةةدزل 2.92ملةةةب المحسطةة  الحظةةةاةالا نزاا لفةةساد  ينةةةة الدزاطةةة ي المظةةحدامة، ف ةةد

ع 9.842ع عيمةةةة م ةةةدازها يT.testع،  مةةةا ملةةةب اخحتةةةاز ي2ع، وهةةةس ل صةةةى مةةةن المحسطةةة  ال س ةةةحا ي1.228ي

ع، ممةةا يةةدل  صةةى 1.14ع، وهةةس لعةةت مةةن مظةةحسم الدسلةةة المعحمةةد ي1.112 نةةد مظةةحسم دسلةةة  ظةةاوه ي

 دسلة إ  ابية م   المحسط  الحظاةالا للعينة والمحسط  ال س حا.  ويسد فسوت ذات

وبنةةةةاا  صةةةةى هةةةةرل النحةةةةابد، يةةةةحر زفةةةة  ال سنةةةةية ال ةةةة س ة ال ابلةةةةة اعةةةةد  إطةةةة ا  الجامعةةةةات 

الليثيةة يةةد ثح يةةق ثكةةافؤ ال ةةس  والؼةةمسلية الحعليميةة يةةد مةةسامد الدزاطةةات العليةةا م ظةةر المحاطةةتة 

ل سنةةةةةية التديلةةةةةة،  مةةةةةس الةةةةةره  عةةةةةةع ويةةةةةسد دوز إيبةةةةةاةالا لحح يةةةةةق الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، وعتةةةةةسل ا

ةةا  هةةةرا الةةةدوز  لمجامعةةةات الليثيةةةة يةةةد د ةةةر العدالةةةة الحعليميةةةة والؼةةةمسلية يةةةد الحعلةةةير العةةةالد، وإ   ة

يخظةةةر مدزيةةةة محسطةةةطة، ممةةةا  ظةةةحدلمد جعص ةةةص الظياطةةةات وفيةةةسااات العمليةةةة لحح يةةةق مظةةةحس ات 

 لحنمية المظحدامة.ل صى من ثكافؤ ال س  مما ي اجر مه لهداف ا

 الفسضيت الخامظت:

ال سنةةية ال ةة س ةل س يسيةةد دوز لمجامعةةات الليثيةةة يةةد ثنميةةة الم ةةازات الم نيةةة والةةحعلر مةةدم الحيةةا  

 لطلتة الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

والةةةةحعلر مةةةةدم الحيةةةةا   ال سنةةةةية التديلةةةةةل يسيةةةةد دوز لمجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثنميةةةةة الم ةةةةازات الم نيةةةةة

 لطلتة الدزاطات العليا م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

ع لعينةةةةة وا ةةةةد ،  يةةةةث  ا ةةةةد النحةةةةابد  مةةةةا T.testسخحتةةةةاز ال سنةةةةية ل ةةةةلال، ثةةةةر اطةةةةح دا  اخحتةةةةاز ي

 مسضحة مالجدول الحالدل



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

  



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 (لاخخباز الفسضيت الخامظتT.test(هخائج اخخباز )13الجدوم زكم )

 رالمخغي
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 Tاخخباز 

مظخىي 

 الدلالت

س يسيةةةةةةةةةةد دوز لمجامعةةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةد ثنميةةةةةةةةةةة 

الم ةةةةةازات الم نيةةةةةة والةةةةةحعلر مةةةةةدم الحيةةةةةا  لطلتةةةةةة 

الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر المحاطةةةةةةتة لحح يةةةةةةق 

 الحنمية المظحدامة.

3.58 0.614 6.765 < 0.001 

لا   ويسد دوز ذو دسلةة إ  ةابية لمجامعةات T.testسخحتاز ي ع02من خلال  حابد الجدول زعر ي
 
ع 

الليثيةةةةةة يةةةةةةد ثنميةةةةةةة الم ةةةةةةازات الم نيةةةةةةة وجعص ةةةةةةص الةةةةةةحعلر مةةةةةةدم الحيةةةةةةا  لطلتةةةةةةة الدزاطةةةةةةات العليةةةةةةا م ظةةةةةةر 

المحاطةةةةةةةةةةتة ممةةةةةةةةةةا يح ةةةةةةةةةةق الحنميةةةةةةةةةةة المظةةةةةةةةةةحدامة، ف ةةةةةةةةةةد ملةةةةةةةةةةب المحسطةةةةةةةةةة  الحظةةةةةةةةةةاةالا نزاا لفةةةةةةةةةةساد  ينةةةةةةةةةةة 

ع،  مةةةةا ملةةةةب 2ع، وهةةةةس ل صةةةةى مةةةةن المحسطةةةة  ال س ةةةةحا ي1.202ع مةةةةئ حساف معيةةةةازه عةةةةدزل ي2.42التحةةةةثي

ع، ممةا يةدل  صةى ويةسد 1.110ع  ند مظحسم دسلة لعةت مةن ي2.824ع  عيمة م دازها يT.testاخحتاز ي

 فسوت ذات دسلة إ  ابية م   المحسط  الحظاةالا للعينة والمحسط  ال س حا. 

التديلةةة الزةةا ثةةن   صةةةى  وبنةةاا  صةةى ذلةةك، يةةحر زفةة  ال سنةةية ال ةةة س ة، وعتةةسل ال سنةةية

ويسد دوز لمجامعات الليثية يد ثنمية الم ةازات الم نيةة والةحعلر مةدم الحيةا  لطلتةة الدزاطةات العليةا 

م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة،  مةس الةره  عةةع فا ليةة مةسامد الدزاطةات العليةا يةد 

طةةةةةتة ودوزهةةةةا فيبةةةةاةالا يةةةةةد د ةةةةر لهةةةةةداف جعص ةةةةص الم ةةةةازات الم نيةةةةةة والةةةةحعلر المظةةةةحمس لةةةةةدم  لتةةةةة المحا

 الحنمية المظحدامة  صى المظحسم   ادي ا والمهنا.

 الفسضيت الظادطت:

ال سنةةية ال ةة س ةل س جظةة ر الجامعةةات الليثيةةة يةةد ثةةسف   الت يةةة الحعليميةةة لطلتةةة الدزاطةةات العليةةا 

 م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

الجامعةةةةات الليثيةةةةة يةةةةد ثةةةةسف   الت يةةةةة الحعليميةةةةة لطلتةةةةة الدزاطةةةةات العليةةةةا ال سنةةةةية التديلةةةةةل جظةةةة ر 

 م ظر المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

ع لعينةةةةة وا ةةةةد ،  يةةةةث  ا ةةةةد النحةةةةابد  مةةةةا T.testسخحتةةةةاز ال سنةةةةية ل ةةةةلال، ثةةةةر اطةةةةح دا  اخحتةةةةاز ي

 مسضحة مالجدول الحالدل
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 الفسضيت الظادطت (لاخخباز T.test(هخائج اخخباز )14الجدوم زكم )

 المخغير
المخىطط 

 الحظابي

الإهدساف 

 المعيازي 

كيمت 

 Tاخخباز 

مظخىي 

 الدلالت

س جظةةةةةةةةة ر الجامعةةةةةةةةةات الليثيةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةد ثةةةةةةةةةسف   الت يةةةةةةةةةة 

الحعليميةةةةةةةةةةةةةة لطلتةةةةةةةةةةةةةة الدزاطةةةةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةةةةا م ظةةةةةةةةةةةةةر 

 المحاطتة لحح يق الحنمية المظحدامة.

2.82 0.851 -1.481 0.145 

ؼةةة    حةةةةابد اخحتةةةةاز ي
 
ع إلةةةى ل ةةةة  س يسيةةةةد ثةةةة ر   ذو 02علعينةةةة وا ةةةةد  الةةةةسازد  يةةةد الجةةةةدول زعةةةةر يT.testج

دسلةةةةةة إ  ةةةةةابية لمجامعةةةةةات الليثيةةةةةة يةةةةةد ثةةةةةسف   الت يةةةةةة الحعليميةةةةةة لطلتةةةةةة الدزاطةةةةةات العليةةةةةا م ظةةةةةر 

ع 9.29المحاطةةةةةتة لحح يةةةةةق الحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، ف ةةةةةد ملةةةةةب المحسطةةةةة  الحظةةةةةاةالا نزاا لفةةةةةساد العينةةةةةة ي

ع  نةد مظةحسم دسلةةة 0.220-ععيمةة م ةدازها يT.testع، وبلةب اخحتةاز ي1.240مةئ حساف معيةازه عةدزل ي

ؼةةة   إلةةى ل  ال ةةةسوت مةة   المحسطةةة  1.14ع، وهةةس ل صةةةى مةةن مظةةةحسم الدسلةةة المعحمةةةد ي1.024ي ع، ممةةا   

 ع غ   ذات دسلة إ  ابية. 2الحظاةالا للعينة والمحسط  ال س حا ي

 ظةةةح حد ل  الجامعةةةةات الليثيةةةة لةةةةر وبنةةةاا  صةةةى ذلةةةةك، س يمةةةةن زفةةة  ال سنةةةةية ال ةةة س ة، و 

ثح ةةق اعةةةد مظةةحسم واضةةةل مةةن ال ا ليةةةة يةةةد ثةةسف   م يةةةة جعليميةةة دا مةةةة وملابمةةة لطلتةةةة الدزاطةةةات 

العليةةا م ظةةر المحاطةةتة ممةةا ي ةةد  لهةةداف الحنميةةة المظةةحدامة، ممةةا يمةة ش الحايةةة إلةةى ثطةةس س الت يةةة 

 امت لد ر الحعلر المظحدا .الحححية الحعليمية والح نية وثتدا طياطات جعليمية ل ا  ثك

 الىخائج والخىصياث: .11

 :ملخص الىخائج 

ةةةةا يةةةةد د ةةةةر مةةةةسامد الدزاطةةةةات العليةةةةا  ا محتايند ت ةةةةست  حةةةةابد التحةةةةث ل  لمجامعةةةةات الليثيةةةةة دوزد

ح ةةةق لهةةةةداف الحعلةةةةير المحاطةةةبا الجيةةةةد والحنميةةةةة المظةةةحدامة، ف ةةةةد لت ةةةةست  م ظةةةر المحاطةةةةتة ممةةةةا ي 

التيا ةةةةةات ل  مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةا ثحرةةةةةمن منةةةةةايت محساف ةةةةةة مةةةةةه محطلتةةةةةات الحعلةةةةةير المحاطةةةةةبا 

س   صةةةةةى إدمةةةةةا  م ةةةةةاهير  ديسةةةةةة مسةةةةةت محاطةةةةةتة  طةةةةةحدامة والمظةةةةةؤولية  يحما يةةةةةة الجيةةةةةد، وثحةةةةة

ح ةةةق اعةةة  
 
والحس مةةة، مةةةه ثةةةسف   لمسلةةة ثطتي يةةةة ثةةةسب  المحاطةةتة م رةةةايا الت يةةةة والمجحمةةه،  مةةةا ث

ع 2.24الحةةةةساش  مةةةة   الجا ةةةة  النرةةةةسه والحطتي ةةةةالا، وهةةةةس مةةةةا إدعةةةةةع يةةةةد المحسطةةةة  الحظةةةةاةالا العةةةةةا  ي

 مدزية ثسافق مسث عة. 



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

وفيمةةةا ي ةةة  يةةةسد  الحةةةدز ع والةةةحعلر، لػةةةازت النحةةةابد إلةةةى ل  الجامعةةةات جظةةة ر يةةةد جعص ةةةص 

الح ة   الن ده وثحليت المؼةلات المحاطثية، وثةسفس الة ةاا  العلميةة غ رةاا هييةة الحةدز ع، مةه 

ةةادي ا و ةةةست الح ةةةس ر المسثتطةةةة مةةةالحعلر المظةةةحدا ، ف ةةةد ملةةةب المحسطةةة  الحظةةةاةالا  د ةةةر الح ا ةةةت   ة

ع مدزيةةة ثسافةةق مسث عةةة، م نمةةةا ت ةةست اعةة  الجسا ةة  الحطتي يةةة و دوات الححليليةةةة 2.40ي العةةا 

 ممظحسم محسط  إلى من   . 

لمةةةا د ةةةةر التحةةةةث العل ةةةةا المحاطةةةبا، ف ةةةةد لت ةةةةست النحةةةةابد ل  الجامعةةةات جظةةةة ر يةةةةد ثطةةةةس س 

، وثسييةة  م ةازات التحةةث لةةدم الطلتةةة وثح  ةةع ل رةةاا هييةةة الحةةدز ع  صةةى ثطةةس س م ةةازاةإر التحسيةةة

التحةةةةةةةةسذ  حةةةةةةةةس عرةةةةةةةةايا ذات لولس ةةةةةةةةة ثنمس ةةةةةةةةة، إس ل  د ةةةةةةةةر الت يةةةةةةةةة الحححيةةةةةةةةة التحسيةةةةةةةةة والؼةةةةةةةةسا ات 

ا، و ا  المحسط  العا  ي  ع مدزية ثسافق محسططة. 2.29المؤطظية  ا  محدودد

وفيمةةةا يحعلةةةةق محكةةةةافؤ ال ةةةس  والؼةةةةمسلية الحعليميةةةةة، ثتةةةة   ل  المةةة امد جظةةةة ر إلةةةةى  ةةةد مةةةةا يةةةةد جعص ةةةةص 

العدالةةةةةة الحعليميةةةةةة والؼةةةةةمسلية، مةةةةةه إمكا يةةةةةة ثحظةةةةة   اطةةةةةح دا  الحعلةةةةةير فلةا ودةةةةةالا لةةةةةد ر هةةةةةرا 

 ع مدزية ثسافق محسططة. 2.92الجا  ، وبلب المحسط  العا  ي

ر مةدم الحيةا ، ف ةد لت ةست النحةابد ل  المة امد جعمةت  صةى لما ثنمية الم ةازات الم نيةة والةحعل

إ ةةةةةةداد  ةةةةةةسادز محاطةةةةةةثية مؤهلةةةةةةة، وثنميةةةةةةة الم ةةةةةةازات الم نيةةةةةةة والةةةةةةحعلر المظةةةةةةحمس لةةةةةةدم الطلتةةةةةةة، وبلةةةةةةب 

ع مدزيةةةةة ثسافةةةةق مسث عةةةةة لمةةةةا ثةةةةسف   الت يةةةةة الحعليميةةةةة، ف ةةةةد لت ةةةةست النحةةةةابد 2.42المحسطةةةة  العةةةةا  ي

والمةحتةةةات السعميةةةة والح نيةةةات الحديسةةةة، مةةةه محسطةةة   ةةةا  ويةةةسد ع ةةةسز دظةةةبا يةةةد الت  يةةةة الحححيةةةة 

ع، وغيةةةةار الدسلةةةةة ف  ةةةةابية  نةةةةد اخحتةةةةاز ال سنةةةةية ذات ال ةةةةلة، ممةةةةا  ؼةةةة   إلةةةةى ل  الت يةةةةة 9.29ي

 الحعليمية س ثصال محاية إلى ثطس س ملمسض. 

ةةةا وذو دسلةةةة ا إيباميد  وةؼةةةكت  ةةةا ، لت ةةةست اخحتةةةازات ال سنةةةيات ل  لمجامعةةةات الليثيةةةة دوزد

إ  ةةةةةابية يةةةةةد ثطةةةةةس س مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات العليةةةةةةا، ثحظةةةةة   يةةةةةسد  الحةةةةةدز ع والةةةةةحعلر، د ةةةةةر التحةةةةةةث 

العل ا، جعص ص ثكافؤ ال ةس  وثنميةة الم ةازات الم نيةة، م نمةا لةر ير ةس الةدوز ال عةال يةد ثةسف   الت يةة 

 الحعليمية.

 :الاطخيخاحاث 

 يةد ثطةس  .1
د

ا فعةاس ؼ   النحابد ل  الجامعات الليثية ثلع  دوزد
 
س مةسامد الدزاطةات العليةا م ظةر ج

 المحاطتة مما يحسافق مه الحعلير المحاطبا الجيد ولهداف الحنمية المظحدامة.



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ثؤ ةةد النحةةابد ل  هنةةا  إطةة ا  واضةةل لمجامعةةات يةةد ثحظةة   يةةسد  الحةةدز ع والةةحعلر وثنميةةة  .2

 م ازات الح ة   الن ده والححليت لدم الطلتة.

ؤ د النحابد ل  د ر التحث العل ا  .3
 
المحاطبا مسيسد لةن  يححةا  إلةى جعص ةص الت يةة الحححيةة ث

 التحسية والؼسا ات المؤطظية.

ؼةةة   النحةةةةابد ل  الجامعةةةةات جظةةةة ر مدزيةةةةة محسطةةةطة يةةةةد ثح يةةةةق ثكةةةةافؤ ال ةةةةس  والؼةةةةمسلية  .4
 
ج

 الحعليمية، مه  اية لححظ   لدوات الحعلير فلةا ودالا لد ر هرا الجا  .

ؤ ةةةةةد النحةةةةةابد ل  مةةةةةسامد الدزاطةةةةةات ال .5
 
عليةةةةةا جظةةةةة ر اؼةةةةةكت مسث ةةةةةه يةةةةةد ثنميةةةةةة الم ةةةةةازات الم نيةةةةةة ث

 وجلجيه الحعلر مدم الحيا .

ؼةة   النحةةابد ل  الت يةةة الحعليميةةة المحا ةةة للطلتةةة س ثةةصال دو  المظةةحسم المطلةةسر، خاصةةة يةةد  .6
 
ز

 مبال المةحتات السعمية والح نيات الحديسة.

 :الخىصياث 

يةةةةةةةد ذلةةةةةةةك المةحتةةةةةةةات السعميةةةةةةةة والمن ةةةةةةةات جعص ةةةةةةةص الت  يةةةةةةةة الحححيةةةةةةةة الحعليميةةةةةةةة والح نيةةةةةةةة، ممةةةةةةةا  (1

 الحعليمية ال عالة، لد ر الحعلر المظحدا .

عةةةةصش الح ة ةةةة  الن ةةةةده والححليةةةةت المحاطةةةةبا وزبط ةةةةا  (2
 
ثطةةةةس س لدوات ولطةةةةالي  ثةةةةدز ع  ديسةةةةة ج

 م رايا الحنمية المظحدامة.

ثسطةةةيه د ةةةر التحةةةث العل ةةةا مةةةن خةةةلال إدؼةةةاا ػةةةسا ات مةةةه المؤطظةةةات  عح ةةةادية، وثةةةسف    (3

  د ميا ات وم ادز  لمية مح دمة.عسا

ثحظةةةة   طياطةةةةات ثكةةةةافؤ ال ةةةةس  والؼةةةةمسلية الحعليميةةةةة، مةةةةه ش ةةةةاد    حمةةةةاد  صةةةةى الحعلةةةةير  (4

 فلةا ودالا لخظ يت السصسل إلى الحعلر لمجميه.

اطةةةةةحمساز جعص ةةةةةص مةةةةةسامد الحةةةةةدز   ووزغ العمةةةةةت لحطةةةةةس س الم ةةةةةازات الم نيةةةةةة وزبط ةةةةةا ممحطلتةةةةةات  (5

 طست العمت المظحدامة.

ث يةةةةير دوزه لمةةةة امد الدزاطةةةةات العليةةةةا لرةةةةما  ثحةةةةديث المنةةةةايت ومسا تتإةةةةا للحطةةةةسزات  إيةةةةساا (6

 العلمية والم نية مما ي د  لهداف الحنمية المظحدامة.

 كائمت المصادز والمساحع:

ع ث يةةةةير المتةةةةادزات التحسيةةةةة يةةةةد الجامعةةةةات الليثيةةةةة ودوزهةةةةا يةةةةد 9192مةةةةس خةةةةس  ، امخظةةةةا ، ي .1

 ع.2لتحسذ العلمية الليثية، المجلد يد ر الحنمية المظحدامة، مبلة ا



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ع التحةةث العل ةةا يةةد الجامعةةات ودوزل يةةد الحنميةةة، داز ال ةةةس 9191الحظةةيدا،  صةةد  ظةةن، ي .2

 الجاملد لل ؼس، ال اهس ، م س.

ع الحعلةةةةةير العةةةةةالد والحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، داز المظةةةةة    لل ؼةةةةةس، 9191الص بةةةةةا، ف يسطةةةةةي، ي .3

  ما ،  زد .

ع الحنميةةة المظةةحدامة وثطتي اةإةةا يةةد الحعلةةير العةةالد، داز صةة اا 9191الص بةةا، ف يسطةةي، ي .4

 لل ؼس،  ما ،  زد .

ع لرس ثحديث المنايت الجامعية  صى ثطس س الم ازات التحسيةة لطلتةة 9199الظنس حا، ف، ي .5

 ع.4المحاطتة يد ليثيا، مبلة الدزاطات الجامعية، المجلد ي

الليثيةةةة يةةةد ثطةةةس س المةةة امد   اديميةةةة ممةةةا ي ةةةد  ع دوز الجامعةةةات 9102ػةةةلاةالا، فا مةةةة، ي .6

 ع.09الحنمية المظحدامة، المجلة الليثية للحعلير العالد والتحث العل ا، المجلد ي

ع الحعلةةةير المحاطةةةةبا ومحطلتةةةات  طةةةةحدامة، داز الميمةةةةا  9190الؼةةةمسه، ف ةةةةد مةةةن طةةةةالر، ي .7

 لل ؼس، الس ا ، المملةة العسبية الظعسدية.

ع يةةةةسد  الحعلةةةةير المحاطةةةةةبا يةةةةد الجامعةةةةات العسبيةةةةةة، داز 9190الر، يالؼةةةةمسه، ف ةةةةد مةةةةن طةةةةة .8

 الميما  لل ؼس الس ا ، المملةة العسبية الظعسدية.

ع الجامعةةة المعاصةةةس  ووتاب  ةةةا، داز ال ةةةس العسةةةةالا لل ؼةةةس، 9102الطس ةةت،  تةةةد الةةةس من، ي .9

 ال اهس ، م س.

نمية، داز ال ةس العسةةالا ع الجامعة المعاصس  ودوزها يد الح9102الطس ت،  تد الس من، ي .11

 لل ؼس، ال اهس ، م س.

ع إداز  الدزاطةةةات العليةةةةا يةةةةد الجامعةةةات العسبيةةةةة، داز المظةةةة    9102العامةةةد، ف ل مةةةةد، ي .11

 لل ؼس،  ما ،  زد .

ع الحعلةةةةةير العةةةةةالد والحنميةةةةةة المظةةةةةحدامة، داز المظةةةةة    لل ؼةةةةةس، 9102العامةةةةةد، ف ل مةةةةةد، ي .12

  ما ،  زد .

ع دوز الحعلةير المحاطةبا يةد د ةر م ةاهير الحنميةة المظةحدامة 9191، ي تد الظةلا ،  ةادل .13

 ع.04يد الجامعات الليثية، مبلة العلس  فداز ة و عح ادية، العدد ي

ع طياطةةات التحةةث العل ةةا يةةد الحعلةةير العةةالد، داز وابةةت 9108 تةةد الله، صةةالل محمةةسد، ي .14

 لل ؼس،  ما ،  زد .



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

الحنميةةةةةةةةةةةةةةة المظةةةةةةةةةةةةةةحدامة ولاعادهةةةةةةةةةةةةةةا  عح ةةةةةةةةةةةةةةادية ع 9102 تةةةةةةةةةةةةةةد الله، صةةةةةةةةةةةةةةالل محمةةةةةةةةةةةةةةسد، ي .15

 و يحما ية، داز وابت لل ؼس،  ما ،  زد .

ع المحاطةةتة التيجيةةة و يحما يةةة، داز اليةةاشوزه لل ؼةةس، 9191العةةصاوه، عاطةةر  ظةة  ، ي .16

 اةداد، العسات.

ع الححليةةةةةةةةت ف  ةةةةةةةةاةالا يةةةةةةةةد التحةةةةةةةةسذ المحاطةةةةةةةةثية، داز 9190العةةةةةةةةصاوه، عاطةةةةةةةةر  ظةةةةةةةة  ، ي .17

 لل ؼس، اةداد، العسات.الياشوزه 

ع منوجيةةةةةة التحةةةةث العل ةةةةا وثطتي اثةةةة  المحاطةةةةةثية، داز 9190العةةةةصاوه، عاطةةةةر  ظةةةة  ، ي .18

 الياشوزه لل ؼس، اةداد، العسات.

ع ث يةةير مةةسامد الدزاطةةات العليةةا يةةد المحاطةةتة و لاعتإةةا ممحطلتةةات 9190فةةس ، الممةة و ، ي .19

 ع.8المجلد يطست العمت الليبا، المجلة الليثية للمحاطتة والمالية، 

ع ثطةةس س المنةةايت المحاطةةثية يةةد نةةسا  طةةحدامة، داز الةحةة  9102المسشو ةةد، طةةالر ف، ي .21

 الس نية، منةاشه، ليثيا.

ع معسعةةات التحةةث العل ةةا يةةد الجامعةةات العسبيةةة، داز الةحةة  9102المسشو ةةد، طةةالر ف ي .21

 الس نية، منةاشه، ليثيا.

مد الدزاطةةةةةات العليةةةةةةا، داز صةةةةة اا لل ؼةةةةةةس، ع ثطةةةةةس س مةةةةةةسا9102ال يزةةةةةا، خليةةةةةت إمةةةةةةساهير، ي .22

  ما ،  زد .

ع دوز الحعلةةةةةةير العةةةةةةالد يةةةةةةد منةةةةةةاا مبحمةةةةةةه المعسفةةةةةةة، صةةةةةة اا 9190ال يزةةةةةةا، خليةةةةةةت إمةةةةةةساهير، ي .23

 لل ؼس،  ما ،  زد .

 


