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 االإلخص:

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا في ؿل  تهدف هره الدزاطت بلى جدلُل جددًاث جىؿُف خسٍ

العالي واخخُاحاث طىق العمل، مع الترهحز على بمياهُت طعف االإىاءمت بحن مخسحاث الخعلُم 

ا الإعالجت هره الخددًاث.  اُ  ماطظ
ا

س الشساهت بحن الجامعاث واللؼاع الخاص بىصفها مدخلً جؼىٍ

وحعخمد الدزاطت على االإىهج الخدلُلي الاطخلسائي مً خلًٌ جدلُل الأدبُاث اللُبُت والعسبُت ذاث 

جي الصلت، للىشف عً ػبُعت الاخخلًل  ث الهُيلُت واالإاطظُت الي  حعُم اطدُعا  خسٍ

ـهس الىخائج وحىد فجىة مىاءمت هىعُت ل 
ُ
الدزاطاث العلُا زغم الخىطع الىم  في بسامجهم. وج

حعىد بلى طعف الخإهُل الأوادًم  بلدز ما جسجبؽ بغُا  الخيظُم االإاطس  ، وطعف الأػس 

ُت بالخخُاحاث الاكخصادًت الفعلُت. هما حشحر الخىـُمُت للشساهت، وكصىز زبؽ البرامج الأوادًم

ؼسح وةػاز هـسي عام دون 
ُ
ا ما ج الىخائج بلى ؤن الشساهت بحن الجامعاث واللؼاع الخاص غالبا

س شساهت ماطظُت فاعلت حظهم في جدظحن كابلُت  جدلُل آلُاث جفعُلها. وجىص   الدزاطت بخؼىٍ

جي الدزاطاث العلُا وجللُص الهدز االإع ص دوز الخعلُم العالي في الخىمُت جىؿُف خسٍ سفي، وحعصٍ

 الاكخصادًت والاحخماعُت في لُبُا.

 اليلماث المفخاخيت:

جي الدزاطاث العلُا؛ االإىاءمت بحن الخعلُم العالي وطىق العمل؛ الشساهت االإاطظُت؛  جىؿُف خسٍ

 الجامعاث اللُبُت؛ اللؼاع الخاص.

Abstract 

This study analyzes the challenges of employing postgraduate graduates in Libya in 

the context of weak alignment between higher education outputs and labor market 

needs, focusing on the potential of developing university–private sector partnerships 

as an institutional approach to addressing these challenges. The study adopts an 

analytical and inductive methodology through reviewing relevant Libyan and Arab 
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literature to identify structural and institutional imbalances that limit the effective 

absorption of postgraduate graduates despite the quantitative expansion of 

postgraduate programs. The findings indicate that the employment gap is not mainly 

due to inadequate academic qualification, but rather to weak institutional 

coordination, limited regulatory frameworks for partnership, and insufficient linkage 

between academic programs and actual economic needs. The results also show that 

university–private sector partnership is often addressed in the literature as a general 

theoretical concept, with limited analysis of its institutional implementation 

mechanisms. The study recommends strengthening institutional partnerships by 

revising postgraduate programs and enhancing coordination with the private sector, 

in order to improve employability, reduce knowledge waste, and reinforce the role of 

higher education in Libya’s economic and social development. 
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Postgraduate employment; Higher education–labor market alignment; Institutional 
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 : االإلدمت

ت  جي الدزاطاث العلُا ؤخد المحاوز االإسهصٍ ل جىؿُف خسٍ
ّ
في طُاطاث الخعلُم العالي ٌشي

ل الاطدثماز في زؤض االإاٌ البشسي بلى كُمت مظافت  االإعاصسة، الإا له مً دوز خاطم في جدىٍ

ص اللدزة الخىافظُت للًكخصاداث الىػىُت. ولم حعد وؿُفت  اكخصادًت واحخماعُت، وحعصٍ

اعل في جلبُت الجامعاث جلخصس على بهخاج االإعسفت وهللها، بل ؤصبدذ مؼالبت بالهخساغ الف

اخخُاحاث طىق العمل، وبىاء حظىز جىاصل ماطظُت مع اللؼاعاث الؤهخاحُت والخدمُت، بما 

 ًظمً مىاءمت مخسحاتها مع مخؼلباث الخىمُت االإظخدامت.

وعلى االإظخىي العسبي، حشحر الدزاطاث  الحدًثت بلى احظاع الفجىة بحن مخسحاث الخعلُم العالي، 

العلُا، وبحن اخخُاحاث طىق العمل، هدُجت  مجمىعت مً عىامل ول طُما بسامج الدزاطاث 

مخعددة مً ؤبسشها طعف الخخؼُؽ الاطتراجُجي، مددودًت الخيظُم بحن الجامعاث واللؼاع 

الخاص، وعدم مىاءمت البرامج الأوادًمُت مع الخدىلث االإدظازعت في بيُت الاكخصاد وطىق 

جحن، الدشغُل. وكد ؤفسش هرا الىاكع جددًاث مخى امُت جمثلذ في ازجفاع معدلث بؼالت الخسٍ

 وجدوي هفاءة الخىؿُف، وطعف الاطخفادة مً الىفاءاث العلمُت االإاهلت.

ا، في ؿل الخددًاث االإاطظُت  ا ؤهثر حعلُدا وفي الظُاق اللُب ، جخخر هره الؤشيالُت ؤبعادا

عمل مً اخخلًلث هُيلُت، والاكخصادًت الي  ًىاحهها كؼاع الخعلُم العالي، وما ٌعاهُه طىق ال
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جي الدزاطاث العلُا على وحه الخصىص. فعلى السغم مً الخىطع  وطعف في اطدُعا  خسٍ

االإلحىؾ في بسامج الدزاطاث العلُا بالجامعاث اللُبُت خلًٌ العلىد الأخحرة، فةن هرا الخىطع لم 

لخاص، الأمس الري ًصاخبه جؼىز ممازل في طُاطاث الخىؿُف ؤو في آلُاث الشساهت مع اللؼاع ا

 ؤطهم في جفاكم فجىة الخىؿُف، وخدّ مً الأزس الخىمىي االإخىكع لهره البرامج.

وجبرش الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بىصفها ؤخد االإداخل الاطتراجُجُت اللادزة على 

ص الخيظُم في جصمُم البرامج الأوادًمُت، وجىحُه البدث  معالجت هره الفجىة، مً خلًٌ حعصٍ

ب وجإهُل حظهم في جدظحن كابلُت جىؿُف  العلم  هدى اخخُاحاث الظىق، وجىفحر فسص جدزٍ

جي الدزاطاث العلُا. غحر ؤن جفعُل هره الشساهت في لُبُا ما ًصاٌ ًىاحه جددًاث جىـُمُت  خسٍ

سها في  ا لفهم ػبُعتها وؤبعادها، واطخلساء بمياهاث جؼىٍ  معملا
ا

عُت وزلافُت، جخؼلب جدلُلً وحشسَ

 ء الىاكع المحلي.طى

جي الدزاطاث العلُا في  ا مً ذلً، حظعى هره الدزاطت بلى جدلُل جددًاث جىؿُف خسٍ
ا
واهؼلًك

ا على االإىهج  س الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص، اعخمادا لُبُا، واطخلساء بمياهاث جؼىٍ

ت ذاث الصلت، بما ٌظهم الخدلُلي الاطخلسائي، وبالطدىاد بلى الدزاطاث والادبُاث  اللُبُت والعسبُ

مهّد لخلدًم جصىزاث علمُت كابلت للخؼبُم جدعم  ا لهره الؤشيالُت، وٍ في بىاء فهم ؤهثر عملا

جي ص فسص جىؿُف خسٍ  الجامعاث اللُبُت .  جدظحن مخسحاث الخعلُم العالي وحعصٍ

 الدزاساث السابلت :-  

جي حهدف هرا المحىز بلى اطخعساض وجدلُل الدزاطاث الظابلت ذاث ا لصلت بخىؿُف خسٍ

الدزاطاث العلُا ومىاءمت مخسحاث الخعلُم العالي مع طىق العمل، مع الترهحز على الدزاطاث 

اللُبُت و باقي العسبُت  الأخسي  الي  جىاولذ فجىة الخىؿُف وإمياهُت  الشساهت بحن الجامعت 

اغت  مشيلت وفي مداولت مً البدار  الخعسف على الفجىة البدثُت وصُ واللؼاع الخاص. 

 الدزاطت بدكت  .

: الدزاساث الليبيت
ا

 ؤولً

االإهازاث الي  ًخؼلبها طىق العمل اللُب   (2222إصميدة وآخسيً )في هرا الصدد جىاولذ دزاطت 

جي الؤدازة العامت وإدازة الأعماٌ، مظخخدمت االإىهج الىصفي الخدلُلي،  ومدي جىافسها لدي خسٍ

 لج
ا
جحن. وؤؿهسث هخائجها وبالعخماد على الاطدباهت ؤداة مع البُاهاث مً عُىت كصدًت مً الخسٍ

ا للمهازاث، بل ؤن هرا الخىافس احظم بعدم الخىاشن، خُث بسش طعف واضح في مهازاث  ا عاما جىافسا

ت. وجىشف هره الىدُجت ؤن مشيلت الخىؿُف ل  ت ملازهت ببلُت االإهازاث الؤدازٍ اللغت الؤهجلحزً

ا اُ جحن ومخؼلباث جسجبؽ بغُا  االإهازاث ول ، بلدز ما جسجبؽ بعدم جىافم هىعي بحن مهازاث الخسٍ

 طىق العمل، بما ٌعصّش ؤهمُت جدخلًث حشازهُت مع اللؼاع الخاص لظد هره الفجىة الىىعُت.
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بلى كُاض مدي جىافم مخسحاث الخعلُم العالي  (2222المهباط )وفي الظُاق هفظه، هدفذ دزاطت 

خىهت، مظخخدمت االإىهج مع مخؼلباث طىق العمل مً وحهت  هـس اللُاداث الأوادًمُت بجامعت الصٍ

ا، طىاء 
ا
الىصفي الخدلُلي وؤداة الاطدباهت. وخلصذ الدزاطت بلى ؤن مظخىي الخىافم حاء مخىطؼ

ت  جحن ؤو مظخىي زطا االإظخفُدًً. وجاهد هره الىخائج وحىد فجىة بيُىٍ مً خُث حىدة الخسٍ

ت االإاطظُت الداخلُت مظخمسة بحن الجامعت وطىق العمل، هم ا جبرش مددودًت الاكخصاز على السئٍ

 للجامعاث دون بشسان فعّاٌ لللؼاع الخاص في جلُُم المخسحاث.

جحن الجدد مً  (2202العسيبي )وحاءث  دزاطت  فلد زهصث على العىامل االإازسة في بؼالت الخسٍ

ت. وج ىدزج هره الدزاطت طمً خلًٌ دزاطت جؼبُلُت على حامعت طبها، ووشسث باللغت الؤهجلحزً

ا لعىامل  جحن بىصفها هخاحا الدزاطاث اللُبُت االإبىسة الي  طلؼذ الظىء على ؿاهسة بؼالت الخسٍ

ا لفهم الجروز الهُيلُت  ا مهما حعلُمُت واكخصادًت وماطظُت مخداخلت، وهى ما ًجعلها مسحعا

 الإشيلت الخىؿُف في الظُاق اللُب .

بشيالُت االإىاءمت بحن الخعلُم العالي وطىق العمل في لُبُا، مع  (2222بىشيد )وجىاولذ دزاطت 

ا، وخلصذ بلى ؤن طعف  اُ ا جدلُل الترهحز على مخؼلباث الؤصلًح. وكد اجخرث الدزاطت ػابعا

الخخؼُؽ، وغُا  الخيظُم االإاطس  ، ومددودًت الشساواث الفاعلت جمثل ؤبسش معىكاث االإىاءمت. 

وىجها جسبؽ بحن خلل المخسحاث الخعلُمُت وطعف الأػس  وجىدظب هره الدزاطت ؤهمُتها مً

 الخىـُمُت للشساهت مع طىق العمل.

جحن، هاكشذ دزاطت  الأطبا  والآزاز الاكخصادًت  (2202السىىس ي )وفي بػاز جدلُل بؼالت الخسٍ

 في العلًكت بحن الخعلُم 
ا

جي الجامعاث اللُبُت، ماهدة ؤن جفاكم البؼالت ٌعىع خللً لبؼالت خسٍ

لعالي ومخؼلباث الاكخصاد الىػن . وجبرش هره الدزاطت البعد الاكخصادي الإشيلت الخىؿُف، بما ا

ت الىـس مً مظخىي الجامعت بلى مظخىي الظُاطاث العامت.  ًىطّع شاوٍ

على دوز الجامعت اللُبُت في دعم الدشغُل مً  (2220الشاعسي )مً حاهب آخس، زهصث دزاطت 

ص، مبرشة ؤن طعف الأػس االإاطظُت للشساهت وغُا  طُاطاث خلًٌ الشساهت مع اللؼاع الخا

ا ؤمام جدظحن فسص الخىؿُف. وحعد هره الدزاطت مً ؤوائل  ا زئِظا
واضحت للخعاون ًمثلًن عائلا

ا الإعالجت مشيلت الدشغُل.  مباشسا
ا

 الدزاطاث اللُبُت الي  جىاولذ الشساهت بىصفها مدخلً

خعلُم العالي ومخؼلباث الخىمُت في لُبُا، ماهدة ؤن مخسحاث ال (2222الطاهس )وجىاولذ دزاطت 

طعف السبؽ بحن البرامج الأوادًمُت واخخُاحاث الخىمُت الاكخصادًت ٌظهم في مددودًت الأزس 

ا ًسبؽ الخىؿُف بدوز الخعلُم العالي  ا مهما ا جىمىاٍ جحن. وجظُف هره الدزاطت بعدا الخىمىي للخسٍ

 في جدلُم الخىمُت الشاملت.

بلى ببساش دوز الشساهت االإاطظُت في جدظحن جىؿُف  (2220اللىيسي )دزاطت  هما هدفذ

جحن في لُبُا، مشحرة بلى ؤن غُا  الخيظُم الفعّاٌ بحن الجامعاث واللؼاع الخاص ًللل مً  الخسٍ
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فسص الاطخفادة مً الىفاءاث االإاهلت. وجيسجم هخائج هره الدزاطت بصىزة مباشسة مع مدىز 

س الشساهت االإاطظُت.الدزاطت الحالُت، خا  صت فُما ًخعلم بةمياهاث جؼىٍ

ا: الدزاساث العسبيت ؤخسي:  ثاهيا

مىاءمت مخسحاث الخعلُم العالي مع  (2202ؤبى الىصس )على االإظخىي العسبي، جىاولذ دزاطت 

اخخُاحاث طىق العمل العسبي، ماهدة ؤن فجىة الخىؿُف جمثل ؿاهسة مشترهت في معـم الدوٌ 

طعف الخيظُم بحن االإاطظاث الخعلُمُت واللؼاعاث الؤهخاحُت. وجبرش هره العسبُت، هدُجت 

 الدزاطت الؤػاز الؤكلُم  للمشيلت، بما ٌظمذ بملازهت الىطع اللُب  بالججاهاث العسبُت العامت.

بلى ؤن الشساهت بحن الجامعاث واللؼاع الخاص جمثل  (2222البدزي )وخلصذ دزاطت 

جحن، مشددة على ؤهمُت بشسان ؤزبا  العمل في  ؤخد االإداخل السئِظت للحد مً بؼالت الخسٍ

ب العملي. وجدعم هره الىخائج الخىحه هدى جبن  هماذج شساهت  جصمُم البرامج الأوادًمُت والخدزٍ

فجىة الخىؿُف بحن الخعلُم  (2220الجبىزي )ؤهثر فاعلُت.وفي الاججاه ذاجه، هاكشذ دزاطت 

ىت ؤن هره ِّ ا في طُاطاث الخعلُم والدشغُل.  العالي وطىق العمل، مب اُ  هُيل
ا

الفجىة حعىع اخخلًل

س مخسحاث الخعلُم العالي،  (2202الحسبي )ؤما دزاطت  فلد ؤبسشث دوز الشساهت المجخمعُت في جؼىٍ

ا جىـُمُت واضحت واطخدامت في الخعاون.وزهصث  ماهدة ؤن هجاح هره الشساواث ًخؼلب ؤػسا

ىت ؤن هره على جىؿُف خس  (2222الحسً )دزاطت  ِّ ٍجي الدزاطاث العلُا في الىػً العسبي، مب

جي االإسخلت الجامعُت الأولى، هدُجت مددودًت الؼلب  الفئت جىاحه جددًاث مظاعفت ملازهت بخسٍ

على الىفاءاث البدثُت االإخلدمت في طىق العمل. وحعد هره الدزاطت ذاث صلت مباشسة بمىطىع 

ذ عل جي الدزاطاث العلُا.هما جىاولذ دزاطت البدث الحالي مً خُث جسهحزها الصسٍ الخطيب ى خسٍ

طُاطاث الخعلُم العالي ومخؼلباث طىق العمل في الدوٌ العسبُت، مشحرة بلى ؤن غُا   (2222)

الخيامل بحن الظُاطاث الخعلُمُت والاكخصادًت ًمثل ؤخد ؤبسش معىكاث الخىؿُف. في خحن ؤهدث 

ؼاع الخاص حظهم في جدظحن كابلُت جىؿُف ؤن الشساهت مع الل (2220الصهساوي )دزاطت 

بنى على ؤطع اطتراجُجُت واضحت.
ُ
جحن عىدما ج  الخسٍ

جحن في الدوٌ العسبُت مً خُث الأطبا   (2202السعدي )وجىاولذ دزاطت  بؼالت الخسٍ

واالإعالجاث، ماهدة حشابه الخددًاث بحن الدوٌ العسبُت، زغم اخخلًف الظُاكاث. وؤطافذ 

بُعد الخىمُت والدشغُل، مىضحت ؤن الخعلُم العالي ل ًدلم ؤزسه  (2222الشمسي )دزاطت 

 الخىمىي دون ازجباػه الىزُم بظىق العمل.

على مىاءمت البرامج الأوادًمُت مع طىق العمل، بِىما كدمذ  (2222العنزي )هما زهصث دزاطت 

ص الشساهت بحن الجامعاث وطىق العمل. واخخخمذ  (2220الفلي )دزاطت  اطتراجُجُاث لخعصٍ

ت بحن الخعلُم العالي والخىؿُف في  (2202المطيري )دزاطت  هرا الاججاه بخإهُد العلًكت العظىٍ

 العالم العسبي.
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 : الفجىة البدثيت

اجفاق واطع على بالطخلساء الخدلُلي لمجمل الدزاطاث اللُبُت والعسبُت الظابلت ، ًخطح وحىد 

حشخُص اخخلًٌ العلًكت بحن مخسحاث الخعلُم العالي وطىق العمل، وازجفاع معدلث بؼالت 

جحن، وطعف االإىاءمت الىىعُت للمهازاث، طىاء في الظُاق اللُب  )بصمُدة وآخسون،  الخسٍ

د، 2019؛ الظىىس  ، 2022؛ االإهباغ، 2022 لىصس، ( ؤو في الظُاق العسبي العام )ؤبى ا2020؛ بىشٍ

(. هما جاهد عدد مً الدزاطاث ؤهمُت الشساهت بحن 2019؛ الظعدي، 2021؛ الجبىزي، 2019

 الإعالجت فجىة الخىؿُف )الشاعسي، 
ا

سي، 2021الجامعت واللؼاع الخاص بىصفها مدخلً ؛ اللىٍ

 (.2021؛ الصهساوي، 2020؛ البدزي، 2021

 زت ؤوحه كصىز بدي  واضحت:لهره الدزاطاث عً زلً الاطخلساء ومع ذلً، ًىشف الخدلُل 

 هيمىت المعالجت العامت للخىظيف (0

جحن ؤو مىاءمت مخسحاث الخعلُم العالي بىحه عام، دون  زهصث غالبُت الدزاطاث على بؼالت الخسٍ

جي الدزاطاث العلُا بىصفهم فئت ذاث خصائص حعلُمُت  جخصُص جدلُلي دكُم لفئت خسٍ

ت مخخلفت وجيلفت حعلُمُت ؤعلى، وهى  ( بشيل حصئي دون حعمُم 2022ما ؤشاز بلُه الحظً )ومهازٍ

 في الظُاق اللُب .

 غياب الخدليل البييىي للشساهت المؤسسيت (2

على السغم مً جىساز الدعىة بلى الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص، فةن الدزاطاث اللُبُت 

ا بؼسخها هدلٍّّ عام ؤو جىصُت خخامُت، دون جدلُل اط خلسائي معمّم لآلُاتها والعسبُت اهخفذ غالبا

جي  االإاطظُت، ؤو شسوغ جفعُلها، ؤو ؤدواز ؤػسافها، ؤو خدود فاعلُتها في جدظحن جىؿُف خسٍ

ا.  الدزاطاث العلُا جددًدا

 كصىز السبط السببي بين الخددًاث وآلياث المعالجت (3

ىز جىاولذ الدزاطاث الخددًاث )طعف االإهازاث، عدم االإىاءمت، البؼالت( بمعصٌ عً بىاء جص

س الشساهت الجامعت اللؼاع الخاص –جدلُلي ًسبؽ هره الخددًاث مباشسة بةمياهاث جؼىٍ

 همدخل عملي الإعالجتها، خاصت في الظُاق اللُب  الري ًدظم بخصىصُاث ماطظُت واكخصادًت.

الفجىة البدثُت في غُا  دزاطت جدلُلُت اطخلسائُت مخياملت  ًمىىىا اللىٌ انوبىاءا على ذلً، 

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا، وجسبؽ بُنها وبحن بمياهُت جؼىٍس جدىاوٌ جد دًاث جىؿُف خسٍ

ا بلى كساءة   للخفعُل، اطدىادا
ا

ا كابلً اُ ا ماطظ الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بىصفها بػازا

 هلدًت ملازهت للأدبُاث اللُبُت والعسبُت.
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 : مشيلت الدزاست 

ا مً
ا
جخمثل مشيلت الدزاطت في غُا  جصىز جدلُلي اطخلسائي واضح  الفجىة  البدثُت  واهؼلًك

ددّد بمياهاث جؼىٍس الشساهت بحن  جي الدزاطاث العلُا في لُبُا، وٍ ًفظّس جددًاث جىؿُف خسٍ

ا الإعالجت هره الخددًاث، في طىء ما ؤفسشجه  اُ  ماطظ
ا

الجامعت واللؼاع الخاص بىصفها مدخلً

وبرلً ًمىىىا وطع مشيلت الدزاطت في مً هخائج وماشساث.الدزاطاث الظابلت اللُبُت والعسبُت 

 -الظااٌ السئِس    واطالت فسعُت  الخالُت :

 السؤال السئيس ي :

ما طبيعت جددًاث جىظيف خسيجي الدزاساث العليا في ليبيا، وما إمياهيت  جطىيس الشساهت بين 

 الجامعت واللطاع الخاص لمعالجت هره الخددًاث ؟

 لأسئلت الفسعيت :ا

. ما ؤبسش الخددًاث االإسجبؼت بمىاءمت مخسحاث بسامج الدزاطاث العلُا مع مخؼلباث طىق العمل 1

 في لُبُا هما حعىظها الأدبُاث اللُبُت والعسبُت؟

جي الدزاطاث العلُا 2 . ما ؤوحه اللصىز االإاطظُت والخىـُمُت الي  حظهم في طعف جىؿُف خسٍ

 في الظُاق اللُب ؟

ث الظابلت مفهىم الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص، وما خدود . هُف عالجذ الدزاطا3

جحن؟  فاعلُتها في جدظحن فسص جىؿُف الخسٍ

س الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بما ًخلًءم مع خصىصُت 4 . ما الؤمياهاث االإخاخت لخؼىٍ

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا؟  خسٍ

ًاث الخىؿُف وإمياهُت  الشساهت بحن  الجامعاث  . هُف ًمىً وطع بػاز جدلُلي ًسبؽ بحن جدد5

 وطىق العمل الخاص في طىء هخائج الدزاطاث الظابلت؟

 ؤهداف الدزاست : 

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا،  ًخمثل الهدف السئِس    لهره الدزاطت بلى جدلُل واكع جىؿُف خسٍ

ا واطخلساء بمياهاث جؼىٍس الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بىص اُ  ماطظ
ا

فها مدخلً

 الإعالجت الخددًاث اللائمت، وذلً مً خلًٌ الأهداف الآجُت:

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا هما حعىظها 1 . جدلُل الخددًاث السئِظت الي  جىاحه جىؿُف خسٍ

 الأدبُاث اللُبُت والعسبُت االإعخمدة.

واللؼاع الخاص فُما  . حشخُص ؤوحه اللصىز االإاطظُت في العلًكت بحن الجامعاث اللُبُت2

جي الدزاطاث العلُا.  ًخعلم باطدُعا  خسٍ

. جدلُل مفهىم الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص هما وزد في الدزاطاث الظابلت، وبُان 3

 خدود فاعلُخه هره الشساهت  في جدظحن فسص الخىؿُف.
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س الشساهت االإاطظُت بما ًخلًءم مع خصىصُت خس4ٍ جي الدزاطاث العلُا . اطخلساء بمياهُت جؼىٍ

 في الظُاق اللُب .

ا 5 . بىاء  بػاز جصىزي  جدلُلي ًسبؽ بحن جددًاث الخىؿُف وإمياهاث الشساهت االإاطظُت، اطدىادا

بلى هخائج الدزاطاث الظابلت، وبما ًدعم جدظحن مىاءمت مخسحاث الدزاطاث العلُا مع مخؼلباث 

 طىق العمل.

 ؤهميت الدزاست

 والعلمُت  للدزاطت في بمياهُت الؤفادة مً هخائجها مً كبل:  جخجلى الأهمُت العملُت

جيها. س بسامج الدزاطاث العلُا بما ٌعصش كابلُت جىؿُف خسٍ  الجامعاث اللُبُت في جؼىٍ

د مً الخيامل مع  صىّاع الظُاطاث الخعلُمُت في بعادة جىحُه طُاطاث الخعلُم العالي هدى مصٍ

 طىق العمل.

طُذ فسص الشساهت مع الجامعاث للًطخفادة مً الىفاءاث البدثُت اللؼاع الخاص مً خلًٌ جى 

 االإخلدمت.

هما حظهم الدزاطت في دعم الجهىد السامُت بلى جدظحن هفاءة الاطدثماز في الخعلُم العالي، والحد 

جي الدزاطاث العلُا.  مً الهدز االإعسفي الىاجج عً طعف جىؿُف خسٍ

 : مىهجيت الدزاست

االإىهج الخدلُلي الاطخلسائي بىصفه االإىهج الأوظب لخدلُم ؤهدافها،  حعخمد هره الدزاطت على

 وذلً على الىدى الآحي:

 المىهج الخدليلي:

مً خلًٌ جدلُل مظامحن الدزاطاث الظابلت اللُبُت والعسبُت االإعخمدة، وجفىًُ هخائجها االإخعللت 

جحن، ومىاءمت مخسحاث الخعلُم العالي، ودوز الشساهت بحن الجامعت واللؼاع  بخىؿُف الخسٍ

 الخاص.

 المىهج الاسخلسائي:

عبر اطخلساء الأهماغ االإخىسزة والاججاهاث العامت الي  هشفذ عنها جلً الدزاطاث، والاهؼلًق مً 

جي الدزاطاث العلُا، وجددد  الىكائع الجصئُت لبىاء اطخيخاحاث عامت جفظس جددًاث جىؿُف خسٍ

س الشساهت االإاطظُت في الظُاق  اللُب . بمياهاث جؼىٍ

 مصادز البياهاث:

ت االإخمثلت في الدزاطاث اللُبُت والعسبُت االإخاخت  جلخصس الدزاطت على اعُىه كصدًت  الثاهىٍ

 للبدار   ،دون اللجىء بلى ؤدواث مُداهُت ؤو بُاهاث ؤولُت.
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 خدود المىهجيت:

عاة خصىصُت الظُاق جلتزم الدزاطت بالخدلُل الىزائلي االإلازن في بػاز الأدبُاث االإخاخت، مع مسا

 اللُب ، ودون الظعي بلى حعمُم بخصائي، بما ًدظم مع ػبُعت االإىهج الخدلُلي الاطخلسائي.

 : المحىز الأول: الإطاز المفاهيمي لخىظيف خسيجي الدزاساث العليا

ا  ا طسوزاٍ اُ  مىهج
ا

جي الدزاطاث العلُا مدخلً عد طبؽ االإفاهُم الأطاطُت االإسجبؼت بخىؿُف خسٍ ٌُ

ػبُعت الخددًاث الي   جداوٌ ان  حعالجها هره الدزاطت. فغُا  الىطىح االإفاهُم  ًادي لفهم 

ا مً 
ا
ظهم في بىاء جفظحر علم  مخماطً. واهؼلًك

ُ
ا بلى معالجاث حصئُت ؤو جىصُفاث عامت ل ح غالبا

جي الدزاطاث العلُا، وبُان خصائص هره  ص هرا المحىز على جفىًُ مفهىم جىؿُف خسٍ
ّ
ذلً، ًسه

ا.الف ا حامعا ا جفظحراً  ئت، وجدلُل مفهىم كابلُت الخىؿُف بىصفه بػازا

 مفهىم جىظيف خسيجي الدزاساث العليا :

جي الدزاطاث العلُا في مجسد خصىلهم على وؿُفت، بل ًيبغي الىـس  ل ًمىً اختزاٌ جىؿُف خسٍ

ة الىـام بلُه بىصفه عملُت اطدُعا  اكخصادي ومعسفي في آنٍّ واخد. فالخىؿُف هىا ٌعىع كدز 

ج خلًٌ  الاكخصادي واالإاطس   على اطدثماز االإعسفت االإخلدمت واالإهازاث البدثُت الي  زاهمها الخسٍ

 مسخلت الدزاطاث العلُا.

جحن بلدز ما ٌعاوي مً  وحشحر الأدبُاث اللُبُت بلى ؤن طىق العمل ل ٌعاوي مً فائع هم  في الخسٍ

جىن مً م هازاث وما ًخؼلبه الظىق. فلد ؤوضح طعف مىاءمت هىعُت بحن ما ًمخلىه الخسٍ

اث 2022بصمُدة وآخسون ) جي الؤدازة العامت وإدازة الأعماٌ في لُبُا ًمخليىن مظخىٍ ( ؤن خسٍ

ت، بل ؤن طعف بعع االإهازاث الداعمت  ت  –ملبىلت مً االإهازاث الؤدازٍ مثل اللغت الؤهجلحزً

عد هره ا –واالإهازاث الخؼبُلُت 
ُ
لىدُجت دالت على ؤن الخىؿُف ل ًللل مً فسص جىؿُفهم. وح

 ًسجبؽ بىحىد االإهازة فدظب، بل بمدي جىافلها مع اخخُاحاث الظىق.

فهم جىظيف خسيجي الدزاساث العليا بىصفهومً هرا االإىؼلم ًُ  ،: 

ا: ؤي كدزة طىق العمل على خلم فسص حظخىعب الىفاءاث االإخلدمت اً ا اكخصاد  اطدُعابا

ا في زؤض االإاٌ البشسي ا خىكع مً هره الفئت ؤن حظهم في الابخياز، وخل اطدثمازا ًُ الإخلدم: خُث 

خفم  هرا الفهم مع ما ؤشاز بلُه االإؼحري ) ( 2019( وؤبى الىصس )2019االإشىلًث، ودعم الخىمُت.وٍ

لاض بلدزجه على جىلُد كُمت  ًُ اجه العلُا، ًيبغي ؤن  مً ؤن الخعلُم العالي، ول طُما في مظخىٍ

 عمل، ل بعدد الشهاداث االإمىىخت.مظافت خلُلُت في طىق ال
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 :خصائص خسيجي الدزاساث العليا 

جي  ا عً خسٍ اُ جى الدزاطاث العلُا بخصائص معسفُت وبدثُت ججعلهم مخخلفحن هىع ًخمحّز خسٍ

 :(  2019)االإؼحري،   االإسخلت الجامعُت الأولى. فهم ًمخليىن 

 .كدزة ؤعلى على الخدلُل والخفىحر الىلدي 

  ومىهجُت.مهازاث بدثُت 

 .ا ؤعمم في مجالث معسفُت مدددة  جخصصا

ا بلى محزة جىافظُت في طىق العمل، خاصت في البِئاث الي   اُ غحر ؤن هره الخصائص ل جخدىٌ جللائ

جي 2022ل حظخىعب الىفاءاث البدثُت بصىزة ماطظُت. فلد ؤشاز الحظً ) ( بلى ؤن خسٍ

خاصت في الخىؿُف، زغم ازجفاع مظخىي  الدزاطاث العلُا في الىػً العسبي ًىاحهىن جددًاث

جإهُلهم، هدُجت مددودًت الؼلب على الىفاءاث البدثُت وطعف السبؽ بحن الجامعاث 

 واللؼاعاث الؤهخاحُت.

ل اللدزاث  ً مً جدىٍ
ّ
مى

ُ
وفي الظُاق اللُب ، جخفاكم هره الؤشيالُت بظبب طعف الأػس الي  ج

جي االإسخلت البدثُت بلى جؼبُلاث عملُت، وهى ما ًجعل  جي الدزاطاث العلُا وخسٍ الفسوق بحن خسٍ

ا مً خُث فسص الخىؿُف، زغم الاخخلًف الىبحر في مظخىي الخإهُل.  الجامعُت الأولى ؤكل وطىخا

  : كابليت الخىظيف 

ا في جفظحر العلًكت بحن الخعلُم العالي وطىق العمل، وحشحر  ا مدىزاٍ عد كابلُت الخىؿُف مفهىما
ُ
ح

ج على الحصىٌ على عمل والحفاؾ علُه والخؼىز فُه. ول جلخصس هره اللابلُت  بلى كدزة الخسٍ

 مً
ا

ا مخياملً جا  :(2021، والجبىزي 2022)العىحزي  على االإهازاث الخلىُت، بل حشمل مصٍ

 .)االإهازاث العامت )والعمل الجماعي والخىاصل 

 . االإهازاث االإخخصصت االإسجبؼت بالخخصص الأوادًم 

  جي الدزاطاث العلُا.االإهازاث البدثُت و  الخدلُلُت الي  جمحّز خسٍ

(، ؤن طعف كابلُت 2019( والظعدي )2021وجاهد دزاطاث عسبُت عدة، مثل الجبىزي )

اث الخعلُم. هما  جحن، خيى في ؿل ازجفاع مظخىٍ عد مً الأطبا  السئِظت لبؼالت الخسٍ ٌُ الخىؿُف 

ظخمس للبرامج الأوادًمُت بما ًخلًءم ( بحن طعف اللابلُت وغُا  الخددًث االإ2020ًسبؽ العجزي )

 مع جؼىزاث طىق العمل.

ت بحن مخسحاث الخعلُم العالي وفسص  ومً زم، فةن كابلُت الخىؿُف جمثل خللت وصل جفظحرً

جي الدزاطاث العلُا.  الدشغُل، وجمهّد لفهم ػبُعت الخددًاث الي  جىاحه جىؿُف خسٍ

جي  الدزاطاث العلُا ل ًمىً فهمه بمعصٌ عً: وذلً  وظخلسؤ   مً هرا المحىز ؤن جىؿُف خسٍ
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ػبُعت الاطدثماز في زؤض االإاٌ البشسي االإخلدم، الخصائص االإعسفُت والبدثُت لهره الفئت 

ا. ا حامعا ا جفظحراً  ومظخىي كابلُت الخىؿُف بىصفها بػازا
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 : المحىز الثاوي: مخسجاث الخعليم العالي وسىق العمل

ل جدلُل العلًكت بحن مخسحا
ّ
ا لفهم الؤشيالُت ًمث  مدىزاٍ

ا
ث الخعلُم العالي وطىق العمل مدخلً

جي الدزاطاث  السئِظت الي  حعالجها هره الدزاطت خُث  ل ًمىً جفظحر جددًاث جىؿُف خسٍ

العلُا بمعصٌ عً ػبُعت هره العلًكت ومظخىي اوسجامها ؤو اخخلًلها. وذلً ًىدظب هرا المحىز 

ا ؤهمُخه مً وىهه ًفظّس فجىة االإىاءم اُ ا جدلُل لدّم بػازا ل حىهس مشيلت الدزاطت، وٍ
ّ
ت الي  حشي

جي الدزاطاث العلُا زغم الخىطع الىم  والىىعي في بسامجهم.  ًىضح الإاذا حظخمس بؼالت خسٍ

ىؼلم الظسد في هرا المحىز مً مىؼم جدلُلي اطخلسائي،  خُث  ًبدؤ بخفىًُ مفهىم االإىاءمت،  وٍ

يخه  بلى بُان آزازها االإباشسة وغحر االإباشسة على الخىؿُف، زم ًيخلل بلى جدلُل ؤهماغ اخخلًله ا، وٍ

ا خفي ول ذلً  بلى هخائج  مجمىعت  مً الدزاطاث الظابلت االإخاخت  للبدار.  مظدىدا

 مفهىم المىاءمت بين الخعليم العالي وسىق العمل :

االإاطظاث  حشحر االإىاءمت بحن الخعلُم العالي وطىق العمل بلى دزحت الخىافم بحن مخسحاث

الخعلُمُت مً خُث الىم والىىع واالإهازاث، وبحن اخخُاحاث اللؼاعاث الاكخصادًت والاحخماعُت. 

ول جلخصس هره االإىاءمت على جىافم الخخصصاث مع الىؿائف االإخاخت، بل حشمل جىافم االإهازاث، 

اث الخإهُل مع مخؼلباث طىق العمل االإخغحرة  )الؼاهس  والخؼُب ، 2020والىفاًاث، ومظخىٍ

2020.) 

( ؤن مظخىي الخىافم بحن مخسحاث الخعلُم العالي 2022في الظُاق اللُب ، ؤؿهسث دزاطت االإهباغ )

ومخؼلباث طىق العمل حاء في خدود مخىطؼت، وهى ما ٌعىع وحىد فجىة مظخمسة زغم الخىطع 

الخعلُم، بل في  في بسامج الخعلُم العالي. وجدٌ هره الىدُجت على ؤن الؤشيالُت ل جىمً في غُا 

 طعف احظاكه الىؿُفي مع مخؼلباث الظىق.

د ) عصّش بىشٍ ا، بل جخؼلب 2020وَ اُ ( هرا الفهم مً خلًٌ جإهُده ؤن االإىاءمت ل جخدلم جللائ

 بحن الجامعاث والجهاث الاكخصادًت. هما 
ا

ا فعال اُ ا ماطظ طُاطاث حعلُمُت واضحت، وجيظُلا

ظعف الدوز الخىمىي للخعلُم العالي، خُث ل ( بلى ؤن طعف االإىا2020ٌشحر الؼاهس ) ًُ ءمت 

 جخدىٌ المخسحاث الخعلُمُت بلى كىة بهخاحُت كادزة على دعم الخىمُت.

( ؤن فجىة االإىاءمت 2020( والخؼُب )2019وعلى االإظخىي العسبي، جاهد دزاطاث ؤبى الىصس )

عد مً ؤبسش الخددًاث الي  جىاحه هـم الخعلُم العالي، خاصت في ال
ُ
ا في ح دوٌ الي  حشهد جىطعا

ا  ا جفظحراً ظخفاد مً ذلً ؤن االإىاءمت جمثل مخغحرا الخعلُم دون زبؽ اطتراجُجي بظىق العمل. وَُ

جى الدزاطاث العلُا. جحن، بما في ذلً خسٍ ا لفهم بؼالت الخسٍ اُ  ؤطاط

 -ؤهماط  واشيال اخخلال المىاءمت  :

 الاخخلال الىىعي )اخخلال المهازاث(:
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جىن مع االإهازاث  ًخمثل الاخخلًٌ الىىعي في عدم جىافم هىعُت االإهازاث الي  ًىدظبها الخسٍ

جي الؤدازة العامت 2022الي  ًؼلبها طىق العمل. وكد ؤؿهسث دزاطت بصمُدة وآخسون ) ( ؤن خسٍ

وإدازة الأعماٌ في لُبُا ًمخليىن بعع االإهازاث الأطاطُت، بل ؤن طعف مهازاث مدددة، مثل 

ا على ؤن اللغ عد هره الىدُجت ماشسا
ُ
ت واالإهازاث الخؼبُلُت، ًللل مً فسص جىؿُفهم. وح ت الؤهجلحزً

 االإشيلت لِظذ في هلص الخعلُم، بل في عدم ملًءمت مخسحاجه الىىعُت.

ب  ) جحن بجامعت طبها حشمل عدم 2018هما حشحر العسٍ ( بلى ؤن العىامل االإازسة في بؼالت الخسٍ

جي جىافم االإهازاث االإىد ظبت مع مخؼلباث طىق العمل، وهى ما ًيسحب بدزحت ؤهبر على خسٍ

فترض ؤن ًمخليىا مهازاث مخلدمت وكابلت للخؼبُم. ًُ  الدزاطاث العلُا الرًً 

( ؤن اخخلًٌ 2020( والعجزي )2021وعلى الصعُد  دزاطاث  العسبي ؤخسي ، ًاهد الجبىزي )

عد ؤخد الأطبا  السئِظت لفجىة الخىؿُ ٌُ ف، خُث ل جىاهب البرامج الأوادًمُت في هثحر االإهازاث 

 مً الأخُان الخؼىزاث االإدظازعت في طىق العمل.

 الاخخلال المؤسس ي )اخخلال الخيسيم( :

لصد به طعف  ا مً ؤهماغ طعف االإىاءمت. وٍ ا زئِظا
ا
خُث  ًبرش الاخخلًٌ االإاطس   بىصفه همؼ

دًت، وغُا  آلُاث مشترهت لخخؼُؽ الخيظُم بحن ماطظاث الخعلُم العالي واللؼاعاث الاكخصا

سي،   (.2021البرامج الخعلُمُت ؤو جلُُم مخسحاتها )اللىٍ

د ) ( بلى ؤن غُا  الخيظُم االإاطس   بحن الجامعاث وطىق العمل 2020في هرا الظُاق، ٌشحر بىشٍ

عد مً ؤبسش ؤطبا  طعف االإىاءمت، خُث حعمل االإاطظاث الخعلُمُت بمعصٌ عً  ٌُ في لُبُا 

سي ) اخخُاحاث اهد اللىٍ ( ؤن الشساواث االإاطظُت اللائمت ل 2021اللؼاعاث الاكخصادًت. وٍ

 جصاٌ مددودة الأزس، ول جسقى بلى مظخىي الظُاطاث االإظخدامت.

( في الظُاق العسبي، خُث 2021( والفلي )2020وجخفم هره الىخائج مع ما جىصل بلُه البدزي )

الإىـم للعلًكت بحن الجامعاث واللؼاع الخاص ؤؿهسث دزاطاتهما ؤن طعف الؤػاز االإاطس   ا

 ًادي بلى اطخمساز فجىة الخىؿُف، زغم الاعتراف الىـسي بإهمُت الشساهت.

 :  ؤثس طعف المىاءمت على الخىظيف  الخسيجين الدازساث العليا 

ًترجب على طعف االإىاءمت بحن الخعلُم العالي وطىق العمل مجمىعت مً الآزاز الظلبُت الي  

جي الدزاطاث العلُا.جىعىع  جحن، وبخاصت خسٍ  مباشسة على جىؿُف الخسٍ

 البطالت : .0

عد البؼالت ؤبسش هخائج طعف االإىاءمت، وكد جىاولها الظىىس   )
ُ
( بىصفها ؿاهسة اكخصادًت 2019ح

جي الدزاطاث  لها آزاز مخعددة على الفسد والمجخمع. وجصداد خدة هره البؼالت عىدما جخعلم بخسٍ

ا ل   زجفاع جىكعاتهم الىؿُفُت، وازجفاع ولفت جإهُلهم.العلُا، هـسا

 سىء الخىظيف : .2
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ج في  ل جلخصس آزاز طعف االإىاءمت على البؼالت، بل جمخد بلى طىء الخىؿُف، خُث ٌعمل الخسٍ

شحر االإؼحري )  2019وؿائف ل جدىاطب مع ماهلًجه العلمُت. وَ
ا

عد شىلً ٌُ ( بلى ؤن طىء الخىؿُف 

 الإاٌ البشسي، خاصت في الدوٌ العسبُت.مً ؤشياٌ الهدز في زؤض ا
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 : الهدز المعسفي .3

ًادي اطخمساز البؼالت وطىء الخىؿُف بلى هدز معسفي، ًخمثل في عدم اطدثماز االإعازف واالإهازاث 

اهد الؼاهس ) جى الدزاطاث العلُا. وٍ ( ؤن هرا الهدز ًددّ مً 2020االإخلدمت الي  اهدظبها خسٍ

ظعف مظاهمخه في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت.الأزس الخىمىي للخعلُم   العالي، وٍ

 المحىز الثالث: الخددًاث المؤسسيت لخىظيف خسيجي الدزاساث العليا في ليبيا  :

ا مع بيُت 
ا
ا وحشابي جي الدزاطاث العلُا في لُبُا مً ؤهثر اللظاًا حعلُدا عدّ كظُت جىؿُف خسٍ

ُ
ح

في الدولت. فعلى السغم مً اشدًاد عدد البرامج الأوادًمُت الىـام الخعلُم  واالإاطس   والاكخصادي 

في مسخلت الدزاطاث العلُا، واحظاع هؼاكها في الجامعاث اللُبُت خلًٌ العلدًً االإاطُحن، بل ؤنّ 

 بمظخىي 
ا
ا ملازهت اُ معدلث البؼالت بحن خاملي شهاداث االإاحظخحر والدهخىزاه ل جصاٌ مسجفعت وظب

سجبؽ هرا الخىاكع بما ًمىً 2019الأوادًم  والبدي  )الظىىس  ،  الاطدثماز في بعدادهم (. وٍ

في العلًكت بحن الجامعت وطىق العمل، خُث جخعدد الجهاث « الاخخلًٌ االإاطس  »حظمُخه 

الفاعلت، وجخظاز  الأدواز، وجظعف آلُاث الخيظُم، مما ًادي بلى فجىة مصمىت بحن مخسحاث 

د، الخعلُم العالي واخخُاحاث الاكخصا  (.2020د المحلي )بىشٍ

وفي هرا الظُاق  حهدف هرا المحىز بلى جدلُل البيُت االإاطظُت االإازسة في كابلُت جىؿُف 

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا، مً خلًٌ اطخلساء الدزاطاث  والادبُاث الظابلت وجفىًُ  خسٍ

العام للمشيلت البدثُت  ؤهماغ الخددًاث الخعلُمُت والاكخصادًت والخىـُمُت الي  جيىِّن الؤػاز 

 لهره الدزاطت   .

 الخددًاث الخعليميت :

عدّ الخعلُم العالي في لُبُا ؤخد المحسواث السئِظت لخإهُل زؤض االإاٌ البشسي، بل ؤن عملُت  ٌُ

الخصمُم والخىفُر للبرامج الأوادًمُت في الدزاطاث العلُا ما شالذ حعاوي مً كصىز بيُىي واضح. 

يذ دزاطت  ُّ ( ؤنّ االإىاهج االإعخمدة في العدًد مً الجامعاث اللُبُت جفخلس بلى 2022االإهباغ )فلد ب

السبؽ العملي مع اخخُاحاث طىق العمل، وؤن الؼابع الىـسي ٌغلب على المحخىي الأوادًم  دون 

( بلى 2020جسحمت عملُت للمعسفت في شيل هفاءاث كابلت للخىؿُف. هما ؤشازث دزاطت الؼاهس )

ظُم بحن الأكظام العلمُت وماطظاث الاكخصاد الىػن  ؤدي بلى احظاع الفجىة ؤنّ طعف الخي

ً العلم  واالإهن .  الخؼبُلُت بحن الخيىٍ

 وجبرش هىا مشيلخان فسعُخان مخلًشمخان:

  طعف االإسوهت الأوادًمُت في جددًث البرامج لخىاهب الخغحراث في طىق العمل المحلي

 والؤكلُم . 

  ي لجىدة مخسحاث الدزاطاث العلُا وزبؼها بمخؼلباث اللؼاعاث غُا  آلُاث الخلُُم الدوز

 الاكخصادًت والؤهخاحُت.



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 

جي الدزاطاث العلُا، فةن  ا متزاًدة مً خسٍ ا ؤعدادا صدز طىىاٍ
ُ
ففي خحن ؤن الجامعاث اللُبُت ج

ت والصىاعت،  ا على حشخُص واكعي لخخُاحاث اللؼاعاث الحُىٍ بنى غالبا ًُ المحخىي العلم  ل 

، الخدماث، والؤدازة العامت، ما ًجعل مخسحاث الخعلُم جمُل بلى الاهفصاٌ عً مخؼلباث الؼاكت

 (.2022الاكخصاد الىػن  )بصمُدة وآخسون، 

عَدّ الؼالب في  ٌُ ًظاف بلى ذلً غُا  الخيامل بحن االإهازاث البدثُت واالإهازاث الخؼبُلُت، بذ ل 

ىه مً
ّ
ع اكخصادًت  مسخلت االإاحظخحر ؤو الدهخىزاه على هدى ًمى جدىٍل مخسحاث بدثه بلى مشازَ

ب االإُداوي 2021ؤو خلىٌ ماطظُت واكعُت. وكد ؤهدث دزاطت الشاعسي ) ( ؤن طعف الخدزٍ

ا لغُا  شساواث فعّالت بحن الجامعت  والعملي ًمثل ؤخد ؤهم العىائم ؤمام كابلُت الخىؿُف، هـسا

س بِئت جؼبُلُت مخ
ّ
 ياملت.واالإاطظاث االإهىُت الي  ًمىً ؤن جىف

 الخددًاث الاكخصادًت :

ًخّصل البعد الاكخصادي لخددًاث الخىؿُف في لُبُا بؼبُعت البيُت الهُيلُت للًكخصاد الىػن ، 

ع اليشاػاث الؤهخاحُت.  عاوي مً طعف في جىىَ الري ٌعخمد بدزحت هبحرة على اللؼاع العام، وَ

جي الجامعاث ا2019وكد ؤؿهسث دزاطت الظىىس   ) للُبُت ًخجهىن بلى البدث عً ( ؤنّ ؤغلب خسٍ

فسص عمل في اللؼاع الحيىمي، بظبب مددودًت اللؼاع الخاص، وطعف كدزجه الاطدُعابُت 

ا. اُ  لليىادز االإاهلت علم

ل مً كدزة 
ّ
هما ؤنّ طىق العمل اللُب  ما شاٌ مددود الخىىّع وطعُف الدًىامُىُت، ما ًلل

والبدث، الخدلُل، والؤدازة الأوادًمُت.  الاكخصاد على خلم وؿائف هىعُت جخؼلب مهازاث علُا

د ) ا لبىشٍ (، فةن غُا  طُاطاث حشغُل مىحّهت هدى الىفاءاث العلُا ؤطهم في 2020ووفلا

ف الىفاءاث في مىاكع 
َّ
ىؿ

ُ
 مً "الاطدُعا  الىىعي"، خُث ج

ا
اطخمساز همؽ "الاطدُعا  الىم " بدل

 لي داخل االإاطظاث العامت.ل جدىاطب مع ماهلًتها، مما ًادي بلى طىء جىؿُف خلُ

مً حهت ؤخسي، ل جىحد خىافص اكخصادًت وافُت لدشجُع االإاطظاث الخاصت على 

ا ملازهت بخيالُف  جي الدزاطاث العلُا، بذ ًـلّ العائد مً جىؿُفهم مىخفظا اطخلؼا  خسٍ

ا في ؿل طعف مىـىماث الابخياز والبدث الخؼبُلي. وكد خلصذ  بهم، خصىصا اطخلؼابهم وجدزٍ

سي )دز  ( بلى ؤنّ غُا  طُاطاث واضحت لدعم الابخياز في اللؼاع الخاص ًمثل 2021اطت اللىٍ

 ؤخد ؤطبا  طعف الؼلب على الىفاءاث البدثُت االإخلدمت.

س على فسص الدشغُل في المجالث العلمُت، بذ  ل االإىحّه للبدث والخؼىٍ هما ًىعىع غُا  الخمىٍ

ا ما حظدثمس الشسواث اللُبُت في مشا جي الدزاطاث العلُا هادزا ت حظخىعب خسٍ سٍ ع بدثُت ؤو جؼىٍ زَ

 في فسكها، وهى ما ٌعمّم الفجىة بحن الؤهخاج االإعسفي والاكخصاد الحلُلي.

 الخددًاث المؤسسيت والخىظيميت
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ا لأجها جمعّ  عدّ الخددًاث االإاطظُت المحىز الأهثر خظاطُت في جفظحر طعف الخىؿُف، هـسا
ُ
ح

والجهاث الاكخصادًت. فالىـام االإاطس   للخعلُم العالي في لُبُا ما  حىهس العلًكت بحن الجامعت

ذ االإظاولُاث وطعف الخيظُم الأفلي والسؤس   بحن وشازة الخعلُم العالي، 
ّ
ًصاٌ ٌعاوي مً حشد

يخج بِئت  ًُ الجامعاث، ووشازاث الاكخصاد والعمل والخخؼُؽ. هرا الظعف الؤدازي البيُىي 

ظلت )الشاعسي، ماطظاجُت غحر كادزة على بىا
ّ
 (.2021ء مىـىمت حشغُل فعّالت ومد

جي الدزاطاث العلُا ومجالث جخصصهم ًادي بلى  هما ؤن غُا  كىاعد بُاهاث مىخّدة خىٌ خسٍ

(، ل جىحد 2022صعىبت في زبؽ العسض الخعلُم  بالؼلب الاكخصادي. فبدظب دزاطت االإهباغ )

ُا وزبؼها باللؼاعاث الاكخصادًت مىـىمت وػىُت شاملت لخدبع مخسحاث الدزاطاث العل

 المحخاحت، ما ًجعل عملُت الخخؼُؽ للمىاءمت شبه عشىائُت.

وجبرش هرلً مشيلت طعف زلافت الشساهت االإاطظُت، بذ ل جىحد ؤػس جىـُمُت ملصمت جفسض 

ل البدىر  على الجامعاث واللؼاع الخاص العمل االإشترن في جصمُم البرامج الأوادًمُت ؤو جمىٍ

سي )الخؼبُل ( بلى ؤنّ معـم اجفاكُاث الخعاون بحن الجامعاث 2021ُت. وؤشازث دزاطت اللىٍ

ا، بظبب غُا  االإخابعت  اُ واالإاطظاث الاكخصادًت في لُبُا جـلّ شيلُت ؤو غحر مفعّلت عمل

 االإاطظُت والاطخدامت الؤحسائُت.

ت الي  حعُم ط سعت اجخاذ اللساز، بطافت بلى ذلً، هىان جددًاث مسجبؼت بالبحروكساػُت الؤدازٍ

ظاف  جحن. وٍُ ب وحشغُل للخسٍ ع جدزٍ طىاء في كبىٌ االإلترخاث البدثُت االإشترهت، ؤو اعخماد مشازَ

بلى ذلً مددودًت صلًخُاث الجامعاث في علد شساواث مباشسة مع اللؼاع الخاص دون السحىع 

ت معلدة.  بلى مىافلاث وشازٍ

 -الخاص :المحىز السابع: الشساهت بين الجامعت واللطاع 

حهدف هرا المحىز بلى الاهخلاٌ مً حشخُص الخددًاث االإاطظُت هما  حاء المحىز الظابم  بلى 

ت كادزة على معالجت اخخلًلث الخىؿُف، وذلً مً خلًٌ جىاوٌ  جدلُل آلُت ماطظُت جفظحرً

ا ل مجسد مبادزاث ؿسفُ ا مىـما اُ ا ماطظ  ت. الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بىصفها هـاما

 مفهىم الشساهت بين الجامعت واللطاع الخاص

عسَّف الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص بإجها علًكت ماطظُت مىـمت جلىم على جلاطم 
ُ
ح

الأدواز واالإظاولُاث بحن ماطظاث الخعلُم العالي وهُاهاث الظىق، بما ًدلم مىافع مخبادلت في 

ب ، بل جمخد بلى مجالث الخعلُم، البدث، والخىؿُف. ول جلخصس  هره الشساهت على البعد الخدزٍ

الخخؼُؽ االإشترن للبرامج الأوادًمُت، وجىحُه البدث العلم  هدى اللظاًا الخؼبُلُت ذاث 

ت الاكخصادًت )ؤبى الىصس،   (.2019الأولىٍ

حشحر دزاطاث عسبُت مخعددة بلى ؤن غُا  الؤػاز االإاطس   االإىـم للشساهت ًادي بلى بلاء العلًكت 

ظعف ؤزسها على الخىؿُف االإظخدام )الخؼُب،  في ًُ (. وفي 2020خدود االإبادزاث الفسدًت، وهى ما 
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الظُاق اللُب ، ًبرش هرا الخلل بشيل ؤوضح هدُجت طعف الخيظُم بحن الجامعاث وماطظاث 

( الي  خلصذ بلى ؤن الشساواث اللائمت 2021الؤهخاج والخدماث، وهى ما ؤهدجه دزاطت الشاعسي )

 بلى الاطخدامت والبعد الاطتراجُجي.جفخلس 

 ؤهداف الشساهت في سياق جىظيف خسيجي الدزاساث العليا

ا هىعُت  جخجاوش ؤهداف الشساهت في طُاق هره الدزاطت البعد الىم  للخىؿُف، لدشمل ؤبعادا

مىً بحماٌ هره الأهداف في  جخعلم بجىدة االإىاءمت بحن مخسحاث الخعلُم واخخُاحاث الظىق. وٍ

 مظخىٍاث مترابؼت:زلًزت 

  جي الدزاطاث العلُا مً خلًٌ مىاءمت االإهازاث البدثُت جدظحن كابلُت الخىؿُف لدي خسٍ

والخدلُلُت مع مخؼلباث اللؼاعاث الؤهخاحُت والخدمُت، وهى ما ؤهدجه هخائج الحظً 

جي الدزاطاث العلُا في الظُاق العسبي.2022)  ( خىٌ فجىة االإهازاث لدي خسٍ

  العلم  الخؼبُلي هدى كظاًا الظىق الفعلُت، بما ٌظهم في خلم فسص جىحُه البدث

ت داخل اللؼاع الخاص )الصهساوي،   (.2021عمل بدثُت واطدشازٍ

  خفع الهدز االإعسفي الىاجج عً جىؿُف غحر ملًئم ؤو بؼالت ملىّعت، وهى ما ؤشاز بلُه

مل بحن الخعلُم ( بىصفه ؤخد الآزاز الاكخصادًت الظلبُت لظعف الخيا2019الظىىس   )

 وطىق العمل.

فهم الشساهت هىا وإداة وكائُت وعلًحُت في آن واخد، حعالج اخخلًلث الخىؿُف كبل 
ُ
وعلُه، ج

 وكىعها، وجدد مً آزازها بعد خدوثها.

 ؤهماط  واشيال الشساهت الممىىت بين الجامعت واللطاع الخاص :

ـهس الدزاطاث االإعخمدة ؤن فعالُت الشساهت جسجبؽ بدى
ُ
ىع ؤهماػها وملًءمتها للظُاق ج

جي الدزاطاث العلُا في زلًزت  مىً جصيُف ؤهماغ الشساهت ذاث الصلت بخىؿُف خسٍ االإاطس  . وٍ

 ؤهماغ زئِظت:

 الشساهت الخدزيبيت :

ب البدي  داخل االإاطظاث  ب ؤزىاء الدزاطت، والخدزٍ ب االإخلدم، والخدزٍ وحشمل بسامج الخدزٍ

ت 2020الخاصت. وكد بحّن البدزي ) ( ؤن هرا الىمؽ ٌظهم في جللُص الفجىة بحن االإعسفت الىـسٍ

ا. اُ ا هامش
ا
ا في الهُيل الأوادًم  ل وشاػ ب مُدمجا  والخؼبُم العملي، شسغ ؤن ًيىن الخدزٍ

 الشساهت البدثيت الخطبيليت :

وجخمثل في جىفُر بدىر مشترهت، ؤو جىحُه زطائل االإاحظخحر والدهخىزاه الإعالجت مشىلًث 

عد الأهثر 2021ىاحه اللؼاع الخاص. وحشحر دزاطت الفلي )خلُلُت ج ٌُ ( بلى ؤن هرا الىمؽ 

 فاعلُت في خلم فسص جىؿُف هىعُت لحملت الدزاطاث العلُا.

 الشساهت في جطىيس البرامج الأوادًميت :
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شمل ذلً بشسان ممثلي اللؼاع الخاص في جصمُم االإىاهج، وجددًث االإلسزاث، وجددًد  وَ

ظهم في جدظحن االإىاءمت الهُيلُت 2020دفت. وكد ؤهدث العجزي )االإهازاث االإظته ٌُ ( ؤن هرا الىمؽ 

ل.  بحن الخعلُم وطىق العمل على االإدي االإخىطؽ والؼىٍ

 شسوط فاعليت  وإمياهيت الشساهت بين الجامعت واللطاع الخاص :

ا، بل جخؼلب جىافس مجمىعت مً الشسوغ االإاطظُت اُ  ل جخدلم فاعلُت الشساهت جللائ

 والخىـُمُت، مً ؤبسشها:

الؤػاز االإاطس   االإىـم: وحىد لىائذ واضحت جددد ؤدواز الأػساف، وآلُاث االإخابعت  .1

سي )  ( في معـم الخجاز  اللُبُت.2021والخلُُم، وهى ما ؤشاز بلى غُابه اللىٍ

لت الأمد مسجبؼت بخؼؽ الخىمُت،  .2 الاطخدامت: الاهخلاٌ مً الشساواث االإاكخت بلى شساواث ػىٍ

 ( في جدلُله لخجاز  الخعلُم العالي العسبُت.2019وهى ما شدد علُه االإؼحري )

الخىافم مع اخخُاحاث الظىق: زبؽ الشساهت بخدلُل دوزي لظىق العمل، وهى ما ؤهده  .3

ا لخجىب بعادة بهخاج فجىة الخىؿُف.2021الجبىزي )
ا
 ( بىصفه شسػ

 الخددًاث والخىظيف  المحىز الخامس: الإطاز الخفسيري الملترح للعلاكت بين

ت للإػاز الىـسي الظابم ، بذ ل ًىخفي بعسض الخددًاث ؤو  ًمثل هرا المحىز الرزوة الخفظحرً

 مىاكشت الشساهت بىصفها آلُت مظخللت، وإهما ٌظعى بلى بعادة جسهُب العلًكت الظببُت بحن:

: العلاكت بين الخددًاث المؤسسيت وطعف جىظيف خسيجي الدزاساث العلي
ا

 ا :ؤولً

جي الدزاطاث العلُا لِع  ـهس الدزاطاث والادبُاث والمحاوز الظابم  ؤن طعف جىؿُف خسٍ
ُ
ج

ؿاهسة معصولت، بل هى هدُجت جساهمُت لجملت مً الخددًاث االإاطظُت االإخداخلت. فلد بحّن 

ا في مىـىمت الخعلُم وطىق 2019الظىىس   ) اُ  هُيل
ا

جحن في لُبُا حعىع خللً ( ؤن بؼالت الخسٍ

 ولِع مجسد اخخلًٌ ؿسفي في الؼلب. العمل،

د )2022هما جاهد هخائج االإهباغ ) ب 2020( وبىشٍ
َ
ىاه ًُ ( ؤن جىطّع بسامج الدزاطاث العلُا لم 

ت في طُاطاث الخىؿُف ؤو في زبؽ هره البرامج بداحاث الخىمُت، ما ؤفض ى بلى  بةصلًخاث مىاشٍ

ظاف بلى ذلً طعف فجىة هىعُت بحن االإاهلًث االإخلدمت االإخاخت ومخؼلباث الظ ىق الفعلُت. وٍُ

سي ) ل االإعسفت 2021الخيظُم االإاطس  ، الري زصدجه دزاطت اللىٍ (، والري خاٌ دون جدىٍ

 الأوادًمُت االإخلدمت بلى كُمت اكخصادًت ؤو فسص عمل خلُلُت.

ا لخخلًلث طابلت في جصمُم  اُ ا مىؼل وعلُه، ًمىً جفظحر طعف الخىؿُف بىصفه مخسَحا

 طُاطاث االإىاءمت، وفي غُا  كىىاث جىاصل ماطظُت مع طىق العمل.البرامج، وفي 

ا: الشساهت بين الجامعت واللطاع الخاص وأليت وسيطت مؤسسيت :  ثاهيا

في طىء ما طبم، جبرش الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص لِع هدل ججمُلي، بل هـ آلُت 

ـهس الدزاطاث  وطُؼت ماطظُت كادزة على هظس الحللت االإغللت بحن الخعلُم
ُ
والبؼالت. وج
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الري ًسبؽ بحن مخسحاث ” الىطُؽ البيُىي “والمحاوز الظابلت   ؤن الشساهت الفاعلت جادي دوز 

 (.2021؛ الصهساوي، 2020الخعلُم واخخُاحاث الظىق )البدزي، 

جحن ًسجبؽ مباشسة 2021وفي الظُاق اللُب ، خلص الشاعسي ) ( بلى ؤن طعف جىؿُف الخسٍ

( ؤن بدماج اللؼاع الخاص في 2020واث االإاطظُت االإظخدامت، بِىما بحّن الؼاهس )بغُا  الشسا

الخخؼُؽ الأوادًم  والبدي  مً شإهه ؤن ًسفع مً اللُمت الخؼبُلُت لمخسحاث الدزاطاث 

فهم الشساهت هىا على ؤجها:  كىاة لىلل مخؼلباث الظىق بلى داخل الجامعت وآلُت 
ُ
العلُا.وبالخالي، ج

دث العلم  هدى كظاًا جؼبُلُت، وؤداة لخىطُع فسص الخىؿُف غحر الخللُدًت لخىحُه الب

س االإاطس  (.  )الاطدشازاث، البدث الخؼبُلي، الخؼىٍ
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ا: مىطم الخدسين الخدزيجي للابليت الخىظيف  :
ا
 ثالث

ل ًفترض هرا الؤػاز الخفظحري ؤن الشساهت جادي بلى جدظً فىزي في معدلث الخىؿُف، بل 

جي للابلُت الخىؿُف، وهى مىؼم ًدظم مع هخائج الجبىزي ًىؼلم مً  مىؼم الخدظحن الخدزٍ

(، اللرًً ؤهدا ؤن معالجت فجىة الخىؿُف جخؼلب جدخلًث جساهمُت 2022( والحظً )2021)

 ومظخدامت.

لىم هرا االإىؼم على زلًر خللاث مترابؼت:  وٍ

 جدسين المهازاث .0

االإخلدمت مع اخخُاحاث االإاطظاث الاكخصادًت  مً خلًٌ مىاءمت االإهازاث البدثُت والخدلُلُت

جي الدزاطاث العلُا.  والخدمُت، وهى ما ٌظهم في زفع اللُمت الظىكُت لخسٍ

 جدسين الملاءمت المؤسسيت .2

ب، بما ًللل مً فجىة الخىكعاث بحن  عبر بشسان اللؼاع الخاص في جصمُم البرامج والخدزٍ

ج وطىق العمل )العجزي،   (.2020الخسٍ

 ص الاسديعاب الىظيفيجدسين فس  .3

ع االإشترهت، وهى  طىاء عبر الخىؿُف االإباشس ؤو عبر صُغ بدًلت مثل الخعاكداث البدثُت واالإشازَ

 (. 2019ما ًللل مً الهدز االإعسفي الري ؤشاز بلُه ؤبى الىصس )

ا بلى ما طبم، ًمىً صُاغت الؤػاز الخفظحري  االإلترح للدزاطت على الىدى الآحي:  اطدىادا

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا هى هخاج جفاعل معلّد بحن جددًاث حعلُمُت بن طعف  جىؿُف خسٍ

ا مً خلًٌ جفعُل شساهت ماطظُت  اُ ج مىً معالجت هرا الظعف جدزٍ واكخصادًت وماطظُت، وٍُ

مظخدامت بحن الجامعت واللؼاع الخاص، بما ًادي بلى جدظحن كابلُت الخىؿُف وجللُص فجىة 

 وطىق العمل. االإىاءمت بحن الخعلُم

 اسخلساء  جدليلي ليل المحاوز السابلت:

: اسخلساء  جدليلي مخعلم  بطبيعت جىظيف خسيجي الدزاساث العليا
ا

 ؤولً

جي الدزاطاث  ؤؿهسث هخائج الخدلُل الاطخلسائي للأدبُاث والمحاوز طابلت الرهس  ؤن جىؿُف خسٍ

ا في ز  لاز  في الىاكع االإاطس   بىصفه اطدثمازا ًُ ختزٌ في العلُا ل  ًُ ؤض االإاٌ البشسي االإخلدم، بل 

يذ الدزاطاث  ُّ ت طُلت. وكد ب هثحر مً الأخُان بلى اطدُعا  مددود في كؼاعاث ؤوادًمُت ؤو بدازٍ

جي الدزاطاث  اللُبُت مدل الخدلُل ؤن الظُاطاث الدشغُلُت الظائدة ل جمحّز بىطىح بحن خسٍ

جي االإسخلت الجامعُت الأولى مً خُث ػ بُعت الىؿائف ؤو مخؼلباث الأداء، وهى ما العلُا وخسٍ

 ًادي بلى طعف الاطخفادة مً اللدزاث البدثُت والخدلُلُت االإخلدمت لهره الفئت.

جي الدزاطاث العلُا ل  هما هشفذ الخدلُل  الاطخلسائي ؤن كابلُت الخىؿُف لدي خسٍ

جخإزس فلؽ باالإظخىي االإعسفي، بل جخإزس بظعف السبؽ بحن االإهازاث البدثُت االإىدظبت خلًٌ 
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 التغيير

 

 

الدزاطت العلُا ومخؼلباث بِئاث العمل الفعلُت، طىاء في اللؼاع العام ؤو الخاص، وهى همؽ 

 معـم الدزاطاث اللُبُت والعسبُت مدل الخدلُل.جىسز زصده في 

ا: اسخلساء جدليلي  مخعلم بفجىة المىاءمت بين مخسجاث الخعليم العالي وسىق العمل :  ثاهيا

ت بحن مخسحاث الخعلُم العالي  ؤحمع الخدلُل الاطخلسائي  للدزاطاث على وحىد فجىة مىاءمت بيُىٍ

 ومخؼلباث طىق العمل، جخخر شيلحن زئِظحن:

 خخلًٌ هىعي ًخمثل في عدم جىافم االإهازاث االإخخصصت والبدثُت مع اخخُاحاث ا

 االإاطظاث الؤهخاحُت والخدمُت.

  اخخلًٌ ماطس   هاجج عً طعف الخيظُم بحن الجامعاث وماطظاث طىق العمل في

 مساخل الخخؼُؽ والخىفُر والخلُُم.

سخلت الخىؿُف، بل جمخد بلى ما وؤؿهسث الاطخلساءاث الخدلُلُت  ؤن هره الفجىة ل جلخصس على م

جي الدزاطاث العلُا  بعده، خُث حظهم في ؿىاهس طىء الخىؿُف والهدز االإعسفي، خاصت لدي خسٍ

ف كدزاتهم البدثُت في مىاكع عملهم. وجاهد الىخائج ؤن جىطّع بسامج الدزاطاث العلُا 
َّ
ىؿ

ُ
الرًً ل ج

هرا الخىطع غحر مصحى  بألُاث مىاءمت في خد ذاجه لم ًادِّ بلى جدظحن فسص الخىؿُف، ما دام 

 ماطظُت فعّالت.

ا: جدليل اسخلسائي مخعلم بالخددًاث المؤسسيت في السياق الليبي :
ا
 ثالث

جي الدزاطاث العلُا في لُبُا جدظم بؼابع  ؤبسشث الخدلُلًث   ؤن الخددًاث الي  جىاحه جىؿُف خسٍ

مىً جلخُصها في زلًر مجمىعاث متراب ب ومخداخل، وٍ
ّ
 ؼت:مسه

 جددًاث حعليميت .0

جخمثل في هُمىت الؼابع الىـسي على بسامج الدزاطاث العلُا، وطعف البعد الخؼبُلي، وغُا  

 جصمُم بسامج ٌظدىد بلى جدلُل منهجي لخخُاحاث طىق العمل.

 جددًاث اكخصادًت .2

جخجظد في مددودًت الؼلب االإاطس   على الىفاءاث البدثُت، وطعف مظاهمت اللؼاع الخاص 

جي الدزاطاث العلُا، هدُجت غُا  الحىافص والبِئت الخىـُمُت الداعمت.في اط  دُعا  خسٍ

 جددًاث مؤسسيت وجىظيميت .3

ؤبسشها طعف الخيظُم بحن وشازاث الخعلُم والعمل والاكخصاد، وغُا  ؤػس واضحت ومظخدامت 

 للشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص.

عمل بصىزة مىفصلت، بل جخفاعل فُما بُنها لخُيخج وحشحر الاطخلساءاث بلى ؤن هره الخددًاث ل ح

ت الـاهسة زغم حعدد االإبادزاث  ا مً طعف الخىؿُف، وهى ما ًفظس اطخمسازٍ ا مظخمسا
ا
همؼ

 الجصئُت الإعالجتها.

ا: جدليل  اسخلسائي مخعلم بدوز الشساهت بين الجامعت واللطاع الخاص :  زابعا
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ؼسح في الأدبُاث ؤوضحذ هخائج الخدلُل ؤن الشساهت بحن الجامع
ُ
ت واللؼاع الخاص ج

ا وغحر ماطس  . وكد هشفذ  ا، بل ؤن جؼبُلها العملي ًـل مددودا  معُازاٍ
ا

ا بىصفها خلً غالبا

بُت كصحرة الأحل، ول  –بن وُحدث  –الدزاطاث ؤن ؤهماغ الشساهت اللائمت  جترهص في مبادزاث جدزٍ

س مشترن للبر   امج الأوادًمُت.جمخد بلى شساواث بدثُت جؼبُلُت ؤو جؼىٍ

 هما ؤؿهسث الخدلُلًث ؤن فاعلُت الشساهت جسجبؽ بثلًزت شسوغ زئِظت:

 .وحىد بػاز ماطس   مىـم ًددد الأدواز واالإظاولُاث 

 .ا عً الؼابع االإىطم  ؤو الفسدي  اطخدامت الشساهت بعُدا

 .جىافم الشساهت مع اخخُاحاث طىق العمل الفعلُت، ل االإفترطت 

جي  وفي غُا  هره الشسوغ، جفلد الشساهت كدزتها على الؤطهام الحلُلي في جدظحن جىؿُف خسٍ

 الدزاطاث العلُا.

ا: جدليل اسخلسائي  مخعلم  بالإطاز الخفسيري  الملترح للعلاكت بين الخددًاث  خامسا

 والخىظيف :

س بعامل واخد، بل  فظَّ ًُ جي الدزاطاث العلُا ل  خلصذ الىخائج النهائُت بلى ؤن طعف جىؿُف خسٍ

 ى هدُجت علًكت طببُت مسهبت بحن:ه

 ،جددًاث حعلُمُت واكخصادًت وجىـُمُت 

 .وغُا  شساهت ماطظُت فعّالت بحن الجامعت واللؼاع الخاص 

بنى وألُت ماطظُت وطُؼت، كادزة على جللُل خدة هره 
ُ
وؤؿهسث الىخائج ؤن الشساهت، عىدما ج

جُت، مً خلًٌ:  الخددًاث بصىزة جدزٍ

ص كابلُت جىؿُف جدظحن مىاءمت البرامج  الأوادًمُت، جىطُع الؼلب على الىفاءاث البدثُت، وحعصٍ

ل.  جي الدزاطاث العلُا على االإدي االإخىطؽ والؼىٍ  خسٍ

 : هخائج  وجىصياث الدزاست 

: هخائج  الدزاست
ا

 :  ؤولً

 طبيعت المشيلت بييىيت ومؤسسيت : .0

جي الدزاطاث العلُا ف ـهس هخائج الدزاطت ؤن جددًاث جىؿُف خسٍ
ُ
ي لُبُا ل حعىد بلى كصىز فسدي ج

جحن، بل بلى خلل بيُىي في العلًكت بحن مىـىمت الخعلُم العالي ومىـىمت طىق العمل،  في الخسٍ

 ًخمثل في طعف االإىاءمت، وغُا  الخخؼُؽ االإشترن، وحشدذ الأدواز االإاطظُت.

 ختزال جىظيف خسيجي الدزاساث العليا في الاسديعاب الىظيفي الظيم :.  2
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ا خلص ا بدازاٍ مازَض في الىاكع بىصفه اطدُعابا ًُ جي الدزاطاث العلُا  ذ الدزاطت بلى ؤن جىؿُف خسٍ

ا في زؤض االإاٌ البشسي االإخلدم، مما ًادي بلى هدز  ا، ل بىصفه اطدثمازا ا مددودا اُ ؤو ؤوادًم

 اللدزاث البدثُت والخدلُلُت الي  ًفترض ؤن جمثل اللُمت االإظافت لهره الفئت   .

 اسخمسازيت فجىة المىاءمت زغم الخىسع في بسامج الدزاساث العليا : 3

ترحم بلى جدظً هىعي في فسص  ًُ ؤؿهسث الىخائج ؤن الخىطع الىم  في بسامج الدزاطاث العلُا لم 

الخىؿُف، بظبب غُا  السبؽ االإنهجي بحن جصمُم البرامج واخخُاحاث طىق العمل، وهى ما 

جي هره البرامج.ًفظس اطخمساز البؼالت وطىء الخ  ىؿُف بحن خسٍ
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 جداخل الخددًاث الخعليميت والاكخصادًت والخىظيميت .4

يذ الدزاطت ؤن الخددًاث الخعلُمُت )ػغُان الؼابع الىـسي(، والاكخصادًت )طعف الؼلب  ُّ ب

على الىفاءاث البدثُت(، والخىـُمُت )غُا  الخيظُم االإاطس  (، حعمل في مىـىمت واخدة 

يخج ه
ُ
جي الدزاطاث العلُا.مخداخلت، وج ا مً طعف جىؿُف خسٍ ا مصمىا

ا
 مؼ

 كصىز الشساهت الحاليت بين الجامعت واللطاع الخاص .5

جدظم بالؼابع الشىلي ؤو االإاكذ،  –بن وُحدث  –اطخيخجذ الدزاطت ؤن الشساواث اللائمت 

ظحن وجفخلس بلى الؤػاز االإاطس   والاطخدامت، مما ًدد مً كدزتها على الؤطهام الحلُلي في جد

جي الدزاطاث العلُا.  فسص جىؿُف خسٍ

ت وجدسيييت .6  الشساهت المؤسسيت وأليت جفسيرً

بنى وألُت ماطظُت مىـمت 
ُ
ؤهدث الىخائج ؤن الشساهت بحن الجامعت واللؼاع الخاص، عىدما ج

ا على جللُص فجىة االإىاءمت وجدظحن كابلُت  ا كادزا اُ ا وعمل  جفظحراً
ا

ومظخدامت، جمثل مدخلً

جي ا جُت.جىؿُف خسٍ  لدزاطاث العلُا بصىزة جدزٍ

ا: الخىصياث :  ثاهيا

 جىصُاث على مظخىي الظُاطاث الخعلُمُت .1

ا بحن البعد الأوادًم  والبعد  اُ ا فعل بعادة جصمُم بسامج الدزاطاث العلُا بما ًدلم جىاشها

 الخؼبُلي، وزبؽ مخسحاتها بخسائؽ اخخُاحاث طىق العمل.

ومهازاث الخدلُل االإخلدم طمً ميىهاث البرامج، بما ٌعصش بدماج االإهازاث البدثُت الخؼبُلُت 

جحن خازج الؤػاز الأوادًم  الخللُدي.  كابلُت جىؿُف الخسٍ

 جىصياث على المسخىي المؤسس ي .2

بوشاء ؤػس ماطظُت دائمت للخيظُم بحن الجامعاث ووشازاث العمل والاكخصاد واللؼاع الخاص، 

 جخىلى الخخؼُؽ االإشترن للخىؿُف.

س وخ جي الدزاطاث جؼىٍ عنى بمخابعت جىؿُف خسٍ
ُ
داث ؤو مياجب مخخصصت داخل الجامعاث ح

 العلُا وبىاء كىاعد بُاهاث مهىُت لهم.

 جىصياث مخعللت بالشساهت بين الجامعت واللطاع الخاص : .3

س  الاهخلاٌ مً الشساواث الشيلُت بلى شساواث اطتراجُجُت حشمل: بدىر جؼبُلُت مشترهت، جؼىٍ

عُت حشجع اللؼاع البرامج الأوادً ل الأحل. جىفحر خىافص جىـُمُت وحشسَ ب االإمىهج ػىٍ مُت، الخدزٍ

جي الدزاطاث العلُا والاطخفادة مً كدزاتهم البدثُت.  الخاص على اطدُعا  خسٍ

 جىصياث مخعللت بسىق العمل : .4
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ف الىؿائف االإخخصصت بما ٌظمذ باطدُعا  الىفاءاث البدثُت والخدلُلُت، وعدم  بعادة حعسٍ

الؼلب الىؿُفي في االإهازاث الدشغُلُت الخللُدًت. حشجُع االإاطظاث على جبن  هماذج  خصس

س.  جىؿُف مسهت حظدثمس في االإعسفت والبدث والخؼىٍ

 جىصياث بدثيت مسخلبليت .5

  جي بحساء دزاطاث جؼبُلُت مُداهُت للُاض ؤزس هماذج الشساهت االإلترخت على جىؿُف خسٍ

 الدزاطاث العلُا.

 ث لِشمل ملازهت الخجسبت اللُبُت بخجاز  عسبُت ممازلت في جىؿُف جىطُع هؼاق البد

جي الدزاطاث العلُا.  خسٍ

 .ل االإدي للشساواث االإاطظُت على الخىمُت الاكخصادًت واالإعسفُت  دزاطت الأزس ػىٍ

 كائمت المساجع

(. مىاءمت مخسحاث الخعلُم العالي مع اخخُاحاث طىق العمل 2019ؤبى الىصس، مدخذ محمد. )

 .18–1(، 2)39سبي. المجلت العسبُت للإدازة، الع

https://ajem.ajsrp.com 

(. االإهازاث الي  ًخؼلبها طىق العمل ومظخىي 2022بصمُدة، مصباح عبد السخمً، وآخسون. )

جي الؤدازة العامت وإدازة الأعماٌ في لُبُا. مجلت الدزاطاث (، 4)5الاكخصادًت،  جىافسها لدي خسٍ

69–92. 

https://journals.misuratau.edu.ly/eco/index.php/eco/article/view/ 

ً (. الشساهت بحن الجامعاث واللؼاع الخاص ودوزها في الحد م2020البدزي، ؤخمد عبد الله. )

جحن. مجلت التربُت االإعاصسة،   .96–77(، 1)34بؼالت الخسٍ

https://journals.ekb.eg 

د، طالم علي. ) (. الخعلُم العالي وطىق العمل في لُبُا: بشيالُت االإىاءمت ومخؼلباث 2020بىشٍ

خىهت العلمُت،   .63–45(، 1)5الؤصلًح. مجلت حامعت الصٍ

https://zu.edu.ly/journal 

(. الخعلُم العالي وطىق العمل: كساءة جدلُلُت في فجىة الخىؿُف. 2021الجبىزي، فلًح خظً. )

ت،   .220–201(، 4)6مجلت العلىم التربىٍ
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س مخسحاث الخعلُم العالي. مجلت 2019الحسبي، محمد بً طعد. ) (. دوز الشساهت المجخمعُت في جؼىٍ
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