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 : الملخص

العالي ودوزها في ئعداد جأحي هره الدزاطت في طُاق الاهخمام العالمي االإتزاًد بجىدة الخعلُم 

ت كادزة على مىاهبت الخدىلاث الاكخصادًت والاحخماعُت واالإعسفُت. وتهدف ئلى جدلُل  هفاءاث بؼسٍ

العلاكت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة االإخسسححن في الجامعاث اللُبُت، باعخبازها أخد 

 .ىاءمتها الإخؼلباث طىق العملالمحدداث السئِظت لمخسحاث مىظىمت الخعلُم العالي ومدي م

جيبع مؼيلت الدزاطت مً ملاخظت الفجىة اللائمت بحن مسسحاث الدزاطاث العلُا 

والاخخُاحاث الفعلُت للمإطظاث االإهىُت، ما ًثحر الدظاؤٌ خىٌ مدي فاعلُت البرامج الأوادًمُت 

مً وىنها حظعى ئلى في جىمُت االإهازاث البدثُت واالإهىُت للؼلبت. وجىدس ي الدزاطت أهمُت زاصت 

جلدًم جصىز علمي واكعي لخدظحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وزبؼها بأهداف الخىمُت 

 .االإظخدامت في لُبُا

( جددًد مظخىي حىدة بسامج الدزاطاث العلُا مً خُث االإىاهج، 1تهدف الدزاطت ئلى: )

ظُت، والبِئت البدثُت؛ ) سححن ومدي جىافم ( كُاض مظخىي هفاءة االإخس2الىفاءاث الخدزَ

( جدلُل العلاكت بحن حىدة البرامج الأوادًمُت وهفاءة 3مهازاتهم مع مخؼلباث طىق العمل؛ )

س فعّالت جحن واكتراح آلُاث جؼىٍ  .الخسٍ

اعخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي باعخبازه الأوظب لخدلُل الظىاهس الخعلُمُت 

( 121ِظت لجمع البُاهاث مً عُىت ميىهت مً )والاحخماعُت، واطخسدمذ الاطخبُان وأداة زئ

ع في عدد مً الجامعاث اللُبُت، ئطافت  جي الدزاطاث العلُا وأعظاء هُئت الخدزَ ا مً زسٍ
ً
مؼازو

 .ئلى ملابلاث هصف مىحهت للحصىٌ على بُاهاث هىعُت معملت

لىفاءة حؼحر الىخائج ئلى أن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا جمثل مدددًا زئِظًا في بىاء ا

ص الؤػساف الأوادًمي، وجبجي  س االإىاهج، وحعصٍ البدثُت واالإهىُت للؼلبت، وأن جدظُنها ًخؼلب جؼىٍ

ً الأوادًمي وخاحاث طىق العمل الىػجي  طُاطاث جلُُم ػاملت جظمً االإىاءمت بحن الخيىٍ
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ا في والدولي. وحظهم الدزاطت في ئزساء الىلاغ الأوادًمي خىٌ ئصلاح مىظىمت الدزاطاث العلُ

 .الجامعاث العسبُت

جحن، الجامعاث :الهلماث المفخاحيت حىدة الخعلُم العالي، الدزاطاث العلُا، هفاءة الخسٍ

س البرامج الأوادًمُت  .اللُبُت، جؼىٍ

 مقدمت: 

جىاحه مىظىمت الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت جددًّاث متزاًدة جسجبؽ بمدي كدزتها 

هفاءاث بدثُت ومهىُت كادزة على الاطخجابت الإخؼلباث الخىمُت وطىق على ئهخاج زسٍّجحن ًمخليىن 

ا، بسشث الحاحت االإلحّت ئلى  ًُ عت التي ٌؼهدها كؼاع الخعلُم العالي عاالإ العمل، فمع الخدىلاث الظسَ

ع، أو  س أطالُب الخدزَ الازجلاء بجىدة البرامج الأوادًمُت، طىاء مً خُث ججدًد االإىاهج، أو جؼىٍ

ص هفاءة الؤػساف العلمي. وجصداد هره الحاحت أهمُت في الظُاق دعم البِئت  البدثُت، أو حعصٍ

ت  اللُبي، خُث حظعى الجامعاث ئلى جدظحن مىكعها العلمي واالإعسفي زغم الخددًّاث الؤدازٍ

لها ت التي حعترض ػسٍ  .والبدثُت والبيُىٍ

ج الدزاطاث وفي ظل هره الظسوف، ًؼسح الىاكع عدة حظاؤلاث خىٌ مدي فاعلُت بسام

ظم 
ّ
ت جد العلُا في جدلُم الأهداف التي أوؼئذ مً أحلها، زاصت جلً االإخعللت ببىاء كدزاث بؼسٍ

بالىفاءة، واللدزة على الؤهخاج العلمي، والاهدماج في طىق العمل. وجأحي هره الدزاطت لدظلُؽ 

ٌ جددًد الظىء على العلاكت بحن حىدة هره البرامج وبحن هفاءة االإخسسححن، وذلً مً زلا

جحن، وجدلُل ػبُعت  مظخىي الجىدة الفعلُت للبرامج وميىهاتها، وجلُُم مظخىي هفاءة الخسٍ

س مىظىمت الدزاطاث العلُا في لُبُا ت علمُت حظهم في جؼىٍ  .الازجباغ بحن الجاهبحن بما ًلدّم زؤٍ

 أولا: مشهلت الدراست وإحراءاتها المىهجيت:

 إشهاليت الدراست:  -1

الدوز المحىزي الري ًفترض أن جظؼلع به بسامج الدزاطاث العلُا دازل على السغم مً 

ت مإهلت، ئلا أنّ الىاكع ٌؼحر ئلى وحىد جباًً واضح بحن  الجامعاث اللُبُت في بىاء كدزاث بؼسٍ

. هرا الخباًً ًىعىع 
ً
مظخىي هره البرامج وبحن االإهازاث والىفاءاث التي ًىدظبها االإخسسحىن فعلُا

، أبسشها مددودًت البِئت البدثُت، هلص الخددًث في االإىاهج، وجفاوث هفاءة في صىز مخعددة

الؤػساف الأوادًمي، مما ًدفع ئلى ػسح حظاؤٌ خىٌ مدي كدزة هره البرامج على جأهُل زسٍّجحن 

 .مخىافلحن مع اخخُاحاث طىق العمل الىػجي والدولي
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الدزاطاث العلُا مً خُث  ئنَّ هرا الىطع ًجعل مً الظسوزي الىكىف على فعالُت بسامج

الجىدة الؼاملت، وفدص العلاكت بحن ميىّهاث الجىدة الخعلُمُت وبحن الىفاءة الحلُلُت 

للخسٍّجحن. وعلُه جخددد ئػيالُت الدزاطت في مداولت فهم ػبُعت هره العلاكت، وحشخُص ما ئذا 

حاث ذاث هفاءة مهىُت واهذ بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت كادزة على ئهخاج مسس 

 ٌظخدعي الخدزل الأوادًمي والؤدازي لإصلاخه
ً
 .وبدثُت ملبىلت، أم أن هىان كصىزا

ئلى أي مدي جسجبؽ حىدة بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت بىفاءة االإخسسححن 

حن البدثي واالإهني؟  على االإظخىٍ

 : الدساؤلاث الفرعيت -2

 لعلُا مً خُث االإىاهج، هفاءة أعظاء هُئت الخدزَع، ما مظخىي حىدة بسامج الدزاطاث ا

 والبِئت البدثُت؟

 ما مظخىي هفاءة االإخسسححن مً بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت؟ 

 جحن؟  ما ػبُعت العلاكت الازجباػُت بحن حىدة البرامج الأوادًمُت وهفاءة الخسٍ

 س لخدظحن حىدة الد  زاطاث العلُا وزفع هفاءة مسسحاتها؟ما الجىاهب التي جدخاج ئلى جؼىٍ

 فرضياث الدراست: -3

 :حعخمد الدزاطت على الفسطُت السئِظت الخالُت

 :الفرضيت العامت

جىحد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئخصائُت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة 

 .االإخسسححن في الجامعاث اللُبُت

خفسع عنها الفسطُاث الآجُت  :وٍ

  ازجباػُت بحن حىدة االإىاهج الدزاطُت ومظخىي الىفاءة البدثُت للمخسسححنجىحد علاكت. 

 ػلاب الدزاطاث العلُا ً ع وفعالُت جيىٍ  .جىحد علاكت ازجباػُت بحن هفاءة أعظاء هُئت الخدزَ

 جىحد علاكت ازجباػُت بحن البِئت البدثُت االإخىفسة في الجامعاث ومظخىي الأداء العلمي للؼلبت. 

 للمخغحراث الدًمىغسافُت  جىحد فسوق ذاث 
ً
دلالت ئخصائُت في جلُُم حىدة البرامج جبعا

 .للمبدىزحن

 أهميت الدراست: -4

 : الأهميت الىظريت -‌أ

س الخعلُم  ت في جؼىٍ جىدظب هره الدزاطت أهمُتها مً جسهحزها على أخد المحاوز المحىزٍ

جحن. وفي الظُاق العالي، واالإخمثل في العلاكت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وبحن هفا ءة الخسٍ
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، جفخلس البدىر ئلى دزاطاث جدلُلُت جسبؽ بحن الجىدة الؼاملت في الخعلُم 
ً
العسبي واللُبي جددًدا

ظهم الدزاطت في طدّ فجىة معسفُت مً زلاٌ 
ُ
وبحن الىفاءة االإهىُت والبدثُت للمسسحاث. ومً زم ح

علُمُت، وجىمُت اللدزاث البدثُت. هما جلدًم ئػاز هظسي ًسبؽ بحن مفاهُم الجىدة، والفاعلُت الخ

 في جىمُت 
ً
 خاطما

ً
ً العالي جمثل عاملا جدعم هخائجها الأدبُاث الحدًثت التي جإهد أن حىدة الخيىٍ

 .زأض االإاٌ البؼسي 

 الأهميت الخطبيقيت: -‌ب

جمخد أهمُت الدزاطت ئلى بعدها الخؼبُلي العملي، خُث جلدّم مإػساث دكُلت خىٌ 

دزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت، وجىؼف هلاغ اللىة واللصىز في مظخىي حىدة بسامج ال

س طُاطاث  االإىاهج والؤػساف والبِئت البدثُت. وجدُذ هخائجها لصىّاع اللساز والمخؼؼحن جؼىٍ

جحن  ص جىافظُت الخسٍ فعّالت لخدظحن حىدة البرامج، ومىاءمتها مع اخخُاحاث طىق العمل، وحعصٍ

. هما ً
ً
 ودولُا

ً
مىً الاعخماد على هخائج الدزاطت في جصمُم زؼؽ ئصلاخُت واكعُت جدعم ئكلُمُا

ٌٍ أهثر فاعلُت واطخجابت الإخؼلباث الخىمُت  .الاهخلاٌ هدى حعلُم عا

 أهداف الدراست: -5

 :تهدف الدزاطت ئلى

  جلُُم مظخىي حىدة بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت مً خُث االإىاهج، الىفاءاث

ظُت،   .والبِئت البدثُتالخدزَ

  حن البدثي واالإهني ومدي جىافلها مع اخخُاحاث كُاض مظخىي هفاءة االإخسسححن على االإظخىٍ

 .طىق العمل

  جحن، وجددًد كىة جدلُل ػبُعت العلاكت الازجباػُت بحن حىدة البرامج الأوادًمُت وهفاءة الخسٍ

 .ودلالت هره العلاكت

  ت والبُداغىحُت  .التي جىاحه بسامج الدزاطاث العلُا في لُبُاجددًد الخددًاث البيُىٍ

 س علمُت وعملُت لخدظحن حىدة البرامج الأوادًمُت وزفع هفاءة المخسحاث  .اكتراح آلُاث جؼىٍ

 مىهج الدراست: -6

اعخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي للدزجه على جدلُل الظىاهس الخعلُمُت االإعلدة 

اتها. وجم اطخسدام مىهج االإسح االإُداوي لجمع البُاهاث واهدؼاف العلاكاث اللائمت بحن مخغحر 

ع، بالإطافت  جي الدزاطاث العلُا وأعظاء هُئت الخدزَ ن مىحّه ئلى زسٍ
ّ
الىمُت عبر اطخبُان ملج

ظهم في جفظحر الىخائج وجىطُذ 
ُ
هت للحصىٌ على بُاهاث هىعُت ح ئلى مىهج االإلابلاث ػبه االإىحَّ
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س الجمع بحن الب
ّ
ىف ملازبت ػمىلُت أهثر  (Mixed Methods) ُاهاث الىمُت والىىعُتزلفُاتها. وٍ

 .دكت في فهم الظاهسة مدل الدزاطت
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 مجخمع وعيىت الدراست: -7

)ماحظخحر ودهخىزاه( في عدد خريجي برامج الدراساث العلياًخيىّن مجخمع الدزاطت مً 

ع، أو ئػس  أعضاء هيئت الخدريسمً الجامعاث اللُبُت، و اف، أو ئدازة بسامج االإؼازهحن في جدزَ

 .الدزاطاث العلُا

  120 أما العُىت فلد بلغذ
ً
لت ملائمت لؼبُعت الدزاطت، بدُث مشارما جم ازخُازهم بؼسٍ

ع بدزحاث علمُت مسخلفت وهى ما  :ػملذ جحن مً جسصصاث مخعددة أعظاء هُئت جدزَ زسٍ

ت ػاملت خىٌ مظخىي الجىدة والىفاءة  .أجاح زؤٍ

 أدواث حمع البياهاث: -8

ج مدددً الأدواث الىمُدددت والىُفُدددت، بمدددا ًيسدددجم مدددع مدددىهج البددددث  اعخمددددث الدزاطدددت علدددى مدددصٍ

ظمً الحصىٌ على بُاهاث ػاملت ومىزىكت. وكد جمثلذ أدواث حمع البُاهاث في الآحي  :وٍ

 (Questionnaire) الاسخبيان -أ 

عدددددد الاطدددددخبُان الأداة السئِظدددددت لجمدددددع البُاهددددداث فدددددي الجاهدددددب الىمدددددي مدددددً الدزاطدددددت، وكدددددد  جدددددم ٌُ

جصدددمُمه وفدددم معددداًحر الجدددىدة الأوادًمُدددت، واعخمددداد ملُددداض سلُىدددسثس الخما ددد ي للُددداض اججاهددداث 

 :واهلظم الاطخبُان ئلى زلازت مداوز زئِظت .االإبدىزحن

  ع  –حىدة بسامج الدزاطاث العلُا )االإىاهج :المحىر الأول  .(البِئت البدثُت –الؤػساف  –الخدزَ

 ت لظىق العمل –االإهازاث االإهىُت  –هازاث البدثُت هفاءة االإخسسححن )االإ:المحىر الثاوي  .(الجاهصٍ

 العلاكت بحن الجىدة والىفاءة:المحىر الثالث. 

هت -ب   (Semi-Structured Interviews) المقابلاث شبه المىحَّ

طخسدمذ هره الأداة لجمع بُاهاث هىعُت معمّلت، بهدف فهم الخلفُاث التي جفظّس هخائج 
ُ
ا

 .الاطخبُان

ع االإؼسفحن على بسامج الدزاطاث وكد اطتهدف ذ االإلابلاث بعع أعظاء هُئت الخدزَ

جحن العاملحن في االإإطظاث االإهىُت. وجىاولذ االإلابلاث كظاًا جخعلم بخلُُم  العلُا، وبعع الخسٍ

س البرامج  .واكع الجىدة، الخددًاث البُداغىحُت، ػبُعت الؤػساف الأوادًمي، ومخؼلباث جؼىٍ

 (Document Analysis) جحليل الىثائق -ج 

 :جم جدلُل مجمىعت مً الىزائم السطمُت ذاث الصلت، مثل

 لىائذ جىظُم الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت 

 جىصُفاث بسامج االإاحظخحر والدهخىزاه 
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 طُاطاث الجىدة والاعخماد االإإطس ي 

 س طمان الجىدة  جلازٍ

 وزائم مخابعت الأداء الأوادًمي 

ددددت والأوادًمُددددت وكددددد أطددددهم جدلُددددل هددددره ا لىزددددائم فددددي اطددددخىماٌ الصددددىزة خددددىٌ واكددددع الجىاهددددب الؤدازٍ

 .للبرامج

 (Non-Participant Observation) الملاحظت العلميت غير المشارلت -د 

ددددددت االإخعللددددددت ببِئددددددت  اطددددددخُسدمذ بؼدددددديل مددددددددود لسصددددددد بعددددددع الجىاهددددددب الأوادًمُددددددت والؤدازٍ

ولددددم ًخددددددزل  .والخجهحددددزاث الخلىُدددددت البدددددث، مثددددل مددددددي جددددىفس المخدددددابس، حددددىدة الخدددددماث االإىخبُدددددت،

 .الباخث في أي مً الأوؼؼت التي جمذ ملاخظتها، مما ٌعصّش خُادًت البُاهاث

 الصدق والثباث: -9

لظمان صدق أدواث الدزاطت وزباتها، زظعذ أداة الاطخبُان لخدىُم علمي مً ػسف "

ق البىائي مً زبراء مسخصحن مما عصش صدق المحخىي والصدق الظاهسي. هما جم ازخباز الصد

ت. أما الثباث، فلد جم خظابه باطخسدام  زلاٌ جدلُل ازجباغ بىىد ول مدىز بأبعاده الىظسٍ

( 
ً
( لجمُع المحاوز، مما ًدٌ 1.71معامل هسوهبار ألفا، خُث ججاوشث كُمخه الحد االإلبىٌ علمُا

مً زلاٌ  على ازجفاع مظخىي الاحظاق الدازلي للأداة. هما جم طمان زباث بُاهاث االإلابلاث

 ".اعخماد دلُل مىخد ومساحعت أدواتها مً كبل المخخصحن

 الأساليب الاحصائيت المسخخدمت: -11

، خُث اعخمدث الدزاطت على SPSS جم جدلُل البُاهاث باطخسدام البرهامج الؤخصائي"

ت، الخىسازاث( لخىصُف العُىت ومخغحراث  الؤخصاءاث الىصفُت )االإخىطؼاث، الاهدسافاث االإعُازٍ

، ئطافت ئلى معامل هسوهبار ألفا للُاض زباث الأداة. هما اطخسدم معامل ازجباغ بحرطىن البدث

 T-test)لازخباز العلاكت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة االإخسسححن، وازخبازاث)

( للىؼف عً الفسوق بحن المجمىعاث. وجم جىظُف جدلُل الاهدداز البظُؽ واالإخعدد (ANOVAو

ىدة البرامج في مظخىي الىفاءة. أما البُاهاث الىىعُت الىاججت عً االإلابلاث فلد جم للُاض أزس ح

 ".جدلُلها مً زلاٌ مىهج الخدلُل االإىطىعي للمدخىي 

 ثاهيا: الإطار الىظري للدراست:

س مىظىمت الخعلُم العالي، الإا لها  ا في جؼىٍ ًُ عدّ حىدة بسامج الدزاطاث العلُا عىصسًا زئِظ
ُ
ح

ت اللادزة على الؤطهام في البدث العلمي والخىمُت  مً دوز مدىزي في ئعداد الىفاءاث البؼسٍ
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ؼحر الأدبُاث الحدًثت ئلى أن حىدة البرامج الخعلُمُت أصبدذ معُازًا خاطمً 
ُ
ا في االإظخدامت. وح

وفي الظُاق اللُبي، جىاحه بسامج  .(UNESCO, 2019) جلُُم أداء الجامعاث وفاعلُت مسسحاتها

الدزاطاث العلُا جددًاث مخعددة جخعلم باالإىاهج، الؤػساف الأوادًمي، والبِئت البدثُت، مما 

 .ٌظخىحب دزاطت العلاكت بحن حىدة هره البرامج ومظخىي هفاءة االإخسسححن

 ج الدراساث العليامفهىم حىدة برام -1

حعسّف الجىدة في الخعلُم العالي بأنها مدي كدزة االإإطظت على جدلُم أهدافها الخعلُمُت 

س االإظخمس وحؼمل حىدة بسامج  .(Altbach & Salmi, 2020) وفم االإعاًحر االإعخمدة وطمان الخؼىٍ

 :الدزاطاث العلُا عدة أبعاد زئِظُت

ازجباػه باالإعسفت العلمُت، ومدي ملاءمخه الإخؼلباث جخعلم بددازت المحخىي، حىدة المىاهج:  .1

 .(Aldridge & Rowley, 2021) البدث العلمي وطىق العمل

ٌؼمل ذلً الخبرة البدثُت، مهازاث الؤػساف، واللدزة على لفاءة أعضاء هيئت الخدريس:  .2

 .(OECD, 2018) جىحُه الؼلبت هدى البدث الىلدي ومىهجُت الخدلُل

ل جىفس االإىخباث السكمُت، المخخبراث، كىاعد البُاهاث، والدعم االإإطس ي مثالبيئت البحثيت:  .3

 .(UNESCO, 2019) للأوؼؼت العلمُت

ت للبرامج، وجلُُم مسسحاث آلياث الجىدة والخقييم:  .4 ومنها الاعخماد الأوادًمي، االإساحعت الدوزٍ

 .الخعلم

ص الؤهخاج العلمي جإهد الدزاطاث الحدًثت أن جدظحن حىدة هره العىاصس ًإدي ئلى  حعصٍ

اث الأداء البدثي للؼلبت  .(Aldridge & Rowley, 2021) وزفع مظخىٍ

 مفهىم لفاءة المخخرحين -2

حؼحر الىفاءة ئلى اللدزة على جىظُف االإعازف واالإهازاث االإىدظبت لأداء االإهام بىفاءة 

 :وفي طُاق الدزاطاث العلُا، ًمىً جصيُف الىفاءاث ئلى .(OECD, 2018) وفاعلُت

 مثل جصمُم البدىر، اطخسدام الأدواث الؤخصائُت، جدلُل البُاهاث،  :النفاءة البحثيت

 (.2121واللدزة على اليؼس العلمي )الحداد، 

 جخعلم بلدزة االإخسسححن على الاهدماج في طىق العمل وجؼبُم االإعازف  :النفاءة المهىيت

 (.2122االإىدظبت في الىاكع العملي )الجبالي، 

 وهي اطخسدام الأدواث السكمُت والخىىىلىحُت في عملُاث البدث :ىيتالنفاءة الخق. 

 مثل مهازاث الخىاصل، العمل الجماعي، وإدازة الىكذ :النفاءاث الشخصيت والاحخماعيت. 
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جحن جسجبؽ بؼيل مباػس بالأطالُب الخعلُمُت االإؼبلت  وحؼحر الأدبُاث ئلى أن هفاءة الخسٍ

 .(Aldridge & Rowley, 2021) وبمظخىي الؤػساف الأوادًمي
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 العلاقت بين حىدة البرامج ولفاءة المخخرحين -3

ت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة االإخسسححن. خُث حؼحر  جىحد علاكت ػسدًت كىٍ

الدزاطاث الدولُت ئلى أن االإإطظاث التي جدبجى ممازطاث حىدة فعالت جدلم هخائج أفظل في 

 .(Altbach & Salmi, 2020) مسسحاتها البدثُت

هما أظهسث دزاطاث عسبُت أنّ طعف الؤػساف الأوادًمي، وعدم جددًث االإىاهج، وكلت 

ظهم في زفع مظخىي الىفاءة البدثُت واالإهىُت للؼلبت 
ُ
البِئت البدثُت الداعمت، ولها عىامل ح

 .(2123)الظىى  ي، 

مج الدزاطاث العلُا وزبؼها وفي الظُاق اللُبي جددًدًا، هىان بداحت ملحت لخلُُم حىدة بسا

جحن، هظسًا لخفاوث االإعاًحر وحعدد أهماغ الؤػساف وغُاب طُاطاث  بمإػساث الأداء البدثي للخسٍ

 .حىدة واضحت

 : معاًير حىدة برامج الدراساث العليا -4

، جخددد حىدة بسامج الدزاطاث العلُا في ئػاز (ESG, 2015) وفم االإعاًحر الدولُت للجىدة

 :تالعىاصس الآجُ

 .وطىح أهداف البرهامج ومسسحاث الخعلم .1

 .جددًث االإىاهج بؼيل مظخمس .2

 .هفاءة االإؼسفحن وأعظاء هُئت الخدزَع .3

 .وحىد بِئت بدثُت مدفصة .4

 .آلُاث جلُُم دكُلت وػفافت .5

 .الازجباغ بظىق العمل واخخُاحاث الخىمُت .6

يذ الأبدار أن االإإطظاث التي جؼبم هره االإعاًحر جدلم مسسحاث  ُّ ت ذاث وكد ب بؼسٍ

 .(Aldridge & Rowley, 2021) هفاءة أعلى

 جحليل البياهاث وجفسيرها:ثالثا: الإطار الخطبيقي: 

 المخغيراث الشخصيت لعيىت الدراست:
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 حسب المخغيراث الشخصيت : جىزيع عيىت الدراست1الجدول 

 اليسبت % الخنرار )ك( الىىع المخغير

 الىىع
 56.7 68 ذهس

 43.3 52 أهثى

االإظخىي 

 الدزا  ي

 61.7 74 ماحظخحر

 38.3 46 دهخىزاه

الصفت 

 الأوادًمُت

 68.3 82 ػالب دزاطاث علُا

ج دزاطاث علُا  31.7 38 زسٍ

 الخبرة

 االإهىُت

 28.3 34 أكل مً طيخحن

 42.5 51 طىىاث 4ئلى  2مً 

 29.2 35 طىىاث 4أهثر مً 

 111 121 المجمىع

بحّن الجدوٌ ) ( 121الدًمىغسافُت لأفساد عُىت الدزاطت البالغ عددهم )( الخصائص 1ًُ

%( للإهار، وهى ما ٌؼحر ئلى 43.3%( ملابل )56.7مفسدة، خُث ًظهس أن وظبت الروىز بلغذ )

عىع ئلى خدٍّ ما  ا، وَ ًُ  ئخصائ
ً

ع ملبىلا عد هرا الخىشَ جفىق عددي ػفُف للروىز دازل العُىت. وَُ

 واكع الالخداق ببرامج الدزاطاث الع
ً

ددر ازخلالا ًُ لُا في الجامعاث مدل الدزاطت، دون أن 

ا في جمثُل الجيظحن  .حىهسًٍ

أما مً خُث االإظخىي الدزا  ي، فلد أظهسث الىخائج أن أغلبُت أفساد العُىت مً ػلبت 

%( مً ػلبت الدهخىزاه، مما ًدٌ على أن فئت االإاحظخحر 38.3%(، ملابل )61.7االإاحظخحر بيظبت )

دت الأ هبر دازل بسامج الدزاطاث العلُا، وهى ما ٌعصّش مصداكُت الىخائج االإخعللت جمثل الؼسٍ

 .بخلُُم حىدة البرامج مً مىظىز الفئت الأهثر عددًا واهدؼازًا

%(، في 68.3وفُما ًسص الصفت الأوادًمُت، ًخضح أن وظبت ػلبت الدزاطاث العلُا بلغذ )

جي الدزاطاث العلُا ) ع أن غالبُت العُىت ما جصاٌ %(. وٍُ 31.7خحن بلغذ وظبت زسٍ ظهس هرا الخىشَ

يُت، الأمس الري ًدُذ جلُُمًا مباػسًا وزاهىًا لىاكع البرامج  ا في العملُت الخيىٍ ًُ مىسسػت فعل
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 ً جحن الرًً ًمثلىن صلت الىصل بحن الخيىٍ الأوادًمُت، ئلى حاهب الاطخفادة مً آزاء الخسٍ

 .الأوادًمي ومخؼلباث طىق العمل

ئلى الخبرة االإهىُت، فلد حاءث أعلى وظبت طمً فئت مً طيخحن ئلى أزبع طىىاث  أما باليظبت

%(، زم فئت أكل مً طيخحن بيظبت 29.2%(، جليها فئت أهثر مً أزبع طىىاث بيظبت )42.5بيظبت )

ع ئلى أن أغلب أفساد العُىت ًمخليىن زبرة مهىُت مخىطؼت ئلى مسجفعت، 28.3) ؼحر هرا الخىشَ %(. وَ

كدزتهم على جلُُم مدي ملاءمت بسامج الدزاطاث العلُا لاخخُاحاث الىاكع االإهني وطىق  مما ٌعصّش 

 .العمل

ع الدًمىغسافي لعُىت الدزاطت دزحت مىاطبت مً الخىىع  وبصفت عامت، ٌعىع الخىشَ

عصّش ئمياهُت حعمُمها في خدود الؤػاز الصمجي واالإياوي  والخىاشن، وهى ما ًدعم مىزىكُت الىخائج وَُ

 .زاطتللد

 المحىر الأول: حىدة برامج الدراساث العليا

افاث المعياريت لجىدة برامج الدراساث العليا2الجدول   : المخىسطاث الحسابيت والاهحر

 العبارة الرقم
المخىسط 

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 
 المحىر الفرعي

 1.71 3.81 االإىاهج الدزاطُت مددزت وجىاهب الخؼىزاث العلمُت 11

االإىاهج أولا: 

 الدزاطُت

 3.85م= 

12 
س االإهازاث  جخظمً مىاد عملُت وجؼبُلُت لخؼىٍ

 البدثُت
3.75 1.73 

ت والخؼبُم 13  1.68 3.91 المحخىي مخىاشن بحن الىظسٍ

س الخفىحر الىلدي والخدلُلي 14  1.72 3.95 جىفس فسصا لخؼىٍ

ع لديهم الخبرة اليافُت 15  1.61 4.15 أعظاء هُئت الخدزَ
زاهُا: هفاءة أعظاء 

ع  هُئت الخدزَ

 4.11م= 

ع فعالت ومبخىسة 16  1.65 4.15 ٌظخسدمىن أطالُب جدزَ

 1.62 4.11 ًلدمىن الدعم اليافي للؼلاب أزىاء البدث 17

 1.63 4.11 ٌشجعىن الؼلاب على االإؼازهت في الأوؼؼت البدثُت 18

 زالثا: البِئت البدثُت 1.81 3.55 جىفس مسخبراث وأحهصة بدثُت خدًثت 19

 1.75 3.65 جىفس االإىازد العلمُت )مىخباث، كىاعد بُاهاث( 11 3.61م=
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 1.78 3.61 البِئت الأوادًمُت حشجع على الابخياز 11

ب العملي والخبادٌ العلمي 12  1.79 3.61 جىفس فسص الخدزٍ

 3.85 المخىسط الحسابي المرجح

حؼحر هخائج الدزاطت ئلى أن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت حعخبر حُدة 

ا، خُث بلغ االإخىطؽ العام للمدىز  ًُ . وجىضح الفلساث الخفصُلُت أن االإىاهج 5مً  3.85وظب

س الخفىحر الىل ت والخؼبُم العملي، وحظاهم في جؼىٍ ا بحن االإعسفت الىظسٍ ًُ دي الدزاطُت مخىاشهت وظب

ص أهبر لخؼىٍس االإهازاث البدثُت  لدي الؼلبت، ئلا أن االإىاد العملُت والخؼبُلُت جدخاج ئلى حعصٍ

بؼيل فعاٌ. أما هفاءة أعظاء هُئت الخدزَع، فلد حاءث الأعلى بحن عىاصس الجىدة، خُث 

شجعىنهم على االإؼازهت ف  للؼلاب، وَ
ً

لدمىن دعمًا فعّالا ي ًمخلً الأطاجرة الخبرة اليافُت وٍ

 الأوؼؼت البدثُت، ما ٌعصش الىفاءة البدثُت واالإهىُت للمخسسححن. 

ا )مخىطؽ  ًُ (، مما ٌؼحر ئلى طعف 3.61أما البِئت البدثُت، فلد أظهسث هخائج أكل وظب

س االإهازاث  ب العملي، وهى ما ًمىً أن ًإزس على جؼىٍ االإىازد البدثُت أو مددودًت فسص الخدزٍ

ت لظىق العمل س البِئت البدثُت والجاهصٍ . ومً زم، ٌؼحر الخدلُل ئلى طسوزة الاطدثماز في جؼىٍ

ص حىدة البرامج بؼيل ػامل  .البدثُت والبيُت الخدخُت العلمُت لخعصٍ

ع أن االإىاهج  وجخىافم هره الىخائج مع ما وزد في االإلابلاث، خُث أهد أعظاء هُئت الخدزَ

ٍجىن أنّ االإىازد البدثُت االإخاخت مخىاشهت لىنها جدخاج ئلى جددًث مظخمس، بِىما أوضح الخس 

مددودة ولا حظاعد على ئحساء بدىر جؼبُلُت مخلدمت. هما ذهس بعع االإؼازهحن أن الؤػساف 

د، ولىىه غحر وافٍ في الجاهب العملي ُّ  .الأوادًمي ح

وحؼحر االإلازهت بحن االإعؼُحن الىمي والىىعي ئلى أن حىدة البرامج حعخمد بؼيل زئِع على 

س أهبر، هفاءة الخدز  َع، في خحن أن البِئت البدثُت جظل الحللت الأطعف التي جدخاج ئلى جؼىٍ

ب البدثي  .طىاء مً خُث المخخبراث أو كىاعد البُاهاث أو الخدزٍ
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 المحىر الثاوي: لفاءة المخخرحين

افاث المعياريت لنفاءة المخخرحين 3الجدول   : المخىسطاث الحسابيت والاهحر

 العبارة الرقم
 المخىسط

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 

 المحىر 

 الفرعي

أولا: االإهازاث  1.74 3.71 صُاغت أطئلت بدثُت واضحت ومدددة 11

 البدثُت

 3.68م= 

 1.77 3.65 اللدزة على اطخسدام أدواث البدث وجدلُل البُاهاث 12

س علمُت وميؼىزاث وفم االإعاًحر الأوادًمُت 13  1.76 3.71 ئعداد جلازٍ

زاهُا: االإهازاث  1.71 3.95 امخلان مهازاث عملُت جإهل للعمل في االإإطظاث االإهىُت 14

 االإهىُت

 3.95م= 

 1.72 3.91 اللدزة على اجساذ اللسازاث وخل االإؼىلاث 15

 1.68 4.11 مهازاث الخىاصل والخعامل الفعاٌ 16

17 
بسامج الدزاطاث العلُا جهيء الؼلاب الإخؼلباث طىق 

 العمل
3.61 1.78 

ت  زالثا: الجاهصٍ

 لظىق العمل

عا في بِئت العمل 18 3.65م=  جىن كادزون على الاهسساغ طسَ  1.82 3.71 الخسٍ

 3.77 المخىسط الحسابي المرجح

حن البدثي واالإهني حُدة، خُث بلغ  جظهس هخائج الدزاطت أن هفاءة االإخسسححن على االإظخىٍ

الخفصُلُت أن االإهازاث االإهىُت هي الأعلى بحن عىاصس . وجبحن الىخائج 5مً  3.77االإخىطؽ العام 

جحن على الخعامل مع مخؼلباث العمل وخل االإؼىلاث العملُت. أما  الىفاءة، مما ٌعىع كدزة الخسٍ

 )مخىطؽ 
ً

(، وهى ما كد ًسجبؽ بالبِئت البدثُت 3.68االإهازاث البدثُت فلد واهذ أكل كلُلا

ت لظىق العمل، فلد حاءث أكل مً االإهازاث  المحدودة زلاٌ فترة الدزاطت. وباليظبت للجاهصٍ

(، مما ٌؼحر ئلى وحىد فجىة بحن ما ًىدظبه الؼالب في الجامعت واخخُاحاث 3.65االإهىُت )مخىطؽ 

االإإطظاث االإهىُت. وبؼيل عام، ًظهس الخدلُل أن البرامج الدزاطُت جسهص على الجاهب الخؼبُلي 

ص ا الإهازاث البدثُت وزبؼها بظىق العمل طُإدي ئلى زفع هفاءة واالإهني أهثر مً البدثي، وأن حعصٍ

 .االإخسسححن بؼيل مخىاشن 

جىن ئلى أنهم اهدظبىا مهازاث مهىُت حُدة  وجدعّم االإلابلاث هرا الاججاه؛ ئذ أػاز الخسٍ

عبر الأوؼؼت الخؼبُلُت، لىً مهازاث البدث العلمي لا جصاٌ بداحت ئلى جدظحن بظبب كلت 
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ب العملي وط د بعع الأطاجرة أن الؼلاب ًمخليىن كدزة على الخدزٍ
ّ
عف البِئت البدثُت. هما أه

 خل االإؼىلاث، لىنهم ًفخلسون الإهازاث الخصمُم البدثي االإخلدم وجدلُل البُاهاث.

ظهس الدمج بحن الىخائج الىمُت والىىعُت أن البرامج الحالُت جسهص بؼيل أهبر على الؤعداد  وٍُ

ب والؤػساف وجىفحر االإهني االإباػس، بِىما جدخا ج االإهازاث البدثُت ئلى اطدثمازاث أهبر في الخدزٍ

 االإىازد العلمُت.

 المحىر الثالث: العلاقت بين الجىدة والنفاءة

افاث المعياريت للعلاقت بين الجىدة والنفاءة2الجدول   : المخىسطاث الحسابيت والاهحر

 العبارة الرقم
المخىسط 

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 

جحن 11  1.71 3.85 حىدة االإىاهج جسفع هفاءة الخسٍ

ع جإزس على االإهازاث االإهىُت 12  165 4.15 هفاءة أعظاء هُئت الخدزَ

 1.78 3.61 جىفس بِئت بدثُت داعمت ٌعصش الأداء الؼلابي 13

 1.75 3.71 جىافم أهداف البرامج مع مخؼلباث طىق العمل 14

 3.81 المخىسط الحسابي المرجح 

حؼحر هخائج جدلُل العلاكت ئلى وحىد ازجباغ ئًجابي وكىي بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا 

وهفاءة االإخسسححن، خُث بلغ معامل الازجباغ بحن االإخىطؽ العام للجىدة واالإخىطؽ العام للىفاءة 

ع الفعّاٌ ًإزسان بؼيل .0.01>وبدزحت دلالت  1.64 ىضح الخدلُل أن حىدة االإىاهج والخدزَ  وٍ

مباػس على االإهازاث البدثُت واالإهىُت للؼلاب، بِىما البِئت البدثُت الحالُت لها جأزحر مخىطؽ على 

ت لظىق العمل. هرا ٌعجي أن جدظحن ول حىاهب الجىدة، بما في ذلً جددًث االإىاهج،  الجاهصٍ

جحن ع ص البِئت البدثُت، طُإدي ئلى زفع مظخىي هفاءة الخسٍ ع، وحعصٍ س هفاءة الخدزَ لى جؼىٍ

إهد هرا الخدلُل صحت الفسطُت العامت للدزاطت، التي جلس بىحىد  حن البدثي واالإهني. وٍ االإظخىٍ

 .علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئخصائُت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة االإخسسححن

ع  وجإهد هخائج االإلابلاث هره العلاكت، خُدث اجفدم االإؼدازوىن علدى أن حدىدة االإىداهج والخددزَ

جحن، وأن طعف البِئت البدثُت ًدإزس مباػدسة علدى كددزة الؼالدب ه ي المحسن الأطا  ي لىفاءة الخسٍ

ددت وجؼبُلاتهددا  علددى ئهخدداج أعمدداٌ علمُددت مخلدمددت. همددا ػددددوا علددى طددسوزة الددسبؽ بددحن االإىدداهج الىظسٍ

ب مُداوي وبدثي أهثر.  العملُت، وجىفحر فسص جدزٍ
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خضح مً الدمج بحن البُاهاث الىمُت والى ىعُت أن العلاكت بحن حىدة البرامج والىفاءة وٍ

ت فلؽ، بل مدعىمت بؼهاداث مباػسة مً االإبدىزحن. هما أن هلؼت الظعف التي  لِظذ هظسٍ

حؼيل العامل الأهم الري ًجب —وهي البِئت البدثُت—ظهسث في ول مً الاطخبُان واالإلابلاث

 معالجخه لخدظحن علاكت الجىدة بالىفاءة.

 ضياث:هخائج اخخبار الفر 

 الىديجت الدلالت القيمت الأداة الفرضيت

جىحد علاكت بحن حىدة االإىاهج والىفاءة 

 البدثُت

 ملبىلت 1.11 1.62 بحرطىن 

ع وفعالُت  جىحد علاكت بحن هفاءة الخدزَ

ً  الخيىٍ

 ملبىلت 1.11 1.58 بحرطىن 

جىحد علاكت بحن البِئت البدثُت ومظخىي 

 الأداء العلمي

 ملبىلت 1.11 1.55 بحرطىن 

 مسفىطت Anova F=2.14 ≥1.15 جىحد فسوق خظب االإخغحراث الدًمغسافُت

ملبىلت  1.11 0.64 بحرطىن  الفسطُت العامت

 بلىة

طعذ الدزاطت ئلى ازخباز مجمىعت مً الفسطُاث التي تهدف ئلى الىؼف عً ػبُعت 

باطخسدام معامل ازجباغ العلاكت بحن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا وهفاءة االإخسسححن، وذلً 

 :، وحاءث الىخائج على الىدى الآحي(ANOVA) بحرطىن وجدلُل الخباًً الأخادي

جىحد علاقت ذاث دلالت إحصائيت بين حىدة المىاهج والنفاءة البحثيت :الفرضيت الأولى

 .للمخخرحين

ا بحن  ًُ حىدة أظهسث هخائج الخدلُل الؤخصائي وحىد علاكت ازجباػُت مىحبت ودالت ئخصائ

(، وهى 1.11عىد مظخىي دلالت ) (r = 0.62) االإىاهج والىفاءة البدثُت، خُث بلغ معامل الازجباغ

عجي أن جدظًّ حىدة االإىاهج ًىعىع ئًجابًا على مظخىي  ا، وَ ًُ ت وظب ما ًدٌ على علاكت كىٍ

لبل الفسطُت الأولى
ُ
 .الىفاءة البدثُت للؼلبت. وعلُه، ج

 .اث دلالت إحصائيت بين لفاءة الخدريس وفعاليت الخنىيًجىحد علاقت ذ:الفرضيت الثاهيت

أظهسث هخائج ازخباز بحرطىن وحىد علاكت ازجباغ مىحبت ذاث دلالت ئخصائُت بحن هفاءة 

ع وفعالُت الخيىًٍ، خُث بلغ معامل الازجباغ (، وهى 1.11عىد مظخىي دلالت ) (r = 0.58) الخدزَ



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

ً  ما ٌؼحر ئلى أن ازجفاع مظخىي هفاءة أعظاء ع ٌظهم في جدظحن حىدة الخيىٍ هُئت الخدزَ

لبل الفسطُت الثاهُت
ُ
 .الأوادًمي للؼلبت. وبىاءً علُه، ج

 .جىحد علاقت ذاث دلالت إحصائيت بين البيئت البحثيت ومسخىي الأداء العلمي:الفرضيت الثالثت

يذ الىخائج وحىد علاكت ازجباغ مىحبت مخىطؼت اللىة بحن البِئت البدثُت ومظخى  ُّ ي ب

(، مما ًإهد 1.11عىد مظخىي دلالت ) (r = 0.55) الأداء العلمي للؼلبت، خُث بلغ معامل الازجباغ

لبل الفسطُت الثالثت
ُ
 .الدوز االإهم للبِئت البدثُت في دعم الأداء الأوادًمي. وعلُه، ج

افيت )الجيس، :الفرضيت الرابعت جىحد فروق ذاث دلالت إحصائيت حعسي للمخغيراث الدًمغر

 .(خىي الدراس ي، الخخصصالمس

غحر دالت  (F = 2.14) أن كُمت (ANOVA) أظهسث هخائج ازخباز جدلُل الخباًً الأخادي

ا عىد مظخىي  ًُ (، مما ًدٌ على عدم وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت حعصي 1.15)≤ ئخصائ

سفع هره الفسطُت
ُ
 .للمخغحراث الدًمغسافُت، وبالخالي ج

ث دلالت إحصائيت بين حىدة برامج الدراساث العليا ولفاءة جىحد علاقت ذا:الفرضيت العامت

 .المخخرحين

ً، خُث  ا بحن االإخغحرً ًُ ت ودالت ئخصائ أزبدذ هخائج ازخباز بحرطىن وحىد علاكت ازجباغ كىٍ

(، وهى ما ًإهد صحت الفسطُت 1.11عىد مظخىي دلالت ) (r = 0.64) بلغذ كُمت معامل الازجباغ

عىع  جحنالعامت للدزاطت وَ  .الأزس الؤًجابي لجىدة البرامج الأوادًمُت على هفاءة الخسٍ

 الاسخيخاحاث العامت

 :بىاءً على الىخائج الىمُت والىىعُت ًمىً اطخسلاص ما ًلي

  بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت جمخلً عىاصس كىة مهمت جخمثل أطاطًا في هفاءة

ع ومسوهت االإىاهج، مم س الجىدة في خاٌ جىفسث أعظاء هُئت الخدزَ ا ًدُذ أزطُت ملائمت لخؼىٍ

 .الظسوف االإىاطبت

  عدّ الحللت الأطعف في ميىهاث حىدة الدزاطاث العلُا، وهي الظبب السئِع
ُ
البِئت البدثُت ح

 .في طعف االإهازاث البدثُت للؼلاب

  جحن جخأزس بؼيل هبحر بجىدة االإيىّهاث الأوادًمُت، زصىصًا االإىاهج والؤ ػساف هفاءة الخسٍ

س هره الجىاهب  .العلمي، مما ًإهد أهمُت الاطدثماز في جؼىٍ

  هىان فجىة واضحت بحن االإهازاث االإهىُت واالإهازاث البدثُت، وهى ما ٌؼحر ئلى غلبت الؼابع

 .الىظسي على خظاب الخؼبُم العملي في بعع البرامج
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 جحن علاكت مباػسة وكىٍت، وه را ٌعصش طسوزة اعخماد العلاكت بحن حىدة البرامج وهفاءة الخسٍ

 .طُاطاث حامعُت ػاملت لخدظحن الجىدة همدزل أطا  ي لخدظحن مسسحاث الخعلُم العالي

  ملازبت ػسق البدث الىمُت والىىعُت كدمذ صىزة أهثر ػمىلُت، وأزبدذ أن البُاهاث الىىعُت

ت لفهم زلفُاث اللصىز أو الىجاح في البرامج  .واهذ طسوزٍ
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 الخىصياث:

 ئلى الىخائج والاطخيخاحاث، ًمىً جلدًم الخىصُاث الآجُت:اطدىادًا 

 . في مجال المىاهج والخدريس1

 .جددًث االإىاهج بؼيل دوزي الإىاهبت االإظخجداث العلمُت والخىىىلىحُت 

 .ً ص الخيامل بحن الجاهب الىظسي والخؼبُم العملي في الخيىٍ  حعصٍ

  ب على أدواث الخدلُل ئدزاج مظاكاث مخلدمت في مىاهج البدث العلمي، حؼمل الخدزٍ

 الؤخصائي والبرمجُاث العلمُت.

 . في مجال الإشراف الأمادًمي2

 .ع في أطالُب الؤػساف الحدًث بُت لأعظاء هُئت الخدزَ  جىظُم دوزاث جدزٍ

 .جللُل عدد الؼلبت ليل مؼسف لظمان حىدة الخىحُه واالإخابعت 

 ( اعخماد هماذج ئػساف حؼازهُتCo-supervisionزاصت ف ) ي البدىر مخعددة

 الخسصصاث.

 . في مجال البيئت البحثيت3

 .س المخابس العلمُت وججهحزها بأدواث وجلىُاث خدًثت  جؼىٍ

 .جىفحر اػتراواث في كىاعد البُاهاث العلمُت العاالإُت 

 ( ل صغحر ع البدث الؼلابُت عبر جمىٍ  ( لخدفحز البدث الخؼبُلي.Mini-grantsدعم مؼازَ

 سىق العمل. في مجال الشرالت مع 4

 .بُت مؼترهت بحن الجامعاث واالإإطظاث االإهىُت  ئوؼاء بسامج جدزٍ

 .مهني مسجبؼت مباػسة بمخؼلباث طىق العمل ً س مظازاث جيىٍ  جؼىٍ

 .ص دوز الجامعاث في اطدؼساف خاحاث اللؼاعاث الاكخصادًت  حعصٍ

 . في مجال السياساث الجامعيت وضمان الجىدة5

 ن حىدة بسامج الدزاطاث العلُا.اعخماد معاًحر وػىُت مىخدة لظما 

 .ئوؼاء وخداث حىدة فعالت دازل اليلُاث وبسامج االإخابعت االإظخمسة للأداء 

 .جحن، وأصحاب العمل م الؼلاب، الخسٍ س هظام جلُُم ػامل ًدمج بحن جلىٍ  جؼىٍ

 . في مجال جطىير المهاراث البحثيت6

 ت خىٌ مىهجُاث البدث والىخابت ا بُت دوزٍ  لعلمُت.جىظُم وزػاث جدزٍ

 .حشجُع الؼلبت على اليؼس في مجلاث علمُت مدىمت كبل الخسسج 

 .جىفحر مسافم بدثُت مؼترهت بحن الجامعاث اللُبُت لخللُل الفجىاث بحن االإإطظاث 
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 خاجمت 

ت لجىدة بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث  جإهد هخائج هره الدزاطت على الأهمُت المحىزٍ

جحن البدثُت واالإهىُت. وأظهسث الخدلُلاث  اللُبُت، هعامل مددد أطا  ي س هفاءاث الخسٍ في جؼىٍ

ع، والبِئت البدثُت جسجبؽ حمُعها  الؤخصائُت أن حىدة االإىاهج، وهفاءة أعظاء هُئت الخدزَ

ا ومهمًا بىفاءة االإخسسححن، مما ًىضح أن جدظحن أي مً هره العىاصس طِىعىع  ًُ ا ئًجاب
ً
ازجباػ

ت  مباػسة على فعالُت المخسحاث الخعلُمُت. هما أظهسث هخائج االإلابلاث أن هىان جددًاث بيُىٍ

وبُداغىحُت لا جصاٌ جإزس على العملُت الخعلُمُت، مثل طعف البيُت الخدخُت البدثُت، وجفاوث 

هفاءة الؤػساف الأوادًمي، والحاحت ئلى جددًث االإىاهج لخىاهب الخدىلاث العلمُت ومخؼلباث 

 .طىق العمل

بم، ًمىً اللىٌ ئن بسامج الدزاطاث العلُا في الجامعاث اللُبُت جدلم وبىاءً على ما ط

ص البِئت البدثُت،   هبحرًا للخدظحن، لا طُما في حعصٍ
ً

مظخىيً حُدًا مً الىفاءة، ئلا أن هىان مجالا

ع والؤػساف الأوادًمي، وزبؽ مسسحاث الخعلُم بمخؼلباث طىق العمل  س أطالُب الخدزَ وجؼىٍ

 .بؼيل أهثر مباػسة
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