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 الإنطانُت الخدىٌ الزكمي في اليلُاث

ش المنهجُاث البدثُت(  )إطار نظزي ملترح لخطىٍز النظام الأوادًمي وحعشٍ

 

ت - ؤ . فاجن حمعت علي طنه  حامعت الشاوٍ

f-tannah-zu-edu-ly 

 

 : الملخص

س يهدف هرا البدث  ئلى جهدًم ئػاز هظسي ػامل للخدىُ السنمي لٍلُاث الػلىم الؤوظاهُت، وجؼىٍ

اًدًمي لدزاطاث الػلُا،في ظل االإخؿيراث االإدظازغت االإسجبؼت بالإدازة الخٌىىلىحُت  الىظام الأ

السنمُت، وجأزيراتها غلى مإطظاث الخػلُم الػالي في لُبُا، ئذ جىاحه الٍلُاث الؤوظاهُت جددًاث 

، هظسا لؼبُػتها الخخصصُت واالإىهجُت، خُث طِظخخدم في هرا  خاصت في مىايبت هرا الخدىُ

البدثاالإىهج الىصكي الخدلُلي؛ لكهم ػبُػت الخدىُ السنمي وأبػاده المخخلكت، وجهُُم وانؼ ًلُاث 

 الػلىم الؤوظاهُت في غصس السنمىت ومػسقت الأدواث والآلُاث االإخاخت لدغم البدث الػلمي .

ه هخائج جداًي وانؼ الظاهسة االإدزوطت، مً خلاُ وطؼ اطتراجُجُت مخٍاملت للخدىُ وطخصاؽ قُ

س االإىصاث السنمُت،وإوؼاء ناغدة  السنمي ًساعى قيها خصىصُت الػلىم الؤوظاهُت، وأهمُت جؼىٍ

بُت مخهدمت لأغظاء هُئت الخدزَع وػلبت  بُاهاث مخخصصت، بالإطاقت ئلى جىقير بسامج جدزٍ

 .الدزاطاث الػلُا

س ا مهترخا ًخظمً زلازت مداوز زئِظُت مخمثلت في جؼىٍ  ومً خلاله طُهدم البدث همىذحا هظسٍ

الأهظمت السنمُت وجدظين الخدماث البدثُت الؤلٌتروهُت، وإدماج الخهىُاث السنمُت في الػملُت 

لُت ً –الخػلُمت والبدثُت، بالإطاقت ئلى جهدًم دزاطت جؼبُهُت يىمىذج مُداوي لهظم الجؿساقُا 

ت.  الآداب الصاوٍ

 :  الملدمت

ٌؼهد الػالم الُىم زىزة مدظازغت في مجاُ الخٌىىلىحُا السنمُت،أزسث غلى مخخلل 

المجالاث، وند امخدث جأزيراتها ئلى مإطظاث الخػلُم الػالي بؼٍل غام والٍلُاث الؤوظاهُت بؼٍل 

ع والبدث خاص، مما جبرش الحاحت االإاطت ئلى طسوزة ئغادة الىظس في الأطالُب  الخهلُدًت للخدزَ

اًدًمُت لخىايب جؼىزاث الػصس السنمي ) س البجى الأ  .UNESCO(2023 الػلمي وجؼىٍ

أصبدذ الخهىُاث السنمُت حصاء أطاطُا مً مىظىمت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، بدءا 

اًدًمي ب ين الباخثين، ئن بالخػلُم الؤلٌترووي واهتهاء بادازة نىاغد البُاهاث البدثُت والاجصاُ الأ

اًدًمُت لا ًهخصس غلى الخهىُاث الحدًثت قدظب، بل  مكهىم الخدىُ السنمي في االإإطظاث الأ

اًدًمي لخدظين حىدة مخسحاث الخػلُم والبدث  ٌؼمل ئغادة جصمُم هٍُلُت الخػلُم الأ
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الػلمي،و جٌدظب هره االإػظلت أهمُت خاصت في الٍلُاث الؤوظاهُت التي جىاحه جددًاث في 

ت ال خػامل مؼ الخؼىزاث الخٌىىلىحُت هظسا لؼبُػت جخصصاتها وجسييزها غلى الجىاهب الىظسٍ

 ( .2020والىهدًت للمػسقت الؤوظاهُت، االإىصىزي )

لهد أظهسث الأخدار الػاالإُت الأخيرة وخاصت حائدت ًىزوها، مدي أهمُت الخدىُ السنمي في نؼاع 

اًمل ئلى الخػلُم الػالي، خُث اطؼسث الػدًد مً الجامػا ث والٍلُاث ئلى الخىحه بؼٍل 

ت الػملُت الخػلُمُت، وند يؼكذ هره الخجسبت غً قجىاث  االإىصاث السنمُت لظمان اطخمسازٍ

اًدًمُت، وبخاصت في الٍلُاث الؤوظاهُت التي  يبيرة في البيُت السنمُت للػدًد مً االإإطظاث الأ

 ( .2019لػلمُت والخؼبُهُت.الؼىيهدي )اًهذ الأنل اطخػدادا للخدىُ السنمي مهازهت بالٍلُاث ا

وفي هرا الظُام جبرش الحاحت لخهدًم ئػاز هظسي مخٍامل ًسيص بؼٍل خاص غلى الٍلُاث 

الؤوظاهُت، وهى مجاُ لم ًدظ بالاهخمام الٍافي في الدزاطاث الظابهت، يما طُهدم همىذحا 

ا ًمًٌ للٍلُاث الؤوظاهُت الاطخكادة مىه في جخؼُؽ وجىكُر مؼ ؼ الخدىُ السنمي، هظسٍ ازَ

كخذ المجاُ لدزاطاث  بالإطاقت ئلى ذلَ ٌػد مسحػا للباخثين واالإهخمين بمىطىع الخدىُ السنمي،وٍ

اًدًمُت بما ًخماش ى مؼ  س البيُت الأ ددد االإخؼلباث الأطاطُت لخؼىٍ مظخهبلُت أيثر جخصصا، وٍ

داقظ غلى خصىصُت الػلىم الؤوظاهُت وػبُػتها االإمي  زة .مػاًير الجىدة وٍ

، ًدبنين أن ؾالبُنت الدزاطناث  World Economic (2024)و منً خنلاُ مساحػنت الأدبُناث الػلمُنت     

اًهذ دزاطنناث غسبُننت أو ئنلُمُننت، ننند زيننصث غلننى الخدننىُ السنمنني فنني الجامػنناث بؼننٍل  الظننابهت طننىا

 غننننننام والٍلُنننننناث الػلمُننننننت الخؼبُهُننننننت بؼننننننٍل خنننننناص، بِىمننننننا لننننننم جدىنننننناوُ ئي م همننننننا بالبدننننننث االإخػمننننننو

 خصىصُت الٍلُاث الؤوظاهُت واخخُاحاتها السنمُت  .

ا مخٍاملا ًىؼلو مً الخدلُل الىهدي للىانؼ الساهً  يما لم جهدم ئي دزاطت مدلُت همىذحا هظسٍ

ساعي قُه الخصىصُت االإػسقُت للخخصصاث الؤوظاهُت، وغلُه ٌظعى هرا البدث ئلى ملء هره  وٍ

م الػمُو لىانؼ الخدىُ السنمي للٍلُاث الؤوظاهُت الكجىة مً خلاُ بىاء ئػاز ػامل،ًدغم الكه

 في الجامػاث اللُبُت .

 مشيلت البدث :

اًدًمي، ًساعى  جخمثل االإؼٍلت البدثُت في ؾُاب ئػاز اطتراجُجي ػامل ومخٍامل للخدىُ السنمي الأ

قُه الخصىصُت االإػسقُت واالإىهجُت للػلىم الؤوظاهُت في الجامػاث اللُبُت، وغلُه جخمدىز 

 الإؼٍلت في الدظاؤلاث الاجُت:ا

 ما االإكهىم الؼامل للخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت وما أبػاده ؟ -1

 ما هى وانؼ الخدىُ السنمي والخددًاث التي جىاحه ًلُاث الػلىم الؤوظاهُت ؟ -2

 ما هي الخهىُاث والأدواث السنمُت التي ًمٌ ها أن جدغم البدث الػلمي في الػلىم الؤوظاهُت؟ -3

ع والؤػساف البدثي بكاغلُت ؟يُل ً -4  مًٌ دمج الخهىُاث السنمُت في غملُاث الخدزَ
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اًدًمُت والخدماث البدثُت في ًلُاث  -5 س البيُت الأ هل ًمًٌ جهدًم ئػاز هظسي ٌظاهم في جؼىٍ

 الػلىم الؤوظاهُت ؟
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 ؤهداف البدث :

ت  جددًد االإكهىم الؼامل للخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت وجدلُل أبػاده -1 الىظسٍ

 والخؼبُهُت .

 جدلُل وانؼ الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت والخددًاث والكسص االإخاخت . -2

 جىطُذ أهم الخهىُاث والأدواث السنمُت الداغمت للبدث الػلمي في الػلىم الؤوظاهُت . -3

اًدًمي . -4  وطؼ اطتراجُجُاث لدمج الخهىُاث السنمُت في الخدزَع والؤػساف الأ

اًدًمُت والخدماث البدثُت السنمُت .جهدًم همىذج  -5  هظسي لخؼىٍس البيُت الأ

 ؤهمُت البدث :

جخجلننى أهمُننت البدننث فنني جننىقير ئػنناز مسحعنني للمإطظنناث الخػلُمُننت التنني حظننعى الإىايبننت الخؼننىز 

ع وػلبننننت الدزاطنننناث  نننادًمي، يمننننا ٌظنننناغد أغظنننناء هُئننننت الخنننندزَ نً فنننني مجنننناُ الخدننننىُ السنمنننني الأ

س أبدننا هم ومىننا جهم الدزاطننُت الػلُننا فنني الٍلُنناث الؤوظنناهُ ت غلننى قهننم الخهىُنناث االإخاخننت لخؼننىٍ

 مظخهبلا .

 منهجُت البدث :

ٌػخمد هرا البدث غلى االإىهج الىصكي الخدلُلي الىظسي، مً خلاُ حمؼ االإػلىماث والبُاهاث 

 لبىاء ئػاز هظسي مخٍامل خىُ الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت .

لظننناهسة االإدزوطنننت )الخدننىُ السنمننني فننني الٍلُنناث الؤوظننناهُت فننني لُبُنننا( ٌؼننمل االإنننىهج الىصنننكي وصننل ا

وجددًنند خصائصننها ومٍىهاتهننا المخخلكننت، بِىمننا ًخظننمً الجاهننب الخدلُلنني جكٌُننَ هننره الظنناهسة ئلننى 

 غىاصسها الأطاطُت ودزاطت الػلاناث بُ ها، وجدلُل الخددًاث والكسص االإسجبؼت بها .

م وطؼ مػاًير لاخخُاز االإصادز حؼمل :الحدازت الصمىُت ولظمان حىدة االإساحػت الػلمُت، ج

واالإصدانُت الػلمُت والصلت االإباػسة بمىطىع البدث، والخىىع الجؿسافي للمصادز، وند جم 

جدلُل المحخىي باطخخدام أطلىب الخدلُل االإىطىعي الري ًسجٌص غلى اطخخساج االإكاهُم 

هت م اث الأطاطُت وجصيُكها وجىظُمها بؼسٍ ىؼهُت، ولخىطُذ الؤػاز الخؼبُهي للبدث، والىظسٍ

ت.  طِخم جهدًم همىذج مً وانؼ، ًلُت الآداب الصاوٍ

 خدود الدزاطت :

 الحدود المىضىعُت

ًسيص مىطىع البدث غلى جدلُل مظخىي الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت، مؼ الترييز غلى 

 مخؼلباث الخدىُ وأبػاده والخددًاث التي جىاحهه .

 لميانُتالحدود ا



ين تشخيص الواقع وإدارة الدراسات العليا ب  ــ  المؤتمر العلمي للدراسات العليا
 التغيير

 

 

جهخصننننس الحنننندود االإٍاهُننننت للبدننننث غلننننى الجامػنننناث اللُبُننننت الحٍىمُننننت، مننننؼ جؼبُننننو الجاهننننب االإُننننداوي 

نننننننت، والنننننننري ًمثنننننننل همىذحنننننننا جؼبُهُنننننننا  بصنننننننىزة خاصنننننننت داخنننننننل نظنننننننم الجؿساقُنننننننا، ًلُنننننننت الآداب الصاوٍ

 لاطخهساء وانؼ الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت .
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ت   الحدود البشزٍ

افُادوالنددف مدن يلدً جدىف ر ممةدزاث داعمدت ؤعضاء هُئت  ظ والطلبدت مدن داقدم كطدغ الجاز الخددرَ

 لخدلُم النظزي.

 الإطار النظزي 

 الخدىٌ الزكمُالمفنىم والأبعاد : -ؤولا 

ا بأهه غملُت الاهخهاُ مً خالت ئلى أخسي باطخخدام الخهىُاث السنمُت،  ٌػسف الخدىُ السنمي لؿىٍ

ؿُير والاهخهاُ، بِىما حؼير ًلمت السنمي ئلى ًل ما ًخػلو خُث حؼير ًلمت الخدىُ ئلى الخ

 بالخٌىىلىحُا السنمُت والحاطىبُت .

أما اصؼلاخُا، قُػسف الخدىُ السنمي بأهه غملُت ػاملت لإغادة جصمُم الػملُاث الخىظُمُت 

ص الخكا ادة الٌكاءة وحػصٍ غل والخدماث باطخخدام الخهىُاث السنمُت الحدًثت لخدظين الأداء وشٍ

 (.2022مؼ االإظخكُدًً )الهدؼاوي، 

اًدًمي، ٌػسف بأهه اطتراجُجُت ػاملت تهدف ئلى دمج الخٌىىلىحُا السنمُت في حمُؼ  في الظُام الأ

هت غمل  ت، مما ًإدي ئلى حؿُير حىهسي في ػسٍ حىاهب الػملُت الخػلُمُت والبدثُت والؤدازٍ

اًدًمُت وجهدًم نُمت مظاقت لجمُؼ أصحاب ا ل ًإيد غلى أن االإإطظت الأ الإصلحت، هرا الخػسٍ

الخدىُ السنمي لِع مجسد اغخماد أدواث جٌىىلىحُت حدًدة ،بل هى حؿُير زهافي ومإطس ي 

 . UNESCO (2023)ػامل

كاث الخدىُ السنمي في الأدبُاث الػلمُت، خُث ًسي بػع الباخثين أهه  " غملُت  وند حػددث حػسٍ

ل الخدماث والػملُاث الخهلُدًت ئلى ص ُـ زنمُت حػخمد غلى جهىُاث االإػلىماث جدىٍ

ت لٌُكُت اطخخدام  Alryani (2024)والاجصالاث" بِىما ٌػسقه آخسون بأهه "ئغادة جصىز حرزٍ

 El   االإإطظت للخٌىىلىحُا والأشخاص والػملُاث لخؿُير الأداء الخىظُمي بؼٍل أطاس ي" 

Koshiry (2025) 

س ئلى الخدىُ السنمي غلى أهه "غملُت اطتراجُجُت وفي مجاُ الخػلُم الػالي غلى وحه الخددًد ًىظ

س الٌكاءاث السنمُت ،وإغادة  مخػددة الأبػاد تهدف ئلى جددًث البيُت الخٌىىلىحُت ،وجؼىٍ

ادة قػالُت البدث الػلمي"  جصمُم الػملُاث الخػلُمُت والبدثُت لخدظين حىدة الخػلُم وشٍ

اًدًمُنننت غننندة أبػننناد مترابؼنننت حؼنننٍل فننني مجمىغهنننا هظامنننا  ًخظنننمً الخدنننىُ السنمننني فننني االإإطظننناث الأ

س االإإطس ي :  مخٍاملا للخؼىٍ

  ؼمل الأهظمت والبرمجُاث الحدًثت مثل أهظمت ئدازة الخػلم البػد الخٌىىلىجي / وَ

(Management Systems Learning) ( وأهظمت ئدازة االإىازد االإإطظُت ،Enterprise 

Resource Planning س البيُت الخدخُت السنمُت التي حؼمل الؼبٍاث الظلٌُت ( وجؼىٍ
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واللاطلٌُت، والخىادم والمخاشن البُاهُت، وأهظمت الأمان الظُبرائي، يما ٌؼمل دمج الخهىُاث 

اًء الاصؼىاعي والخػلم الآلي،والحىطبت السحابُت .  الىاػئت مثل الر

  ت والأوادًمُت من قلاٌ جدلُم البعد الخنظُمي / ًخضمن إعادة هُيلُت ةاملت للعملُاث الإدارٍ

ز Workflow Redesignوإعادة جصمُغ ض ر العمم ) ( لخدلُم الىفاءة والفعالُت وجطىٍ

الطُاضاث والإحزاءاث الجدًدة التي جنظغ اضخخدام الخلنُاث الزكمُت في الخعلُغ والبدث 

وإنشاء وخداث مخخصصت لإدارة الخدىٌ الزكمي مثم مياجب الخعلُغ الإلىتروني ومزاهش دعغ 

 ُت .الخلن

هما ٌشمم هذا البعد إعادة النظز في النُاوم الخنظُمُت لخىىن ؤهثر مزونت واضخجابت للخاُ رد 

ز آلُاث للُاص الأداء الزكمي .  وجطىٍ

  ت بجمُع ز اللدراث والىفاءاث الزكمُت للمىارد البشزٍ البعد البشزي / ًزهش على جطىٍ

بُت المخصصت ل  شمم جصمُغ البرامج الخدرٍ اثد وَ ظ لخمىُنهغ من المطخىٍ عضاء هُئت الخدرَ

ب الطلاب على المناراث الزكمُت الأضاضُت  ظ والبدثد لخدرٍ دمج الخلنُاث الزكمُت في الخدرَ

 والمخلدمت .

و ًخضمن هذا البعد حاُ ر الثلافت الممضطُت من قلاٌ نشز الىعي بإهمُت الخدىٌ الزكميد 

ز كُاداث ركم بد وجطىٍ ُت كادرة على كُادة الخاُ ر دوقلم بِئت داعمت والدشجُع على الابخيار والخجزٍ

ز الذاحي.  للخعلغ والخطىٍ

  البعد الخعلُمي / ٌشمم إعادة جصامُغ ةاملت للعملُت الخعلُمُت للاضخفادة من إميانُاث

ز المناهج والبرامج الدراضُت جدىي في طُاتها مىىناث  خضمن يلً جطىٍ الخىنىلىحُا الزكمُتد وٍ

لعصزد هذلً اعخماد طزق جدرَظ خدًثت مثم الخعلغ النشط والخعلغ ركمُت جىاهب مخا راث ا

ز بِئاث الخعلغ الافتراض ي والمخخلط  ع والخعلغ الدشاروي دبالإضافت إلى جطىٍ اللائغ على المشارَ

 الذي ًجمع ب ن الخعلمالخللُدي والإلىتروني .

ز المحخىي الخعلُمي الزكمي الخفاعليد وإنشاء الملزراث  الإلىترونُت المفخىخت واضعت هما ٌشمم جطىٍ

 Learning Analytics( دواضخخدام ؤدواث الخلُُغ الإلىتروني وجدلُلاث الخعلغ )MOOCsالاندشار )

 ( لخدط ن نخائج الخعلغ .

  ز البنُت الزكمُت للبدث العلميد من قلاٌ جىف ر كىاعد البُاناث البعد البدثي / ًزهش على جطىٍ

ز ؤدواث البدث الإلىترونُت والخدلُم الزكميد وإنشاء العلمُت والمىخباث الزكمُتد وج طىٍ

 منصاث الخعاون البدثي المحلُت والدولُت ودعغ النشز العلمي المفخىح .

ز المطخىدعاث  هما ًخضمن اضخخدام الخلنُاث الحدًثت في حمع وجدلُم البُاناث البدثُتد وجطىٍ

ت والبُاناث البدثُت إلىترونُا . الزكمُت للأبدار والزضائم العلمُت وإدارة الملىُت الفى  زٍ

 مخطلباث الخدىٌ الزكمي الأوادًمي : -زانُا 
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ًخطلب الخدىٌ الزكمي الناجح في الممضطاث الأوادًمُت جىف ر عدة مخطلباث ؤضاضُت مخضمنت بنُت 

ت للشبياث والخىادمد جىف ر الأحنشة والبرمجُاث اللاسمت دضمان ؤمن المعلىماث  جدخُت كىٍ

بالإضافت إلى المخطلباث المالُت من قلاٌ جخصُص م زانُاث وافُت للاضدثمار في  والبُاناثد

ز المطخمز . ب والخطىٍ  الخىنىلىحُا والخدرٍ

ظ على اضخخدام  ب المىظف ن وؤعضاء هُئت الخدرَ ت التي حشمم جدرٍ هذلً المخطلباث البشزٍ

ز زلاف ت ممضطُت جدعغ الابخيار الخلنُاث الحدًثت واضخلطاب الخبراث الخلنُت المخخصصتدوجطىٍ

زد والمخطلباث الخنظُمُت لخضمن وضع اضتراجُجُت واضحت للخدىٌ الزكمي .  والخطىٍ

ت الإلىترونُت مثم نظغ الدسجُم والامخداناث والدراحاث  ز الخدماث الإدارٍ شخمم ؤًضا جطىٍ وَ

ز ؤنظمت البدث العلمي ع  دوإنشاء المىخباث الزكمُت وكىاعد البُاناث العلمُت وجطىٍ وإدارة المشارَ

ش  ادة فعالُت البدث العلمي وحعشٍ البدثُت إلىترونُا دهذا الخدىٌ يهدف إلى جدط ن حىدة الخعلُغ وسٍ

 إميانُت الىصىٌ إلى الخدماث الخعلُمُت.

اكع ولُاث العلىم الإنطانُت في لُبُا : -زالثا   و

الخدىٌ الزكمي قلاٌ العلد ةندث العدًد مناليلُاث الإنطانُت فُالعالغ جطىرا منما في مجاٌ 

الماض ي د خُث ؤصبدذ الخىنىلىحُا الزكمُت حشءا ؤضاضُا في العملُت الخعلُمُت والبدثُت من 

ز المناهج الإلىترونُت دومنصاث الخعلُغ الإلىتروني ونظغ إدارة  قلاٌ ركمنت المحخىي الخعلُمي وجطىٍ

 .المعلىماث دوجددًث البنُت الخدخُت الخىنىلىحُت للجامعاث 

ؤما في لُبُا لا سالخاليلُاث الإنطانُت حعاني من فجىة ركمُت واضحت ملارنت باليلُاث العلمُت 

ت ؤهبر في  والخطبُلُت د وجخجلى هذه الفجىة في عدة حىانب دخُث جدظى اليلُاث العلمُت بإولىٍ

الأكم من الاضدثمار الخىنىلىجي والمعداث الحدًثت دبِنما جخدصم اليلُاث الإنطانُت على النطبت 

ظ في  ب والخإهُمدًىاحه ؤعضاء هُئت الخدرَ ز الخلجيدومن ناخُت الخدرٍ الم زانُت المخصصت للخطىٍ

ؤكطام اليلُاث الإنطانُت جددًاث ؤهبر في الخىُف مع الخلنُاث الحدًثتد قاصت ؤن قلفُتهغ 

ب الخلجي اليافي .  الأوادًمُت لا حشخمم على الخدرٍ

ز والخددًث لخىاهب الخطىراث هما ؤن المناهج والبرامج الخد طُت في هذه اليلُاث ؤبطإ في الخطىٍ رَ

الخىنىلىحُت ملارنت باليلُاث العلمُتد وعلى الزغغ من الخددًاث التي جىاحنا اليلُاث الإنطانُت في 

الجامعاث اللُبُت إلا ؤن هنان ضزورة ملحت على مىاهبت الخطىراث العالمُت في مجاٌ الخعلُغ العالي 

علمي دوضمان حىدة الخعلُغ وفلا للمعاً ر الدولُت فالضزورة الخنافطُت جخطلب من هذه والبدث ال

ز كدراتها لخخمىن من المنافطت مدلُا ودولُا في حذب الطلاب والباخث ن .  اليلُاث جطىٍ
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 ( ملارنت ب ن البِئت الخللُدًت والبِئت الزكمُت في اليلُاث الإنطانُت في لُبُا1حدوٌ )

ٌ  البِئت الزكمُت ت الخللُدًتالبِئ المجاٌ  الفىائد المخدللت من الخدى

اث مطبىعت دضاعاث  المىخبت هخب ودورٍ

 عمم مدددة 

كىاعددددددددددددد بُاندددددددددددداث  7/42مىخبددددددددددددت ركمُددددددددددددت 

 إلىترونُت 

وصدددددىٌ غ دددددر مدددددددد جدددددىف ر الىكدددددذ 

 والجند إميانُت البدث المخلدم

اللاعاث 

 الدراضُت

ضددددددددبىرة جللُدًددددددددت دخضددددددددىر فعلددددددددي 

 جفاعم مددود

اكدددع عدددزو   جفاعلُدددت دمنصددداث ركمُدددت و

 افتراض ي

جفاعم ؤعلىدمدخىٌاجيدمزونت في 

 الخعلغ

البدث 

 العلمي

كىاعددددددددد بُانددددددددداث علمُتدنشدددددددددز إلىتروندددددددددي  مزاحع مدلُت مددودةد نشز ورقي 

 مفخىح

حدددددددىدة ؤعلىداندشارواضدددددددعدحعاون 

 دولي

الإةزاف 

 البدثي

احخماعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث 

تدمخابعددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  تدمزاحعتًدوٍ دورٍ

 جللُدًت

احخماعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث 

افتراضددددددددددددددددددددددددددددددُتدمزاحعتإلىترونُتدؤنظمت 

 مخابعت ركمُت

مزوندددددددددت ؤهبردجىزُلإفضدددددددددمدهفاءة 

 ؤعلى

اقخبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداراث  الخلُُغ

ز  وركُتدجصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحُدُدويدجلارٍ

 وركُت

اقخبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداراث 

إلىترونُتدجصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحُدأليدجدلُلاث 

 مخلدمت

ضدددددددددددددزعت دكددددددددددددددتدجدلُلاث ةدددددددددددددداملت 

 للأداء

للددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداءاث  الخىاصم

دعاديدإعلاناث  مباةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزةدبزٍ

 مطبىعت

ددد  إلىترونيدمنصاجخىاصددمدجطبُلاث بزٍ

 يهُت

جىاصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم 

فىريدجىزُلشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداممدجفاعم 

 مطخمز

إدارة 

 الملزراث

عُدويدمخابعددت  ملفدداث وركُتدجىسَ

 صعبت

زكميدمخابعدددددددت  ؤنظمدددددددت إدارة حعلغدمدخىً

 آلُت

جنظدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددُغ إداري 

دمخابعت  ؤفضمدضنىلتالىصددددددددددددددىٌ

 دكُلت

الخدماث 

 الطلابُت

معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداملاث 

وركُتدضددددددددددددددددددددداعاجمدددةدإحزاءاث 

لت  طىٍ

بىابت إلىترونُتدقداماجذاجُتدإحزاءاث 

 مبططت

راخددددددت ؤهبردجىف رالىكذدةددددددفافُت 

 ؤعلى

اكع الخدىٌ الزكمي في لُبُا : -رابعا   جدلُم نلدي لى

ًمثل جدلُل وانؼ الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت مدخلا أطاطُا لكهم ػبُػت الخددًاث 

طُما غىد مهازهتها بخجازب الدولُت وبالأخص مؼ والؤمٍاهُاث االإخاخت داخل البِئت اللُبُت، ولا 

ػد هرا الخدلُل حصءا مٌملا للإػاز الىظسي بما ًىقس أطاطا مػسقُا ًبرز الحاحت  دوُ الجىاز، وَ

 ئلى همىذج هظسي مخٍامل للخدىُ السنمي .

 الخددًاث البنىٍت والمنهجُت التي جىاحه الخدىٌ الزكمي في اليلُاث الإنطانُت في لُبُا 
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الىانؼ اللُبي أن الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت لا ًصاُ مددودا ومخأزسا بمجمىغت مً  ًظهس

الخددًاث االإسجبؼت بؼبُػت الؤدازة والبِئت الخىظُمُت للجامػاث، قؿُاب الاطتراجُجُت ،وحؼدذ 

ل، حػد مً الػىامل الأطاطُت التي حػ ُو االإبادزاث الخهىُت بين مخخلل الجامػاث وطػل الخمىٍ

جىكُر ئي جدىُ زنمي قػاُ، يما وأن هؼاػت البيُت الخدخُت السنمُت، وغدم اطخهساز الأوطاع 

س الخهجي بؼٍل  ت خلاُ الظىىاث االإاطُت، أطهم في ئطػاف الهدزة غلى جىكُر بسامج الخؼىٍ الؤدازٍ

 ممىهج .

س الٍلُاث الؤوظاهُت غمىما مه اث جؼىٍ ازهت بالٍلُاث وجخػصش هره الخددًاث هدُجت اهخكاض أولىٍ

ب االإخخصص، وطػل  الػلمُت، الأمس الري اوػٌع غلى مددودًت الخجهيزاث الخهىُت ونلت الخدزٍ

الىصىُ ئلى نىاغد البُاهاث الػلمُت واالإىازد السنمُت، ومً جم قان الكجىة السنمُت لِظذ هدُجت 

ؼ االإىازد .  ظسوف مإنخت، بل هخاج جسايماث في الظُاطت الخػلُمُت وجىشَ

  اكع الخدىٌ الزكمي في لُبُا بدوٌ الجىارملار  نت و

جىضح االإهازهت الؤنلُمُت وحىد قجىة واضحت في مظخىي الخدىُ السنمي بين مإطظاث الخػلُم 

الػالي في لُبُا ودوُ الجىاز، مثل مصس وجىوع والجصائس، وهي قجىة جسجبؽ باخخلاف 

 الاطتراجُجُاث والخخؼُؽ االإإطس ي .

في جؼبُو همىذج الجامػاث الريُت وجىطُؼ مىصاث الخػلم  قهد بدأث مصس مىر طىىاث

س مدخىي زنمي ػامل ٌؼمل الخخصصاث الؤوظاهُت، مً خلاُ جؼبُو هظام  الؤلٌترووي، وجؼىٍ

Smart Universities) ًحامػاث، بالإطاقت ئلى امخلاى الٍلُاث الؤوظاهُت مىانؼ  10( في أيثر م

 جكاغلُت ومسايص زنمُت .

س بسامج الػلىم (LMDاالإىصاث الىػىُت للخػلم السنمي وفي جىوع طاغدث  (،ئطاقت ئلى جؼىٍ

ت الخهىُت داخل الجامػاث.  الؤوظاهُت السنمُت ،في زقؼ مظخىي حاهصٍ

اًدًمُت مً خلاُ وطؼ خؼت لسنمىت البدث  أما في الجصائس، قهد خههذ جهدما في الخدماث الأ

م الؤلٌترووي في الٍلُاث الؤوظاهُت،ومً جم ،بخىقير مظخىدغاث زنمُت للخػل2015الػلمي مىر غام 

 حامػت . 30جددًث نىاغد البُاهاث في أيثر مً 

وحؼير هره الخجازب ئلى أن لُبُا هي الدولت الأنل جؼبُها لخؼؽ الخدىُ السنمي في الٍلُاث 

جُا، بِىما  في الؤوظاهُت، وذلَ لأن الخدىُ السنمي الكػاُ ًخؼلب ئػازا وػىُا ػاملا وجىكُرا جدزٍ

ػجي ذلَ أن  لُبُا لا ًصاُ مبيُا غلى مبادزاث قسدًت جكخهس ئلى الخٍامل والخيظُو االإإطس ي، وَ

الٍلُاث الؤوظاهُت في حامػاجىا بػُدة غً االإمازطاث الؤنلُمُت االإخهدمت، زؾم امخلايها للؼاناث 

ت اللاشمت لهرا الخدىُ .  البؼسٍ

 ى الخدىٌ الزكمي الفزق ب ن اليلُاث العلمُت والإنطانُت وؤززها عل 
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ت بين ػبُػت الٍلُاث الػلمُت والؤوظاهُت، وهي قسوم  ًدبين لىا مً خلاُ الخدلُل قسوم حىهسٍ

ب  جإزس بؼٍل مباػس في مظخىي جبجي الخهىُاث الحدًثت، قالٍلُاث الػلمُت حػخمد غلى الخجسٍ

لها أدواث بسمجُت  والهُاض، والمخخبراث االإػملُت،  وهي برلَ نابلت للسنمىت بؼٍل مباػس وجخىقس

 ومىصاث حػلُمُت حاهصة للخؼبُو.

ع في هره الٍلُاث بخلكُاث أيثر جهىُت حظهل غليهم غملُت الخدىُ  يما ًخمخؼ أغظاء هُئت الخدزَ

هت أطسع .  بؼسٍ

ت، وهي أوؼؼت جخؼلب  ل واالإىانؼت الكٌسٍ أما الٍلُاث الؤوظاهُت، قخػخمد غلى الخدلُل والخأوٍ

ت أدواث زنمُت مخخصصت  مثل جدلُل الىصىص، وإدازة المحخىي الىص ي، ونىاغد البُاهاث اللؿىٍ

 وهي أدواث هادزة الاطخخدام داخل الجامػاث اللُبُت .

ع صػىبت الخٌُل مؼ بِئاث الخػلُم الؤلٌترووي ؛  غلُه ًىاحه غدد يبير مً أغظاء هُئت الخدزَ

 ىُت االإخاخت .بظبب طػل االإهازاث السنمُت، ئطاقت ئلى مددودًت االإىازد الخه

خضح ًرلَ أن الاخخلاف في ػبُػت االإػسقت، ومظخىي الدغم االإإطس ي واالإهازاث السنمُت، ًلها  وٍ

غىامل حظهم في أحظاع الكجىة السنمُت بين الٍلُاث، وجإزس في ندزة ًلُاث الػلىم الؤوظاهُت غلى 

اًدًمُت مخؼىزة .  الاهدماج في بِئت أ

ؼ همىذج هظسي مخٍامل ٌظدىد ئلى وانؼ الخػلُم الػالي في ومً جم قان الحاحت أصبدذ ملحت لىط

ػالج الكجىاث التي جم جددًدها في الظابو، طىا  لُبُا ،ٌظخىغب خصىصُت الػلىم الؤوظاهُت، وَ

ت داخل الجامػاث . اًهذ جلَ االإخػلهت بالبيُت الخدخُت أو باالإهازاث السنمُت أو بالظُاطاث الؤدازٍ  أ

ت ويهدف هرا الىمىذج ئلى جى  قير ئػاز غملي ٌػُد جىظُم الػملُاث الخػلُمُت والبدثُت والؤدازٍ

ت زنمُت خدًثت،نابلت للخؼبُو والخهُُم والخددًث االإظخمس .  طمً زؤٍ

واهؼلانا مً االإػؼُاث التي ذيسث، ًأحي الىمىذج الىظسي الخالي بىصكه اطخجابت مىطىغُت 

س االإهترخت،لُهدم جصىزا اطتراجُجُا وخلهت وصل ما  بين الخدلُل الػلمي للىانؼ وآلُاث ال خؼىٍ

 ًمًٌ للٍلُاث الؤوظاهُت الاغخماد غلُه في وطؼ خؼؽ الخدىُ السنمي .

 النمىيج النظزي المخيامم الملترح للخدىٌ الزكمي لليلُاث الإنطانُت في الجامعاث اللُبُت

دهُو أهداف ًخٍىن الىمىذج االإهترح مً خمظت مداوز أطاطُت مخٍاملت، ٌػمل ًل م ها غلى ج

س  مدددة طمً ئػاز ػامل للخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت، هره المحاوز جخظمً جؼىٍ

البيُت الخدخُت السنمُت التي حؼمل الأحهصة والبرمجُاث والؼبٍاث، وجدظين الخدماث البدثُت 

بالإطاقت ئلى مً خلاُ االإٌخباث السنمُت ونىاغد البُاهاث،  ودمج الخهىُاث في الػملُت الخػلُمُت،  

س االإهني االإظخمس وأهظمت الؤدازة واالإخابػت الكػالت.  الخؼىٍ

ئذ جخؼلب غملُت جؼبُو الىمىذج ئجباع مىهجُت مىظمت جبدأ بالخهُُم الؼامل للىطؼ الحالي       

لخددًد ههاغ الهىة والظػل،زم وطؼ خؼت اطتراجُجُت واضحت بأهداف مدددة ونابلت 
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بُت في أنظام مدددة، جم  ؼ الخجسٍ جي التي جبدأ باالإؼازَ للهُاض،ًلي ذلَ مسخلت الخىكُر الخدزٍ

جي لِؼمل حمُؼ الأنظام والبرامج، ًخؼلب الخؼبُو الىاجح مؼازيت حمُؼ الخىطؼ ا لخدزٍ

ب  ع والؼلاب واالإىظكين،مؼ جىقير الدغم والخدزٍ الأػساف االإػىُت مً ئدازة وأغظاء هُئت الخدزَ

 االإظخمس.

ادة في  ًهاض هجاح جؼبُو هرا الىمىذج مً خلاُ غدة مإػساث يمُت وهىغُت،م هاوظبت الصٍ

ع والؼلاب،وجدظً حىدة المخسحاث اطخخدام الخ دماث السنمُت مً نبل أغظاء هُئت الخدزَ

اًدًمُت، بالإطاقت ئلى خصىُ  ادة في مػدلاث السطا غً الخدماث الأ البدثُت والخػلُمُت، وشٍ

الٍلُت غلى مإػساث  جصيُل أغلى ،غلى االإظخىي المحلي والدولي، مً خلاُ غدد الأبدار 

الػاالإُت ومظخىي الخػاون البدثي الدولي،والخىقير في الىنذ  االإيؼىزة في نىاغد البُاهاث

ت.   والخٍالُل الؤدازٍ

 ( مزاخم جطبُم النمىيج الملترح للخدىٌ الزكمي4الجدوٌ )

 المخسحاث االإخىنػت الأوؼؼت السئِظُت االإدة الصمىُت االإسخلت

الخدلُنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل 

 والخخؼُؽ

جهُنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننُم الىطنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننؼ  أػهس 6

الحالي،جددًننننننننننندالاخخُاحاث ، وطنننننننننننؼ 

 الخؼت الاطتراجُجُت

 خؼت ػاملت لخدىُ السنمي

س  الؼهس 12 البيُت الخدخُت جؼنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننىٍ

الؼنننننننننننننننننننننننننننننننننبٍاث،جددًثالأحهصة،جؼبُو 

 الأهظمت الأطاطُت

 بيُت جدخُت زنمُت مخٍاملت

ئػنننلام االإٌخبنننت السنمُت،الاػنننتراى فننني  أػهس 9 الخدماث البدثُت

نىاغنننننننننننننننند البُاهنننننننننننننننناث ،جننننننننننننننننىقير أدواث 

 البدث الؤلٌتروهُت

بدثُننننننننننننننننت زنمُننننننننننننننننت مىظىمننننننننننننننننت 

 مخهدمت

ع السنمي جؼبُنننننننننننننننننننننننننننننننننو مىصننننننننننننننننننننننننننننننننناث النننننننننننننننننننننننننننننننننخػلم  الؼهس 12 الخدزَ

ننننل االإهننننسزاث ئلننننى صننننُـ  ئلٌترووي،جدىٍ

ب أغظنننننننننننننننناء هُئننننننننننننننننت  زنمُننننننننننننننننت ،جنننننننننننننننندزٍ

 الخدزَع

 بِئت حػلُمُت زنمُت قػالت

س االإهني بُت مخهدمت،وزغ غمل  مظخمس الخؼىٍ  ًىادز مإهلت زنمُا بسامج جدزٍ

الخهُُم 

 والخدظين

الأداء ،حمننننننننننننننننننننننؼ الخؿرًننننننننننننننننننننننت نُنننننننننننننننننننننناض  مظخمس

 الساجحت،الخدظين االإظخمس

س وجدظنننننننننننين مظنننننننننننخمس  جؼنننننننننننىٍ

 للخدماث
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ًخضح مً خلاُ الؤػاز الىظسي االإهدم في هرا البدث أن الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت 

اًدًمي والبدثي،ئذ  لِع مجسد مظألت جهىُت،بل هى جدظين ػامل ًمع حمُؼ حىاهب الػمل الأ

الؤوظاهُت وػبُػتها الىهدًت الخأملُت ججػل مً الخدىُ السنمي قُه جددًا ئن خصىصُت الػلىم 

دا ًخؼلب أطالُب مخخلكت غً جلَ االإخبػت في الٍلُاث الػلمُت الخؼبُهُت.  قسٍ

ًظهس الىمىذج الىظسي االإهترح أن هجاح الخدىُ السنمي ٌػخمد غلى الخٍامل بين غدة غىاصس   

ت،والأ  س االإهني االإظخمس، والدغم الؤدازي، ئذ أطاطُت، البيُت الخدخُت الهىٍ بدار االإخؼىزة، والخؼىٍ

لا ًمًٌ الترييز غلى غىصس واخد دون الآخس،خُث أن هره الػىاصس جخٍامل مػا لدؼٍل مىظىمت 

اًدًمي والبدثي.  مخٍاملت جدغم الخميز الأ

ا في دغ  م البدث الػلمي مً الىاضح أًظا أن االإٌخباث السنمُت ونىاغد البُاهاث جلػب دوزا مدىزٍ

ع والؼلاب ئلى  في الٍلُاث الؤوظاهُت، قالىصىُ الظهل والمجاوي للباخثين وأغظاء هُئت الخدزَ

س االإػسقت في المجالاث الؤوظاهُت  ظهم في جؼىٍ االإصادز الػلمُت االإىزىنت ٌػصش مً حىدة الأبدار وَ

لى جىظُم البدث بؼٍل المخخلكت، يما أن اطخخدام أهظمت ئدازة االإساحؼ الؤلٌتروهُت ٌظاغد غ

 اخترافي .

ع لا ٌػجي اطدبداُ الؼسم  حؼير الأدبُاث االإػاصسة ئلى أن دمج الخهىُاث السنمُت في الخدزَ

د مً قاغلُت  اًمل،بل ئزساء الػملُت الخػلُمُت بأدواث وأطالُب حدًدة جصٍ الخهلُدًت بؼٍل 

ع الكػلي الخػلُم وجدظً مً جكاغل الؼلاب مؼ المحخىي،الخػلُم المخخلؽ ال ري ًجمؼ بين الخدزَ

ت  والؤلٌتروهين،ئذ ًمثل همىذحا مثالُا للٍلُاث الؤوظاهُت التي جدخاج ئلى االإىانؼاث الكٌسٍ

 الػمُهت والخكاغل الؤوظاوي االإباػس.

قأخد الخددًاث السئِظُت التي جىاحه الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت في حامػاجىا هى   

ع،  الرًً اغخادوا غلى الأطالُب الخهلُدًت مهاومت الخؿُير مً نبل  بػع أغظاء هُئت الخدزَ

ب ،وإبساش الكىائد  ،ولًٌ ًمٌىىا الخؿلب غلى هرا الخددي مً خلاُ بسامج الخىغُت والخدزٍ

االإلمىطت للخدىُ السنمي في جدظين حىدة الخػلُم والبدث الػلمي ، يما أن ئػساى أغظاء هُئت 

ع في غملُت الخخؼُؽ وا ص الخدزَ صجػهم غلى االإؼازيت وحػصٍ د مً جهبلهم للخؿُير وَ لخىكُر ًصٍ

ل حدًدة . مىذ قسصا للخػاون البدثي الدولي والىصىُ ئلى مصادز جمىٍ  الهدزة الخىاقظُت للٍلُت وٍ

قمً خلاُ هرا االإهترح الىظسي ًمٌىىا وطؼ اطتراجُجُت وػىُت مخٍاملت للخدىُ السنمي في 

اًقُت لدغم الجامػاث اللُبُت ًساعى قيها  خصىصُت ًل جخصص مؼ جخصُص مىازد مالُت 

مًٌ جؼبُو هرا الىمىذج يدزاطت خالت،لهظم  الٍلُاث الؤوظاهُت للخدىُ السنمي، وٍ

ت.  الجؿساقُابٍلُت الآداب الصاوٍ
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اً مً 60اغخمدث الدزاطت االإُداهُت غلى اطخبُان وزقي، وشع غلى غُىت مظتهدقت ػملذ ) ( مؼاز

ت السنمُت، صمم  2025لكصل الدزاس ي خسٍل نظم الجؿساقُا خلاُ ا بهدف جهُُم الجاهيزً

 لهُاض أزبػت مداوز زئِظُت جمثل مخؼلباث الخدىُ السنمي في الأنظام الؤوظاهُت مخمثلت في :

 البيُت الخدخُت السنمُت -

ع  - ت السنمُت لأغظاء هُئت الخدزَ  الجاهصٍ

ت السنمُت للؼلاب  -  الجاهصٍ

بي  -  الدغم الؤدازي والخدزٍ

 عُنت الدراضت 

أغظاء هُئت الخدزَع،وميظهي االإٍاجب،وػلاب الدزاطاث الػلُا بالٍلُت ) ماحظخير، ديخىزاة ( 

ت الهظم للخدىُ السنمي مً غدمه،  وند زعي في اخخُاز الػُىت :  وذلَ لخىقير جهدًس أولي لجاهصٍ

اًدًمُت -  الخبرة الأ

 الخخصصاث الدنُهت -

 االإظخىي الدزاس ي-

 هظمت الخهىُت داخل الهظمالخكاغل مؼ الأ -
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 عز  نخائج عُنت الدراضت

يؼكذ هخائج الاطخبُان االإُداوي وحىد ههص واضح في الخجهيزاث الخهىُت داخل الهظم،  -1

هدُجت ؾُاب مػامل زنمُت خدًثت، وهرا ٌؼير ئلى أن البِئت االإٍاهُت لا حظاغد غلى جبجي الخػلم 

 السنمي بٌكاءة .

ع ًمخلٍىن مهازاث جهىُت أطاطُت، لٌ هم بُيذ الىخائج أن ؾالبُت  -2 أغظاء هُئت الخدزَ

ب االإظخمس الري ٌظاغد غلى الؤالإام ببرمجُاث الخدلُل االإٍاوي والسنمي،  ًكخهسون ئلى الخدزٍ

 بالإطاقت لػدم الهدزة غلى ئغداد مدخىي ئلٌترووي مخخصص .

ت أقظل وظبُا في اطخخدام  -3 الأهظمت السنمُت جدُ الىخائج غلى أن الؼلاب ًمخلٍىن حاهصٍ

،خصىصا في البدث والخىاصل، ئلا أن غدم جىقس االإىازد السنمُت الخخصصُت والمحخىي 

 الؤلٌترووي،ًدد مً ندزتهم غلى الاطخكادة مً مهازاث الخهىُت .

ت واضحت داخل الٍلُت، ًظهس أن الػمل ٌػخمد غلى حهىد قسدًت ؾير  -4 ؾُاب طُاطاث ئدازٍ

الاطتراجُجُت،مػاًير الػمل االإىخد، وخدة االإخابػت للخدىُ  مإطظُت مخمثلت في ئغداد الخؼت

 السنمي .

 جفط ر النخائج وربطنا بالإطار النظزي 

ت،ًىاحه هكع الخددًاث التي حػاوي م ها  جإيد هخائج الدزاطت أن نظم الجؿساقُا بجامػت الصاوٍ

مثل طػل البيُت الٍلُاث الؤوظاهُت في لُبُا غامت، والتي أبسشتها الأدبُاث المحلُت والد ولُت وٍ

الخدخُت، ونصىز االإهازاث السنمُت، وؾُاب الظُاطاث االإإطظُت أبسش االإػىناث الكػلُت أمام 

 الخدىُ السنمي .

، وبين  ت والسؾبت في الخدىُ ت الىظسٍ يما جبين مً هخائج الاطخبُان وحىد قجىة بين الجاهيزً

ًم همىذج هظسي مخٍامل ٌػالج ؾُاب الهدزاث الػملُت االإخاخت،وهى ما ًبرز الحاحت ئلى جهد

 الحىيمت السنمُت .
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 الخلاصت

ًدبين مً خلاُ هرا البدث أن الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت، لا ًيبغي أن ًكهم بىصكه 

جهلا آلُا للخهىُاث، بل هىغملُت ئغادة حؼٌُل للمػسقت ولبِئت الخػلُم والبدث الػلمي، جخؼلب 

ت مإهلت، وجىقير بيُت جدخُت نادزة غلى مىا جهدًم  اطتراجُجُت دنُهت، وإغداد ندزاث بؼسٍ

س .  الاطدُػاب والخؼىٍ

قهدأظهسث الدزاطت، أن الٍلُاث الؤوظاهُت في الجامػاث اللُبُت جىاحه جددًاث غدة، ًخهدمها 

ل وجسايم مؼٌلاث البيُت الخدخُت، مؼ نلت  ؾُاب الاطتراجُجُت للخدىُ السنمي، وطػل الخمىٍ

ب الخاصت باالإهازاث السنمُت، يما بُيذ االإهازهت بدوُ الجىاز أن مصس وجىوع والجصائس،   الخدزٍ

ؼ السنمىت الجامػُت، الأمس الري ًظػل االإىنل  ند خؼذ خؼىاث أطاطُت في جؼبُو مؼازَ

اًدًمُت في لُبُا، وهرا م ا الخىاقس ي للٍلُاث الػلمُت والؤوظاهُت غلى خدا طىافي االإإطظاث الأ

ًدهو قسطُت ؾُاب السنمىت التي ًخبىاها البدث، واطدىادا غلى ذلَ جم اطخخلاص الىخائج 

 الخالُت :

الخدىُ السنمي في الٍلُاث الؤوظاهُت ًخؼلب ههجا خاصا ًساعي ػبُػت الػلىم الؤوظاهُت  -1

 وخصىصُتها،ولا ًمًٌ ههل هماذج الخدىُ مً الٍلُاث الػلمُت بؼٍل مباػس .

س االإهني ا -2 ع والؼلاب في االإهازاث السنمُت أمس خخمي لظمان الخؼىٍ الإظخمس لأغظاء هُئت الخدزَ

 الاطخكادة الكػلُت مً الخهىُاث الحدًثت .

هت حػصش الخكاغل الؤوظاوي واالإىانؼاث  -3 ع ًجب أن ًخم بؼسٍ دمج الخهىُاث السنمُت في الخدزَ

ت ،ولِع بدًلا غ ها .  الكٌسٍ

ل زييزة أطاطُت لدغم البدث الػلمي في الػلىم االإٌخباث السنمُت ونىاغد البُاهاث جمث -4

اًدًمي . س البدث الأ  الؤوظاهُت، وجىقير الىصىُ ئليها طسوزي لخؼىٍ

س البدىر بين الجامػاث  -5 الؤػساف البدثي الؤلٌترووي ًكخذ آقانا حدًدة للخػاون الدولي وجؼىٍ

 المخخلكت .

 الخىصُاث :وغلى طى هره الىخائج  االإظخخلصت طِخم انتراح حملت مً 

  جىصُاث لإداراث اليلُاث الإنطانُت بالجامعاث اللُبُت 

وطؼ خؼت اطتراجُجُت للخدىُ السنمي مػخمدة مً وشازة الخػلُم الػالي، جددد الأهداف  -1

اث والجداوُ الصمىُت واالإىازد االإؼلىبت، مؼ ئػساى حمُؼ الأػساف االإػىُت في غملُت  والأولىٍ

 الخخؼُؽ .
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خخصصت، لٍلُاث الػلىم الؤوظاهُت، جهدم الدغم الكجي والاطدؼازاث ئوؼاء وخدة مخابػت م -2

ب لأغظاء هُئت الخدزَع.  والخدزٍ

ل ئطاقُت  -3 س السنمي، مؼ البدث غً مصادز جمىٍ ت للخؼىٍ جخصُص حصء مً االإيزاهُت الظىىٍ

اًث الدولُت .  مً خلاُ االإىذ والؼس
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 جىصُاث لعضاء هُئت الخدرَظ 

س  -1 بُت و وزغ الػمل، االإبادزة في جؼىٍ االإهازاث السنمُت مً خلاُ االإؼازيت في الدوزاث الخدزٍ

 والاػلاع االإظخمس غلى الخؼىزاث الخٌىىلىحُت في مجاُ الخػلُم والبدث .

الدصجُؼ غلىالدزاطاث الخؼبُهُت االإُداهُت، لهُاض أزس الخدىُ السنمي غلى حىدة مخسحاث  -4

 اطخخدام مىا ج بدثُت مخىىغت يمُت وهىغُت .الخػلُم الػالي في الٍلُاث الؤوظاهُت، مؼ 

مخابػت الدزاطاث والخجازب الدولُت السائدة في الخدىُ السنمي في الٍلُاث االإىاظسة،  -3

 والاطخكادة م ها وجؼبُهها في حامػاجىا .

اًء الاصؼىاعي والىانؼ  -2 ئحساء بدىر مخخصصت خىُ جأزير الخهىُاث الحدًثت مثل الر

ع الػ  لىم الؤوظاهُت .الاقتراض ي غلى جدزَ

  جىصُاث لطلبت الدراضاث العلُا 

 ئجهان أدواث ئدازة االإساحؼ الؤلٌتروهُت . -1

س مهازاث البدث في نىاغد البُاهاث االإخخصصت. -2  جؼىٍ

 االإؼازيت في وزغ الػمل خىُ االإىا ج السنمُت في الػلىم الؤوظاهُت . -3

س مخسحاث  -4 الدزاطاث الػلُا في االإؼازيت في الىدواث والحىازاث الػلمُت خىُ جؼىٍ

 الخخصصاث الؤوظاهُت،غبر االإىصاث السنمُت االإخاخت .
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